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Kifelé a valsagbol:

A makro és a mikro szintii versenyképesség feltételei
Chikan Attila, BCE Versenyképességi Kutatdo Kézpont

(A cikk az IME-META |IV. Orszdgos Egészség-gazdasdgtani Konferencidn 2010. junius 30-dn elhangzott el6adds atirata.)

Az egészségiigy és azon belill az egészség gazda-
sagtan nagyon fontos teriiletek. Az elmtilt évtizedekben
felhalmozodtak az egészségiigy gazdasagi aspektusait
érinté problémak, amelyek megjelennek mind a bete-
gek, mind az egészségiigy mindennapjaiban, befolya-
solva a munkaer6piacot, az életmindséget és sok mas
osszetevon keresztiil az orszag allapotat. A cikk elemazi,
hogy milyen alapot és lehetoséget teremt a jelenlegi
gazdasagi koérnyezet az egészségiigy szamara; arra,
hogy eljussunk a felhalmozott problémak megoldasa-
hoz, vagy legalabbis enyhitéséhez, kikeriiljiink a valsag-
bl a makro és mikro szintii versenyképesség fokozasa-
val. Az elemzés a gazdasagi valsag, a versenyképesség
valamint a tarsadalmi értékrend reformokkal val6 6ssze-
flggéseit vizsgalja, amelyek alapkérdések az egészség-
ligy és a gazdasag kapcsolataban.

Out of the crises: the factors of micro and macro-
economic competitivity. The health care and the health
economics are very important fields. In the last decade
we observe the accumulation of the problems related to
the economic aspects of the healthcare, penetrating
into the every day life of the patients and the health care
workers, having impact on workforce, quality of life and
through other factors, the condition of the whole coun-
try. The article analyses, what prerequisites are fur-
nished by the economic environment to the health care
to resolve or at least diminish the accumulated prob-
lems and get out of the present crises by increasing
micro and macro competitivity. The analysis covers the
connection between economic crises, societal values
and competitivity, those factors being basic in the rela-
tionship of healthcare and economy.

A MAGYAR GAZDASAGI VALSAG ES A REFORMOK

A gazdasdgi valsag problémakére sok Osszetevls és
nem eléggé strukturalt, nem egységes a kifejezés alkalma-
zasa. Egyes elemei keverednek mind a gondolkodasban,
mind a gazdasagpolitikdban, és sajnos az intézkedések-
ben is. Harom O0sszekapcsolddd, de elkiilénithetd csopor-
tot célszerli a magyar gazdasagi valsag tényezdiként ele-
mezni.

o Orokolt, tartds elemek
¢ Gazdasagpolitikai hibak
* Vilaggazdasagi valsag
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A vélsag egyik dimenziojat a szocializmusbdl vagy akar
korabbi térténelmi id6szakokbdl szarmazd 6rékdlt problé-
mak adjak. igy az 1970-es évek 6ta beszélhetlink ,koraszu-
16tt joléti allamrdl”. A tarsadalmi kiadasokban, a kéltségve-
tés szerkezetében t6bbet engedtiink meg magunknak, mint
lehetett volna. Elsietett volt a 70-es évek elején az ingyenes
egészségugy kigondolasa; a hamis kép, allitasok hamis va-
rakozast, elvarasokat eredményeztek részben valos, rész-
ben relativ hianyokat sziilve. Az 6r6kélt problémak masik
sulyos eleme a hazankban hosszu térténelmi multra épulé
erds korrupcio.

A hibas gazdasagpolitikai intézkedések sorabdl kiemel-
kedik a 2002-ben megvaldsitott kétszer szaznapos prog-
ram, benne a kbézszféra 50%-0s béremelése, amely abszo-
lut megalapozatlan volt. Sulyosbitotta a helyzetet, hogy a
kévetkez6 évek sokkal inkabb latszat-, mint valodi reformo-
kat hoztak.

Latni kell tehat, hogy a magyar gazdasag mar a vilag-
gazdasadgi valsag el6tt valsagban volt. A politika ugyan igye-
kezett a sulyt a vilaggazdasagi valsagra tolni, de tény, hogy
a magyar gazdasag valsaga mar korabban kialakult. Ezzel
egyltt a vilaggazdasagi valsag is ,ratett egy — nem is kicsi
lapattal” a nehéz helyzetre.

A fenti harom csoport elemei, karos hatésaik sulya is ke-
veredik, nem tudni, hogy 2008-2009-ben melyik hatésa volt
er@sebb. Egy azonban biztos, a valsagbol csak megfelel6en
sulyozott kezeléssel, atfogd reformokkal lehet kilabalni,
szem el6tt tartva, hogy révid tavu intézkedésekkel nem lehet
hosszu tavu problémakat megoldani.

A REFORMOK ES VERSENYKEPESSEG

A gazdasagi reformok sikertényezéi
+ Uj politikai paletta
* A vagyak, tervek, realitdsok 6ésszehangolasa
* Az intézményi rendszer reformja
* Nobvekedés és egyensuly harmoniaja
és mindezek eredbjeként a makro és mikro szint(i ver-
senyképesség javitasa.

Jelenleg egy uj politikai hatalom alakult ki, amely na-
gyon er@s hatalmi koncentraciot képvisel. Ennek hatékony-
saga lehet nagy, de csak akkor, ha kivalé a kézponti iranyi-
tas és mogotte elkdtelezett, szinvonalas apparatus muko-
dik. Ennek barmilyen elemzése nem targya a mostani
anyagnak.
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Lényeges tényezd, hogy a vagyak, tervek ne keveredje-
nek 6ssze a realitasokkal. A kdzelmult tdrténései igazoltak,
hogy nem lett volna szabad megemelt kéltségvetési hiany-
ban gondolkodni. Ezt a koncepciét Brisszel 6t nap alatt
megtorpeddzta. A nemzeti érdek szem el6tt tartasa termé-
szetesen alapdolog, de komoly bajok szarmazhatnak abbdl,
ha Brisszel jelent6ségét nem vesszuk figyelembe.

A reformok kézéppontjaba az intézményi rendszerek re-
formjat kell allitani. A magyar gazdasagpolitika intézmény-
rendszere valtoztatdsokra szorul a kézigazgatastol az
egészséglgyig. Az eddigi intézményi reformok (kilondsen
az egészségligyben) kapkodva, meggondolatlanul, éssze-
hangolas nélkll, ad hoc médon mentek végbe. A kormany-
atalakitassal Uj intézményi szerkezet van kialakuldban,
amely bizakodasra adhat okot.

A ndvekedés és egyensuly harmonizacidja kifejezetten
makrodkonémiai szakpolitikai kérdés. Ugy kell beinditani a
névekedést, hogy kdzben ne boruljon fel a koltségvetési és
gazdasagi egyensuly. Ez egy olyan miivészet, amelyre
nincs recept. A két oldalnak egyarant jelentds sullyal kell
szerepelnie, és az egyensuly egyik javara/rovasara sem to-
I6dhat el. Ha mindez megvaldsul, akkor lesz makro és mik-
ro szintl versenyképesség Magyarorszagon, amely igen
sok tényez6 kedvezd alakulasat igényli.

Az 1. dbran lathato az a bonyolult, 6sszetett struktura és
folyamat, amely a tarsadalmi és politikai intézmények és a
globalis verseny tamasztotta kévetelmények 0sszefliggése-
it mutatja. A gazdasagi tevékenység végsoé célja a tarsadal-
mi jolét névelése. Ehhez olyan intézményrendszer szliksé-
ges, és a kormanynak olyan tevékenységet kell folytatnia,
amelyek pozitivan hatnak a mikro szférara, névelve a vallal-
kozasok értékteremtését, termelékenységét és végsd soron
a tarsadalmi jolétet. Sajnos abban, hogy a végcél a tarsadal-
mi j6lét ndvelése, nem minden politikus és kézgazdasz ért
egyet. A versenyképesség fogalmi korét nem terjesztik ki a
jolét ndvekedésére, holott nem vezet jora, ha sziik gazdasa-
gi keretben értelmezziik.
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1. dbra
A tdarsadalmi jolét és a mégéttes tényezok

ERTEKREND ES REFORMOK

A reformok sarokpontjai a kdvetkezdk:

* Foglalkoztatas, amely archimedesi pontot jelent, mint a
névekedés hordozodja. Bbvitésével szélesedik az adda-
lap, javul a koltségvetés, az életminGség, a lakossag
helyzete. Hogy a kitlizott tizéves id6tartam redlis-e az
1 millié Uj munkahely teremtésére, ne vitassuk, fontos,
hogy alapcélként egyaltalan ki legyen tlzve, és a cél a
mindennapi szakpolitikakban megjelenjen.

« Allami iparpolitika és verseny megfelels harmonizélasa;
ma inkabb az allami iparpolitika kap nagy hangsulyt. En
ugy vélem, legalabb annyira er@siteni kell a versenypar-
ti vélemény érvényre jutasat is, hogy megfelelé egyen-
suly alakuljon ki.

¢ Killgazdasagi stratégia kialakitasa, amely a rendszerval-
tas 6ta nem tértént meg. Ennek meghatarozénak kelle-
ne lennie a nemzetiségi politikdban, a visegradi egyutt-
mikodésben, a szomszédokkal valé kapcsolatok alaki-
tasaban; éppugy, mint a keleti iranyban (pl. Lehet-e Za-
hony logisztikai kdzpont?), sét a tavolabbi orszagokkal,
példaul az USA-val folytatott kereskedelmet illetSen.

* Aroma lakosséag integraciojat, mint gazdasagi problémat
szényeg ala séporték, nincs napirenden, noha sok em-
bert érint6, 6nallé gazdasagpolitikai probléma is, amely-
lyel ha nem foglalkozunk, palesztin tipusu problémava
szélesedhet, sulyos kévetkezményekkel.

* Azinnovacio kérdését egyik kormany sem kezelte jol az-
zal, hogy az egész intézményrendszerét felforgatta, min-
den ciklusban legalabb egyszer; noha ez hosszu tavra
iranyulé tevékenység, amelyhez személyi és intézményi
stabilitas sziikséges.

e Akis és kozépvallalatok fejlesztésében, amelyrél a rend-
szervaltas 6ta beszéliink, nincs komoly eredmény.

e A kozszféra atalakitasa; altalanos vélemény, hogy
az Uzleti vilag problémai is f6leg a kdzszférabdl szar-
maznak.

Ezzel kapcsolatban kutatast végeztink, amelyben szaz-
egynehany vallalat vezet6jét kérdeztuk négy kérdéskor
(egészségligy, oktatas, kozlekedés, kbzbiztonsag) haté-
konysagardl, amelyre a valaszt egy 7 fokozatu skalan adtak
meg (2. abra).

Minta Atlug | Szoras
Az egészségiigyi rendszer hatékonysiga 108 3,02 | 118
Az oktatasi rendszer hatékonysdga 119 3,07 | 1.40
A kizlekedési infrastruktira 117 322 148
A kizbiztonsag allapota 110 330 | 13l

2. dbra
A kozfeladatok értékelése

A kutatas eredményeként a legrosszabb értékelést az

egészséglgy kapta, itt lenne tehat a legfontosabb a haté-
konysagnoévelés az el6rejutas szempontjabal.
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A 3. abra az lzleti szféranak a kdzszolgalatok finanszi-
rozasarol alkotott véleményét mutatja. A kérdés nem az volt,
hogy sok vagy kevés-e a finanszirozas, hanem hogy
mennyire problematikus. ltt is az egészségligy helyzetét je-
I6lték legrosszabbnak.

Minta Atlag Sziris |
Az egészségiigyi kiadasok méntcke 109 2,90 1,38
A szocidlis kiaddsok mértcke [ 109 303 1,30
A K+F kiaddsok mértéke [ R 156
Az infrastrukturilis fejlesztési kiaddsok mértéke [ 116 | 343 1.70
Az oktatasi kiadasok mértéke | 109 | 345 1,39

3. dbra
A kézszolgaltatdsok finanszirozasa

A tarsadalmi kérnyezetrsl a TARKI (2009) tanulmanya-
bdl az derll ki, hogy a magyar tarsadalom értékrendje sok-

A SZERzZO BEMUTATASA

Dr. Chikan Attila 1967-ben szerzett
diplomat a Budapesti Kbzgazdasag-
tudomanyi Egyetemen, 1969-ben dok-
tori cimet kapott. 1970-71-ben a kalifor-
niai Stanford Egyetemen volt Ford 6sz-
tondijas. 1968 6ta a Budapesti Kézgaz-
dasagtudomanyi Egyetemen (2004-t6l
Budapesti Corvinus Egyetem) dolgozik.
1989-t61 1998-ig a BKAE Vallalatgazdasagtan Tanszék ve-
zet6je, 1970 Ota Rajk Laszld Szakkollégium igazgatdja.
1998-1999-ig gazdasagi miniszter, 2000 és 2002 kozott a
minisztereln6k Gazdasagi Tanacsadd Testiletének elndke.
2000-2003-ig a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Al-
lamigazgatasi Egyetem rektora. Jelenleg a BCE Vallalat-
gazdasagtan Intézetének egyetemi tanara és a BCE Ver-
senyképesség Kutaté Koézpontjanak igazgatdja. A Magyar
Tudomanyos Akadémia levelez§ tagja, az MTA Logisztikai
Bizottsaganak elndke, a Kozgazdasagtudomanyi és az
Ipar- és Vallalatgazdasagtani Bizottsag tagja. A Magyar Lo-

-““E.

kal kézelebb all a kelet-eurdpai, mint a nyugati tarsadalmak
értékrendjéhez. Ez komoly kérdéseket vet fel azt illetGen,
hogy egyaltalan j6 felé megylnk-e, j6 céltablara 16viink-e?
Azt akarja-e a tarsadalom egésze, amit az orszag szellemi
és hatalmi elitje?

OSSZEGZES

A valsag okai mélyek és sokrétiiek, a kilabalas csak las-
suU lehet. Az okoknak csak egy téredéke tartozik barmely
kormany hataskdrébe. A politikusok ne igérjenek sokat, a la-
kossag pedig ne varjon sokat. Be kell latni, hogy a népet
nem lehet ,levaltani’, a tarsadalmi kultira allapota hosszu
tavon hat. A globalis gazdasagot nem tudjuk befolyasolni,
mert az télunk flggetlen. Eredmény eléréséhez hosszu ta-
vu, tirelmes, értékalapu és szakszer( politikat kell megvalé-
sitani.

gisztikai, Beszerzési és Készletgazdalkodasi Tarsasag tars-
elndke, a Menedzserek Orszagos Szdvetségének elndkségi
tagja, a Vallalkozok Orszagos Szévetsége Gazdasagi Bi-
zottsaganak elndke, a Magyar Kbézgazdasagi Tarsasag
Gazdasagpolitikai Szakosztalyanak elndke. A Nemzetkdzi
Készletezési Tudomanyos Tarsasag els6 elndkhelyettese
és fétitkara, a Beszerzési Vilagszdvetség Tanacsanak tagja
(korabbi elndke). Négy nemzetkdzi és négy hazai gazdasa-
gi folydirat szerkeszt6 bizottsaganak tagja. Tébb, mint hisz
koétet szerzGje, szerkeszibje, tarsszerz@je, kétszaznal tdébb
folydiratcikke jelent meg, ezek kézil 35 referalt nemzetkdzi
folydiratban. A Svéd Kiralyi Mérndki Akadémia kulféldi tagja,
a kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem és a Lappeenrantai M-
szaki Egyetem diszdoktora, a Magyar Koztarsasag Erdem-
rend kdzépkeresztjének és szamos mas hazai és nemzetko-
zi szakmai dij kitlntetettje. A Richter Gedeon Nyrt. Feligye-
16 Bizottsaganak elndke, a MOL Nyrt. Felugyeld Bizottsaga-
nak elndkhelyettese, a Collegium Budapest Felligyel§ Bi-
zottsaganak elndke.

Vezetbi eszkéztar
X. Jubileumi Kontrolling Konferencia
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Helyszin: Best Western Hotel Hungaria (1074 Budapest, Rakoczi ut 90.)
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