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A gyó gyí tás kor mány zá sa (GYK) a brit egész ség ügy
(NHS) szer ve zé si-i rá nyí tá si rend sze re, amely ben a gyó -
gyí tó egy sé gek el szá mol tat ha tók ar ról, hogy mi ként ja -
vít ják fo lya ma to san szol gál ta tá sa ik mi nô sé gét, ele get
tesz nek a gyó gyí tás ma gas kö ve tel mé nye i nek, és olyan
kö rül mé nye ket te rem te nek, amely min dezt elô se gí ti.
Cél ja, hogy olyan nyi tott kör nye ze tet biz to sít son, amely -
ben az élet hosszig tör té nô ta nu lás kap pri o ri tást és ez
he lyet te sí ti a „hi báz ta tás kul tú rá ját”, amely gá tol hat ja
mind az egyén, mind a rend szer fej lô dé sét. Ar ra irá nyul,
hogy be teg köz pon tú egész ség ü gyi el lá tás jöj jön lét re,
amely há ló za ti kap cso la tok ra, nem pe dig bü rok rá ci á ra
és hi e rar chi á ra épül. A fej lesz tés, nem pe dig a sza bá lyo -
zás vagy bün te tés rend sze re kí ván len ni.

A szer zôk tár gyal ják tör té ne tét, fo gal má nak és gya -
kor la tá nak fej lô dé sét, eset le ges elô nye it és hát rá nya it.
A GYK-nak szá mos ele me lé te zik már a ma gyar egész -
ség ügy ben is, és ez a tény meg könnyít he ti eset le ges
ha zai al kal ma zá sát.

Clinical governance (CG) is a system through which
NHS organisations are accountable for continuously
improving the quality of their services and safeguarding
high standards of care, by creating an environment in
which clinical excellence will flourish. It aims to create
an open environment in which lifelong learning can be
encouraged and facilitated thereby replacing a „culture
of blame” which can inhibit development at both on
individual and organisational level. Its aim is to create a
patient focused health care system based on networks
rather than bureaucracy and hierarchies. It should be a
developmental rather than regulatory or punitive
process. The authors discuss its history, the evolution
of its concept and practice, the potential advantages
and disadvantages. Many elements of CG exist already
in the health care in Hungary and this fact can facilitate
its potential adoption in this country.

A brit egész ség ü gyi rend szert, a National Health
Service-t (NHS) a nagy vi lág ban az egész ség ü gyi rend sze -
rek egyik si ke res mo dell je ként tart ják szá mon, amely nek 61
év alatt fel hal mo zott ta pasz ta la ta it, újitásait ér de mes meg is -
mer ni és adott eset ben al kal maz ni. Az utób bi év ti zed egyik
je len tôs vív má nya a clinical governance (CG), amely ma -

gya rul ta lán leg in kább a gyó gyí tás kor mány zá sá nak (GYK)
fe lel meg.

A GYK FOGALMA, FEJLÔDÉSE

A gyó gyí tó mun ka szer ve zé sé nek, irá nyí tá sá nak olyan
ke re te, amely ben az egész ség ügy szer ve ze ti egy sé gei el -
szá mol tat ha tók ar ról, hogy va ló ban fo lya ma to san ja vít ják
szol gál ta tá sa ik mi nô sé gét, meg fe lel nek a gyó gyí tás pon to -
san meg fo gal ma zott kö ve tel mé nye i nek (stan dard) és olyan
kör nye ze tet te rem te nek, amely ben a gyó gyí tás mi nô sé ge
el sôd le ges szem pont [1,2].

A leg fon to sabb jel lem zôk:
• a gyó gyí tás fel is mer he tô en ma gas szín vo na la
• a fe le lôs ség vi lá gos meg ha tá ro zá sa és a klinikum el szá -

mol tat ha tó sá ga a tény le ges szín vo nal ról
• a fo lya ma tos ja ví tás ra va ló tö rek vés [3].

Szán dé kai sze rint ez egy olyan ál ta lá nos ér vé nyû és
kulcs fon tos sá gú fej lesz té si mun ka prog ram, amely nem for -
ra dal mi át a la kí tás, ha nem szer ves, fo lya ma tos fej lesz tés
ered mé nye, to váb bá nem sza bá lyo zá si, fe gyel me zé si vagy
bün te té si el já rás [1,4]. Egy olyas faj ta ko or di ná ci ós mód szer,
amely há ló za ti kap cso la tok ra (network) épül, nem pe dig bü -
rok rá ci á ra és hi e rar chi á ra. A szó hasz ná lat nak is je len tô sé ge
van. Elem zôi sze rint ezt fe jez né ki az an gol „governance” fo -
gal ma, szem ben a ro kon ér tel mû, de sok kal in kább a köz -
vet len irá nyí tást ki fe je zô „government” fo gal má val. Olyan
egy sé ges esz me rend szer a GYK, amely nek er nyô je alatt
adód nak össze az egész ség ü gyi el lá tás ja ví tá sá nak fo lya -
ma tai.

Al kal mas ar ra, hogy az egész ség ü gyi ve ze tés szer ve zé -
si és irá nyí tá si rend sze rét fo lya ma to san meg ú jít sa, jól fel is -
mer he tô és szisz te ma ti kus mó don. Ilyen kép pen a „hi ba ke re -
sés kul tú rá ja” át ad hat ja he lyét az élet hosszig törtenô ta nu -
lás fo lya ma tá nak [5].

A tech no ló gi ai fej lô dé sé vel ko runk ban már nem le het
fenn tar ta ni a tel jes or vo si au to nó mi át és a mû kö dés ben
meg nyil vá nu ló hi e rar chi át, és meg kell ta lál ni az egyen súlyt
a köz vet len el len ôr zés és a bi za lom ra va ló ha gyat ko zás kö -
zött [6]. Ugyan ak kor nem sza bad sé rül nie az egész ség ügy -
ben olyannyi ra fon tos bi za lom nak, vagy is hin ni kell ab ban,
hogy az egész ség ü gyi dol go zó kül sô be ha tás, kész te tés
nél kül is a tô le el vár ha tó mó don vi sel ke dik, füg get le nül at tól,
hogy fo lya ma to san el len ôr zik-e? „Az a rend szer, amely nem
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bí zik az em be re i ben, olyan egye de ket te remt, akik ben nem
le het meg bíz ni” [7].

Te hát az egész ség ü gyi el lá tás komp lex ter mé sze te mi -
att fi nom egyen súly ra van szük ség az el len ôr zés és a bi za -
lom ra épí tés konf lik tu sá ban, min dezt a mi nô ség kul tú rá já ba
ágyaz va [6].

Nincs szó te hát pa rancs ról, köz vet len irá nyí tás ról.
Ugyan ak kor az egész ség ü gyi ve ze tôk, akik nek csak kis ré -
sze or vos, elô zô leg fô leg in téz mé nyük pénz ü gyi egyen sú -
lyá ért és a be te gek bi zo nyos fo kú biz ton sá gá ért fe lel tek,
1998 óta fe le lô sek az or vo si tel je sít mé nyért is, amely ko ráb -
ban ki zá ró lag az or vo sok fe le lôs sé ge volt. Tör vény be fog lal -
ták a kö te le zett sé get a ma gas szin tû el lá tás ra, s et tôl fog va
a ve ze tôk nek éven kén ti be szá mo ló juk ban ki kell tér ni ük a
mi nô ség el len ôr zés meg va ló sí tá sá ra is. Az egész ség ü gyi
ve ze tô a gyó gyí tó mun ka mi nô sé gé ért ugyan o lyan mér ték -
ben fe le lôs, mint egyéb kö te le zett sé ge i ért. A gyó gyí tás kor -
mány zá sa nem más, mint e fe le lôs ség meg osz tá sa és gya -
kor lá sa az in téz mé nyen be lül [3,6]. A GYK elem zôi ki e me lik,
hogy be ve ze té se ugyan ak kor együtt járt köz pon to sí tott sza -
bá lyo zó tes tü le tek, „neo-bürokratikus in téz mé nyek” lé te sí té -
sé vel. Ilyen nek mi nô sí tik még a tech no ló gi a ér té ke lést vég -
zô, mél tán hí res NICE-t (National Institute of Clinical
Excellence) is [8].

Egy vál to zó, fo lya ma to san fej lô dô, a ko ráb bi ered mé -
nyek re épü lô rend szer rôl van te hát szó, ezt jól tük rö zi tör té -
ne te [4] (1. áb ra). 

Kez det ben a fi gye lem az or vo si te vé keny ség re össz pon -
to sult. A gyó gyí tás ban azon ban nyil ván va ló an na gyon fon to -
sak a nem gyó gyí tó rész le gek (pénz ügy, sze mély ze ti osz tály,
szá mí tás tech ni ka, mû szak, ad mi niszt rá ció, irat tár, könyv tár
stb.), to váb bá a tel jes egész ség ü gyi szer ve ze ti struk tú ra,
belértve a ve ze tés kü lön bö zô szint je it is. Ma az NHS-ben a
GYK egy a ránt ki ter jed az or vo si és nem or vo si rész le gek re
és a tel jes tes tü let re, be le ért ve a ve ze tést (corporate gover-
nance) is. Az el gon do lás ha son lít a szé le sebb ér te lem ben
vett tes tü le ti irá nyí tás, vál la lat i rá nyí tás mo dell jé hez. Azo kat a
rend sze re ket, fo lya ma to kat és struk tú rá kat hív ja se gít sé gül,
ame lyek egy szer ve zet mi nô sé gét, tel je sít mé nyét, át lát ha tó -
sá gát, he lyes mû kö dé sét, gaz da sá gos sá gát biz to sít ják. Ami -
ként a vál la lat ve ze tés fe le lôs a be fek te tôk pén zé ért, a tes tü -
let kor mány zá sa is fe le lôs azért, hogy az adó fi ze tôk pén zét
ha té ko nyan hasz nál ja fel az egész ség ügy.

Az or vo si és nem or vo si rész le gek, to váb bá a tes tü let
irá nyí tá sá nak in teg rált for má ját egész ség ü gyi kor mány zás -
nak is ne vez het jük [3].

A gyó gyí tás kor mány zá sá nak pil lé rei a kö vet ke zôk:
• a mi nô ség fenn tar tá sa, ja ví tá sa
• biz ton ság
• szak mai (or vo si, nem or vo si és tes tü le ti) fe le lôs ség, el -

szá mol tat ha tó ság
• új szer ve zé si és irá nyí tá si kul tú ra.

Mind ez vo nat ko zik az egyén re és a szer ve zet re egy a -
ránt. Min den ele mé nek mû köd nie kell, mert szak mai mi nô -
ség és fo lya ma tos ja ví tás csak olyan kör nye zet ben va ló sít -
ha tó meg, amely tá mo gat ja, ér té ke li és fej lesz ti szak em be -
re it [5].

A jó tel je sít mény nek fon tos fel té te le a szer ve zet he lyes
irá nyí tá sa. Ha ala cso nyak a kö ve tel mé nyek és a ve ze tés
be é ri az zal, hogy csu pán re a gál a fel me rü lô prob lé mák ra, ez
a retroaktív vagy re a gá ló ve ze té si stí lus, amely ál ta lá ban
gyen ge tel je sít ményt von ma ga után. El len ke zô leg, ha a kö -
ve tel mé nyek ma ga sak és a ve ze tés kez de mé nye zé se i vel
elé be megy a prob lé mák nak, az jobb mi nô sé get ered mé -
nyez és ez az el várt proaktív ve ze té si stí lus.

A gyó gyí tás kor mány zá sá nak fel a da ta it fog lal ja össze a
2. áb ra.

A GYK FÔBB ELEMEI [1,3,4]

• ok ta tás, kép zés
Tu dá sunk nagyrésze gyor san el a vul, ma már egyet len

or vos sem men te sül het a fo lya ma tos to vább kép zés kö tel me
alól. Ezért fe le lôs a mun ka hely, de fe le lôs az egyén is.

• a gyó gyí tás át vi lá gí tá sa, audit
Az audit egy kör for gás sal jel le mez he tô fo lya mat a gyó -

gyí tás ja ví tá sá ra. Lé nye ge, hogy a tény le ges na pi gyakola-
tot a be te gek és az ered mé nyes ség ér de ké ben egy be ves se
az el fo ga dot tan ha té kony, ma gas szín vo na lú gyó gyí tá si le -
he tô sé gek kel (lásd még ko ráb bi ta nul má nyun kat [9]). Vég -
zé se a há zi or vo sok nak aján la tos, nem kö te le zô, a kór há zak -
ban azon ban kö ve tel mény.

• a gyó gyí tás ha té kony sá ga
An nak mé ré se, hogy tény ke dé sünk nek me lyek a kö vet -

kez mé nyei. Ön ma gá ban már ez a fel mé rés is fon tos, de
még in kább az, ha azt is ele mez zük, hogy tény ke dé sünk va -
jon va ló ban kor sze rû, ma gas szín vo na lú és költ sé gei is in -
do kol tak. Az egész ség ügy ben fo lya ma to san fi no mí ta nunk
kell gya kor la tun kat a ha té kony ság újabb bi zo nyí té ka i nak

1. áb ra 
A gyó gyí tás kor mány zá sá nak tör té ne te (Scot land után)

2. áb ra 
A gyó gyí tás kor mány zá sá nak fel a da tai (Scot land után)
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tük ré ben, de a ha té kony ság nak és biz ton ság nak ér vé nye -
sül nie kell az egyes be teg és gon do zó ja szem szö gé bôl is.

A gyó gyí tás ha té kony sá gá nak pil lé re it mu tat ja a 3. áb ra.

• ku ta tás, fej lesz tés
A kor sze rû gyó gyí tó el já rá sok ál lan dó an vál toz nak,

ahogy ér kez nek az újabb ku ta tá si ered mé nyek. Gya kor la -
tunk meg vál toz ta tá sa né ha las san megy, és ha ké sé sün ket
és az eb bôl ere dô ká ro kat csök ken te ni kí ván juk, ak kor nem
elég az, hogy a ku ta tás ered mé nye it át ül tet jük a gya kor lat -
ba. Az is kell, hogy ak tí van részt ve gyünk a ku ta tás ban. A
ku ta tá si ada to kat vi szont kri ti ku san kell ér tel mez nünk, tud -
nunk kell irány el ve ket és ku ta tá si ter ve ket ké szí te ni.

• a gyó gyí tás át lát ha tó sá ga
A má sok te kin te te elôl el zárt in téz mé nyek ben gyen ge

tel je sít mény és el a vult gya kor lat is lé tez het. Bi zal ma san kell
ke zel nünk az in for má ci ó kat a be te gek rôl és a gyó gyí tók ról,
ha azon ban ez zel pár hu za mo san be te kint he tünk a gyó gyí tó
mun ká ba, az a mi nô ség biz to sí tá sá nak igen fon tos té nye zô -
je lesz. Nem „gyó gyít ha tunk ti tok ban” és a kor mány zás kér -
dé se i rôl is nyíl tan kell be szél nünk.

A gyó gyí tás ban részt ve vôk nek de monst rál ni uk kell,
hogy ele get kí ván nak ten ni az ál ta luk el lá tott né pes ség
szük ség le te i nek. A kö zös ség prob lé má it, el vá rá sa it ér te ni,
értékelni kell, ez pe dig fel té te le zi az NHS szer ve ze tei, az
egész ség ü gyi irá nyí tás, az egész ség ü gyi el lá tók és a he lyi
ha tó sá gok kö zöt ti együtt mû kö dést. A GYK-nak egyik fon tos
kül de té se, hogy össze fog ja mind a zon tö rek vé se ket, ame -
lyek elô se gí tik a mi nô sé gi el lá tást.

• biz ton ság, koc ká zat ke ze lés
Egy re fon to sabb szem pont, a kö vet ke zô te rü le te ket fog -

lal ja ma gá ba:
A be te gek koc ká za ta i nak csök ken té se: ha kö vet jük a

sza bá lyo kat, az csök ken ti a be te gek ve szé lyez te tett sé gét.
To váb bi té nye zô le het, ha rend sze rün ket fo lya ma to san fi -
gye lem mel kí sér jük és ele mez zük. En nek esz kö ze a rend kí -
vü li ese tek auditja és a be te gek pa na sza i ból le szûr he tô ta -
pasz ta la tok gyûj té se. Az eti kai el vek ér vé nye sü lé se to váb bi
fon tos té nye zô je a biz ton sá gos gyó gyí tás nak.

A gyó gyí tók biz ton sá ga: ide tar toz nak a fer tô zô be teg sé -
gek el le ni vé dô ol tá sok, a su gár vé de lem, a mun ka he lyi kör -
nye zet biz ton sá ga, a biz ton ság fo lya ma tos kor sze rû sí té se. A
ta ka rí tó nô nek nem csak a tisz ta ság a fel a da ta, ha nem az is,

hogy az ál ta la fris sen fel mo sott pad lón sen ki ne csússzon el.
Az egész ség ü gyi mun ka hely koc ká za tai: a leg fôbb ve -

szély a gyen ge mi nô ség. A mun ka hely nek sa ját koc ká za ta it
is csök ken te nie kell. Ide tar to zik a gon dos sze mély ze ti po li ti -
ka, amely egy a ránt fi gyel az egyén és a kö zös ség tel je sít -
mé nyé re; to váb bá a biz ton sá gos kör nye zet és egy olyan vi -
lá gos po li ti ka, amely be von ja a be te ge ket és hoz zá tar to zó i -
kat a gyó gyí tás fo lya ma tá ba.

• a be te gek rész vé te le
Elé ge det tek-e a be te gek a gyó gyí tás sal, vissza jel zé se i -

ket fel hasz nál ják-e az egész ség ü gyi dol go zók, menedzs-
mentek? Be von ják-e a be te ge ket és hoz zá tar to zó i kat az
egész ség ügy fej lesz té sé be, a ki me ne te lek el len ôr zé sé be?
Er re szol gál nak a be te gek ré szé re ké szí tett kér dô í vek, fel -
mé ré sek; ta nács a dó szol gá lat be te gek ré szé re. A be te gek -
nek kép vi se lô ik út ján részt kell ven ni ük a kór há zak irá nyí tá -
sá ban.

• in for ma ti ka
Biz to sít ja, hogy a be te gek ada tai pon to sak és nap ra ké -

szek; az ada to kat bi zal ma san ke ze lik. Mé ri a ha té kony sá got
és a be teg ség-ki me ne te le ket.

• sze mély ze ti po li ti ka
Meg fe le lô ki vá lo ga tás, a sze mély zet gon do zá sa, a gyen -

ge tel je sít mény ki szû ré se és az ez zel tör té nô szem be sí tés.
Meg tar ta ni a sze mély ze tet kül sô mo ti vá lás és fej lesz tés út -
ján, jó mun ka kö rül mé nye ket te rem te ni.

A GYK A GYAKORLATBAN

A gya kor la ti meg va ló sí tás sal fog lal ko zik a 4. áb ra.

3. áb ra 
A gyó gyí tás ha té kony sá gá nak épí tô kö vei (Scot land után) 

4. áb ra 
A gyó gyí tás kor mány zá sa a gya kor lat ban (McSherry után)
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Ez nem le het si ke res, ha nin cse nek el kö te le zett szer ve -
ze tek és mun ka tár sak, akik mû köd te tik a GYK-t. A brit
egész ség ügy ben a GYK ál ta lá nos, élô gya kor la tá ról be szél -
he tünk, de már más or szá gok ban is van nak kór há zak, ame -
lyek egész rend sze rü ket a GYK-ra ala poz zák. A gya kor la ti
meg va ló sí tás kül sô és bel sô, egyé ni és szer ve ze ti fel té te le it
fog lal ja össze az 5. áb ra, míg a rend szer le het sé ges elô nye -
it és hát rá nya it a 6. áb ra mu tat ja.

A HATÉKONY VEZETÉS

A ha té kony ve ze tés nem hi ba ke re sés re, fô leg nem
egyé ni hi bák ke re sé sé re össz pon to sít. Nem bü rok ra ti kus,
nem vi szi túl zás ba a sza bá lyok, elô í rá sok, ügy me ne tek kö -
ve té sét. Nem épül bi zal mat lan ság ra, nem re a gá ló jel le gû,
ha nem elô re ha tó, pro ak tív.

Buz dít a ta nu lás ra, a ta pasz ta la tok ból és hi bák ból ta nul.
Nem gá tol ja a kom mu ni ká ci ót. Együtt mû kö dést épít ki a
szer ve zet min den szint je kö zött. Ju tal maz za, ér té ke li, fej -
lesz ti sze mély ze tét [10,11]. Az NHS ve ze té si el ve it fog lal ja
össze a 7. áb ra.

ÁTÜLTETHETÔ-E A GYK A MAGYAR
EGÉSZSÉGÜGYBE?

El mond hat juk, hogy szak mánk ban, a ma gyar re u ma to ló -
gi á ban is mû kö dik és fej lô dik a GYK szá mos ele me és na -
gyon va ló szí nû, hogy ez más ha zai diszciplináinkban is így
van.

Ezek az ele mek a kö vet ke zôk: a bi zo nyí té ko kon ala pu ló
gyó gyí tás; szak mai irány el vek, aján lá sok kö ve té se; ok ta tás,
kép zés és ku ta tás, fej lesz tés, pár hu za mo san a na pi mun ká -
val; sze mély ze ti po li ti ka; a szá mí tás tech ni ka al kal ma zá sa; a
mi nô ség fon tos sá ga. Van nak ha gyo má nyai a mi nô ség biz to -
sí tás nak, ilye nek a kliniko-patológiai kon fe ren ci ák. Lé tez nek
ele mei a koc ká zat ke ze lés nek (gyógy szer-biz ton ság), a be -
te gek be vo ná sá nak (be teg jo gok, elé ge dett sé gi vizs gá la tok),
a ha té kony ság kér dé sé nek (járóbetegellátás nö vek vô sze -
re pe, ápo lá si idôk csök ken té se, költ ség ha té kony ság stb.).
Azon ban még csak is mer ke dünk a kli ni kai  audittal, mely az
át lát ha tó ság biz to sí tá sá nak mód sze re.

Egész ség ü gyünk nek szá mos prob lé má ja van, s nem
biz tos, hogy a pri o ri tá sok kö zé tar to zik a legkorszerûbb
szer ve zé si-i rá nyí tá si rend sze rek egyi ké nek, a GYK-nak a
be ve ze té se. 

Az audit kez de mé nye zé sé rôl meg koc káz tat tuk [9], hogy
az dön tô en a gya kor ló or vo sok el ha tá ro zá sán mú lik, akár
min den faj ta köz pon ti szán dék nél kül is. Ez zel el len tét ben a
GYK meg ho no sí tá sa meg ha tá ro zó mó don az egész ség ü gyi
ve ze tés dön té sé tôl függ. Az or vo sok sze re pe az, hogy ér tik
lé nye gét, lát ják elô nye it és hát rá nya it és adott eset ben meg -
va ló sí tá sá ban sze re pet vál lal nak.

Gya kor ló or vos ként úgy gon dol juk, hogy a GYK ha zai ki -
fej lesz té se lé nye ges esz kö ze le het egész ség ü gyünk to váb -
bi kor sze rû sí té sé nek.

KÖSZÖNETNYILVÁNÍTÁS

Se gít sé gé ért ez ú ton is kö szö ne tet mon dunk Dr. Dipak
Roy-nak (Egye sült Ki rály ság).

5. áb ra 
Az egész ség ü gyi kor mány zás meg va ló sí tá sá nak té nye zôi
(McSherry után)

6. ábra 
A gyó gyí tás kor mány zá sa – elô nyök és hát rá nyok

7. áb ra 
Az NHS el vei a pro ak tív ve ze tés rôl (DoH után)
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Dr. Te mes vá ri I. Péter egye te mi ma -
gán ta nár, re u ma to ló gus és ideg gyó -
gyász. A Sem mel we is Egye tem ha bi li -
tált dok to ra re u ma to ló gi á ból. Az ORFI
mun ka tár sa 40 éven át, 25 éven át osz -
tály ve ze tô fô or vo sa. Az OTKA Kon zer -
va tív Or vos tu do má nyi szak zsû ri jé nek
el nö ke 2 cik lu son ke resz tül. 2007 szep -

tem be ré ben tör tént nyug dí ja zá sa óta kon zul táns re u ma to ló -
gus ként dol go zik Man ches ter ben. 

MENEDZSMENT          KÓRHÁZMENEDZSMENT

A SZERZÔK BEMUTATÁSA

Dr. Vereckei Edit re u ma to ló gus, kli ni -
kai far ma ko ló gus, az ORFI Kli ni kai Im -
mu no ló gi ai és Re u ma to ló gi ai Osz tá -
lyán ad junk tus, az In té zet Kli ni kai Far -
ma ko ló gi ai Rész le gé nek a ve ze tô je.
Rheumatoid arthritissel, a de rék fá jás
ke ze lé sé vel és fibromyalgia syndromá-
val fog lal ko zott ed di gi tu do má nyos

mun ká ja so rán.
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Dr. Simoncsics Esz ter re u ma to ló gus.
1998-ban vég zett a Sem mel we is Egye -
tem Ál ta lá nos Or vo si Ka rán. A Fô vá ro -
si Egye sí tett Szt. Ist ván és Szt. Lász ló
Kór ház Re ha bi li tá ci ós Cent ru má nak or -
vo sa. Ko ráb bi mun ka he lyén, az ORFI-
ban szer zett ta pasz ta la tot a graduális
ok ta tás ban. 2007 áp ri li sa óta a moz -

gás szer vi re ha bi li tá ció gya kor la tá nak fej lesz té sén, nem zet -
kö zi leg el fo ga dott stan dar dok be ve ze té sén dol go zik je len le -
gi mun ka he lyén. 

Dr. Palkonyai Éva re u ma to ló gus, az
ORFI fô or vo sa, PhD mun ká ja a rheu -
matoid arthritis prognosztikai té nye zô i -
vel fog lal ko zik. Kli ni kai mun ká ja és a
ku ta tás mel lett ak tív sze re pet vál lalt a

Dr. Kelsey Maria Jordan re u ma to ló gus, „consultant”, a
Brighton and Sussex University Hospitals re u ma to ló gi ai
osz tá lyá nak ve ze tô je. Fôbb ér dek lô dé si te rü le te: gyul la dá -
sos ízü le ti be teg sé gek, kösz vény. Az EULAR meg bí zá sá ból
részt vett a térd-artrózis ke ze lé sé vel kap cso la tos irány el vek
ki dol go zá sá ban és ugyan csak részt vett az EULAR
csípôartrózis ke ze lé sé vel fog lal ko zó mun ka cso port já ban. A
kö zel múlt ban a brit Re u ma Tár sa ság meg bí zá sá ból a kösz -
vény ke ze lé sé rôl szó ló kli ni kai irány el vek ki dol go zá sát ve -
zet te.

re u ma to ló gia graduális és posztgraduális ok ta tá sá ban.
2007 no vem be re óta kon zul táns re u ma to ló gus, elôbb a lon -
do ni Imperial College Hammersmith Hospital-ban, majd a
Brightoni University Hospitalban. Nem zet kö zi mun ka cso -
por tot szer ve zett a gyó gyí tás auditjának ter jesz té sé re. 
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