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Beszámoló 
az IME X. Kontrolling Konferenciájáról

vek szik, a ki a dá so kat vi szont már csak az al lo ká ci ós ha té -
kony ság ja ví tá sá val (egy sze rûbb be teg u tak) le het csök ken te -
ni. A fo lya ma tos vál ság ke ze lés köl csö nös be lá tást és pro ak -
tív cse lek vést igé nyel mind a gaz da sá gi, mind a szak mai ve -
ze tôk tôl. A Sem mel we is Egye tem a ke ret gaz dál ko dás fi no mí -
tá sá val és a fe le lôs ség de le gá lá sá val erô sí ti a hely ze tét. 

A NEFMI egész ség ü gyért fe le lôs ál lam tit ká ra, Dr.
Szócs ka Mik lós nem ke rül het te meg, hogy ne be szél jen ar -
ról a do mi nó el ven to vább gyû rû zô eu ró pai vál ság ról, amely
rá nyom ta bé lye gét a 2010-es esz ten dô re. Nem tu dott mást
kér ni eb ben a hely zet ben, mint azt, hogy a „tal pa sok nak” ki
kell tar ta ni uk, és meg kell hall gat ni uk az új po li ti ka üze ne tét.
Ér té ke lé se sze rint a szak ma is mét meg kap ta a le he tô sé get,
hogy „át ren dez ze a so ro kat”. En nek ré sze le het, hogy az ed -
dig vesz te sé ge sen ki szer ve zett te vé keny sé ge ket vissza sze -
rez zék, és az azok ból el sza ba du ló össze ge ket a bér fej lesz -
tés re for dít sák. Ki e mel te: egy ko ráb bi há bo rús hely zet bôl
kell át kor má nyoz ni uk a rend szert egy tel jes transzparencia
fe lé, és szá mít a szak mai tes tü le tek tôl ér ke zô kre a tív öt le -
tek re. Az együtt mû kö dést szé les ala po kon kép ze li el, és
szük sé ges nek tart ja a rég ó ta ki be szé lés re vá ró té mák fel -
szín re ho za ta lát. El is mer te, szá mos lé pé sük han gu la ti volt,
de a gaz da sá gi hely zet nem tesz töb bet le he tô vé. Az elô a -
dás után élénk vi ta ala kult ki fi nan szí ro zá si, struk tú ra át a la kí -
tá si kér dé sek ben, il let ve a bé rek rôl, a re zi den sek zöld ke -
reszt moz gal má ról, an nak ha tá sa i ról. 

Az Egész ség ü gyi Szol gál ta tói Adat gyûj té si és Kórház -
struktúra Át a la kí tá si Bi zott ság el nö ke, Dr. Mé szá ros Já nos
az el telt kor mány za ti idô szak tör té né se it fog ta össze elô a dá -
sá ban, ki e mel ve a fi nan szí ro zá si vál to zá so kat. Be szá molt a
szol gál ta tói adós ság adat gyûj té sé rôl, a ma ra dék já ró be teg
TVK szét osz tá sá nak me cha niz mu sá ról, az adós ság kon szo -
li dá ci ós jut ta tás ki a la kí tá sá nak szem pont ja i ról, an nak fel té -
te le i rôl. A 2011-es vál to zá so kat ele mez ve ki e mel te, hogy a
vál to zá sok csak elôremenôlegesen tör tén nek, alap díj eme -
lés sel, a me rev TVK ol dá sá val. A TVK-k kö zöt ti arány ta lan -
sá gok ol dá sá ra is kí sér le tet tesz az egész ség ü gyi irá nyí tás,
fi gye lem be vé ve a prog resszi vi tá si szin te ket, az egy na pos
el lá tá si for ma ösz tön zé sét. A vál to zá sok a di rekt osz to ga tást
le he tô vé te vô mi nisz te ri ke ret csök ken té sét is ma gá val hoz -
zák. A leg je len tô sebb vál to zás, hogy az in téz mé nyek a ko -
ráb bi év egy na pos el lá tá si for má ban is el lát ha tó be a vat ko -
zá sa i hoz tar to zó HBCS súly szá mok 20%-a ará nyá ban több -
let fek vô be teg TVK-t kap nak, amely meg je le nik a kiközlött
TVK-ban, és ame lyet csak egy na pos for má ban el lá tott
HBCS-k je len té sé vel tud nak ki hasz nál ni. Ezt az OEP ha vi
rend sze res ség gel fog ja nyil vántar ta ni, elô ször feb ru ár vé -
gén vissza je lez ve a ja nu á ri tel je sít mé nye ket. Ez erôs ösz -
tön zôt je lent majd ab ba az irány ba, hogy az in téz mé nyek ki -
ter jesszék egy na pos el lá tá sa i kat. A 2011-es év bá zi sa a

Ki e mel ke dô, 200 fô fe let ti ér dek lô dés mel lett „Struk -
tú ra át a la kí tás és menedzsment ak tu á lis kér dé sei” cím -
mel ren dez te meg az IME – Az egész ség ü gyi ve ze tôk
szak lap ja a ha gyo má nyos, és 2010-ben ju bi le u mi X.
Kont roll ing Kon fe ren ci á ját. A kont roll ing és a fi nan szí ro -
zás tech ni ka esz köz tá rá nak ak tu a li tá sa it, a ve ze tôi in for -
má ci ós rend sze re ket be mu ta tó se reg szem le évek óta cé -
lul tû zi ki, hogy fó ru mot te remt sen a fel szín re ke rü lô, to -
vább ad ha tó in téz mé nyi meg ol dá sok nak. Be ha ran go zó -
já ban a szer ve zô bi zott ság mun ka a nya ga ki e mel te: Az
egész ség ü gyi in téz mé nyek szá má ra a 2010-es évet a
gyor san rom ló hely zet és egy sú lyos lik vi di tá si gon dok -
kal ter helt vál sá gos idô szak jel le mez te. A ma gyar egész -
ség ügy ben évek óta fenn ál ló, a rend szert szét fe szí tô vál -
ság je len sé gek a re cesszió ha tá sá ra esz ka lá lód tak. A te -
en dôk kö zött jel lem zô en rö vid  tá vú in téz ke dé sek, a
pénz ü gyi fi nan szí ro zás át cso por to sí tá sa, a csôd hely zet
el ke rü lé se je len tek meg az el lá tók in téz ke dé si ter ve i ben.

Fel ve ze tô, ér té ke lô és össze fog la ló elô a dá sát Ôri Ká -
roly, az Ilex Kft. ügy ve ze tô je a szo ká sos, mak ro gaz da sá gi
össze füg gé se ket tar tal ma zó, in ter pre tá ló elem zé sé vel kezd -
te. A 2010. év ér té ke lé se nem kép zel he tô el a 2009-rôl át -
hú zó dó ha tá sok is mer te té se nél kül, a zöld sza la gos moz ga -
lom nyo mán ki har colt 1 ha vi és egyéb ki e gé szí tô fi nan szí ro -
zá si összegek ugyan is az év ele jén még egyen súly ban tar -
tot ták az in téz mény rend szert. Ha tal mas vá ra ko zá sok elôz -
ték meg az új kor mány hi va tal ba lé pé sét, de ha mar le hû töt -
te a ke dé lye ket az uni ós költ ség ve té si po li ti ka „be ke mé nye -
dé se”, a gö rög vál ság. Az el sô in téz ke dé sek a szim bo li kus
kör be tar toz tak, és azo kat az azon na li vál ság je len sé gek ke -
ze lé se do mi nál ta. A II. fél é vet az tán a mé lyen vesz te sé ges,
„ín sé ges”  hó na pok jel le mez ték, ahol az in téz mé nyek fo ko -
za to san csúsz tak be le egy lik vi di tá si spi rál ba, ame lyet kor -
mány egy sze ri adós ság kon szo li dá ci ós for rás jut ta tá sa or vo -
solt de cem ber ben. A 2011-es esz ten dô re re ál ér ték nö ve lô
fi nan szí ro zás vár ha tó, amely el ér he ti a + 5%-ot is. Az év
nagy új don sá ga a degresszió új ra in du lá sa és a de di kált fek -
vô egy na pos se bé sze ti TVK meg je le né se lesz vár ha tó an.
Be szélt még a vár ha tó és költ ség ha té kony sá gi tar ta lé ko kat
rej tô in teg rá ci ós kez de mé nye zé sek rôl is. A 2011-es esz ten -
dôt az el tû nô vesz te sé gek mel lett azért a bô vü lés el ma ra dá -
sa is fog ja jel le mez ni. 

Elô a dá sá ban Ivády Vil mos a Sem mel we is Egye tem
gaz da sá gi-mû sza ki fô i gaz ga tó ja az ál lan dó sult válság -
menedzsmentrôl mint lét for má ról szá molt be. Ál ta lá ban a
vál ság ve szély és le he tô ség is egy ben, saj nos az ál lan dó -
sult vál ság mi att azon ban egy re ke ve sebb le he tô ség ma rad,
a rend szer „túl é lô” üzem mód ba lé pett. Ki e mel te: a degresz -
szió is mé telt be ve ze té sé vel a be vé tel ol da li moz gás tér nö -
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2010. esz ten dô mi nisz te ri ke ret nél kü li TVK-ja lett. Vál to zott
a sze zo ná lis in dex re vo nat ko zó sza bály, a fo gá sza ti tel je sít -
mény díj is 2 hónapo csú szás sal fi nan szí roz zák, ha son ló an
a já ró és fek vô tel je sít mé nyek hez. A jog vi szony el len ôr zés
mi at ti vissza vo ná so kat is kor lá toz ták.  

Ezt kö ve tô en Dr. Mayer Ákos pro jekt i gaz ga tó az Egész -
ség ü gyi Mi nô ség fej lesz té si és Kór ház tech ni kai In té zet pro -
jekt ve ze tô je az uni ós for rá sok ból meg va ló sult gép-mû szer,
épü let és ener ge ti kai ka tasz ter prog ram ról szá molt be. A fej -
lesz tés cél ja az volt, hogy in teg rált adat bá zist épít se nek ki,
amely kor sze rû in for ma ti kai plat form ta la ján nap ra kész
adat szol gál ta tás ra ké pes: ez az In teg rált Egész ség ü gyi Inf -
ra struk tu rá lis Adat bá zis, ame lyet rész le te sen be mu ta tott. A
rend szer fen ti e ken felüli nagy elô nye a sza bá lyo zott, do ku -
men tált mû kö dé si fo lya ma tok meg lé te, az interoperabilitás
és az in ter fa ce biz to sí tá sa. Per sze min den rend szer annyit
ér, amennyit hasz nál nak be lô le, és ezen szin tén még van -
nak ko moly prob lé mák...

Dr. Poly vás György szak ér tô kon fe ren ci ánk vissza té rô
elô a dó ja, gya kor la ti elô a dás sal je lent ke zett az üzem gaz da sá -
gi kér dé sek és a gaz dál ko dás kö ré ben. Ki e mel te: ta ri fa rend -
sze rek és ka te go ri zált te vé keny ség lis ták be ve ze té sé re van
szük ség az ered mé nyes kont roll ing te vé keny ség vég zé sé hez. 

Ba bos Já nos, a Process Solutions part ne re, az EKSZK
Kft. kép vi se le té ben a ver seny szfé rá ból ho zott össze ha son lí -
tást ar ra, mi re is van szük sé ge a tu laj do no sok nak, és eb bôl
mit hasz no sít hat nak az egész ség ü gyi in téz mé nyek. A hol -
ding tí pu sú szer ve ze tek mo dell jét ele mez ve mu tat ta be az
adat szol gál ta tá si szük ség le te ket, azok jel lem zô különb-
ségeit. Konk lú zi ó ként ki e mel te: egy sé ges je len té si rend szer
nél kül ezek a nagy szer ve ze tek nem lesz nek kor má nyoz ha -
tók, kö vet he tôk, össze ha son lít ha tók.

A Deb re ce ni Ön kor mány zat Egész ség ü gyi Hol ding hu -
mán erô for rás menedzsment in for ma ti kai meg ol dá sa i ról
szá molt be Králik György ügy ve ze tô az ORGWARE Kft.
kép vi se le té ben. Be szá molt a cég el múlt évek ben le zaj lott
fej lesz té se i rôl, je len le gi pi a ci hely ze té rôl. Az elô a dás fel vá -
zol ta, mi ként tá mo gat ta az in for ma ti kai rend szer a gaz da sá -
gi tár sa ság gá tör té nô át a la ku lást, az ön ál ló bér szám fej tés
be in du lá sát, eh hez mi lyen ta nács a dói se gít sé get vet tek
igény be. A rend szer ki a la kí tá sa so rán kap cso la tot ala kí tot -
tak ki más al rend sze rek kel is, és a so kat tud tak ten ni a hu -
mánerô for rás gaz dál ko dás meg ú jí tá sá ért.

A Ma gyar or szá gon pi ac ve ze tô KVIK rend szer mû köd te -
tô je, a B-Soft Kft. kép vi se le té ben Bakallár Sán dor szá molt
be a leg ú jabb fej lesz té sek rôl. Ezek leg in kább a tech no ló gi ai
igé nyek meg vál to zá sa mi att vál tak szük sé ges sé, le he tô vé
té ve a web-es al kal ma zá so kat, kor sze rû, plat form-füg get len
adat bá zi sok hasz ná la tá val. Nem zet kö zi ter jesz ke dé sük nek
meg fe le lô en (Ro má nia pél dá ul) az al kal ma zás több nyel vû
fel hasz ná lói fe lü let ki a la kí tá sát is le he tô vé te szi. Az elô a dás -
ban ki e mel te az új plat form le he tô sé ge it a „le fú rás”, a több
idô szak egy más mel let ti meg je le ní té se irá nyá ba. 

A Gottsegen György Or szá gos Kar di o ló gi ai In té zet kép -
vi se le té ben Dr. Ofner Pé ter fô i gaz ga tó szá molt be az in té -

zet szak mai fej lô dé sé rôl, de fô leg fi nan szí ro zá si ne héz sé ge -
i rôl. Fel so rol ta a 2007 óta el telt idô szak in téz ke dé si ter ve i -
nek fôbb ele me it, ame lyek a költ ség csök ken tést és a tel je -
sít mé nyek fé ken tar tá sát cé loz ták. Az in té zet vár ha tó vesz -
te sé ge a kon szo li dá ció nél kül 500 mil lió fo rint kö rü li re te he -
tô 2010-ben. A meg ol dást az adós ság kon szo li dá ci ó ban és a
TVK kor lá tok fel ol dá sá ban lát ja. Szük ség van még az ext ra -
fi nan szí ro zás ki ter jesz té sé re is a na gyon költ sé ges be te gek
el lá tá sá nak fe de zé sé re.

A kór ház mát rix struk tú rá ban va ló mû köd te té sé nek le he -
tô sé ge i rôl szá molt be Dr. Lász ló Im re, a Szent Im re Kór ház
fô i gaz ga tó ja. Fel vá zol ta a mû köd te tés jog sza bá lyi hát te rét,
a szak mai tar ta lom meg ha tá ro zá sá nak fon tos szem pont ja it.
Kü lön di á kon mu tat ta be a fel a dat kö rök el kü lö nü lé sét a ha -
gyo má nyos osz tá lyos és a mát rix for má ban. A mát rix for ma
a ki vizs gá lá sok, a vi zi tek rend je, a be teg tá jé koz ta tás és bel -
sô kom mu ni ká ció te kin te té ben is pró ba elé ál lít ja a szak em -
be re ket. Kü lön prob lé mát je lent az or vos hoz ren de lés, az
ápo lá si fel a da tok irá nyí tá sa, a tel je sít mény el szá mo lás,
ame lyek min de gyi ké re pél dá kat és meg ol dá si ja vas la to kat
ho zott az elô a dó.

Dr. Mol nár And rea a Jó sa And rás Nonprofit Kft. ügy ve -
ze tô je a Sza bolcs-Szat már-Bereg me gyei Egész ség ü gyi
Hol ding ki a la kí tá sa kor lét re ho zott kont roll ing és fi nan szí ro zá -
si osz tály mû kö dé sé rôl, szer ve ze ti fel é pí té sé rôl szá molt be.
Az szer ve ze ti egy ség mát rix szer ve zet for má ban lát ja el a
tag kór há zak ide tar to zó fel a da ta it. Az elô a dás sok szem pont -
ból a Ba bos Já nos ál tal el mon dot tak kal ha son ló meg ál la pí tá -
so kat tett: a hol ding mû kö dé sé hez, a szer ve zett be teg u tak ki -
a la kí tá sá hoz egy sé ges adat szol gál ta tás ra na gyon nagy
szük ség van. A cé gek mû kö dé sé hez is ez az in teg rált fô osz -
tály szol gál tat ada to kat. Az adat szol gál ta tás ja ví tá sá ra nagy
fel a dat még az in for ma ti kai plat for mok ho mo lóg gá té te le. 

Dó zsa Csa ba cím ze tes do cens a Medecon Kft. kép vi se -
le té ben az ered mény a la pú for rás al lo ká ció le he tô sé ge it mu -
tat ta be elô a dá sá ban. A biz to sí tók rég ó ta sze ret nék meg -
osz ta ni a fi nan szí ro zá si koc ká za to kat a szol gál ta tók kal. Ah -
hoz, hogy a for rás al lo ká ció ered mény szem lé le tû le gyen, 4
alap fel té tel nek kell meg len nie: a szol gál ta tó és a vá sár ló
ket té vá lasz tá sá nak, a gyó gyí tó tech no ló gi ák transz pa rens
be-és ki fo ga dá si rend sze ré nek, a bi zo nyí té ko kon ala pu ló
egész ség po li ti ká nak és a tu da tos, stra té gi ai szol gál ta tás vá -
sár lás nak. 

Dr. Kaló Zol tán az ELTE TáTk prog ram ve ze tô je az
innovatív egész ség ü gyi tech no ló gi ák fej lesz té sé rôl és be fo -
ga dá sá ról tar tott össze fog la lót, amely nek meg le pô konk lú zi -
ó ja volt, hogy  a gyógy szer gyá rak je len leg a túl é lé sért küz -
de nek, mi vel vé ge a blockbusterek tö me gé vel jel lem zett kor -
szak nak.

Dr. Be csei Lász ló a Réthy Pál Kór ház fô i gaz ga tó ja a
Bé kés csa ba és Gyu la kö zöt ti együtt mû kö dés kér dé se i rôl
be szélt, hang sú lyoz va, hogy mind két kór ház meg ér tet te,
csak az in teg rá ció tart hat ja fenn ver seny ké pes sé gü ket.

Mun ka tár sunk tól 


