EGESZSEGPOLITIKA KONFERENCIA

Beszamolo

az IME X. Kontrolling Konferenciajarol

Kiemelkedd, 200 6 feletti érdeklodés mellett ,,Struk-
tura atalakitas és menedzsment aktualis kérdései” cim-
mel rendezte meg az IME — Az egészségligyi vezet6k
szaklapja a hagyomanyos, és 2010-ben jubileumi X.
Kontrolling Konferenciajat. A kontrolling és a finansziro-
zastechnika eszkoztaranak aktualitasait, a vezet6i infor-
macids rendszereket bemutato seregszemle évek ota cé-
lul tizi ki, hogy férumot teremtsen a felszinre keriilg, to-
vabbadhaté intézményi megoldasoknak. Beharangozo-
jaban a szervezobizottsdg munkaanyaga kiemelte: Az
egészségiigyi intézmények szamara a 2010-es évet a
gyorsan romlo helyzet és egy stlyos likviditasi gondok-
kal terhelt valsagos idoszak jellemezte. A magyar egész-
ségligyben évek ota fennalld, a rendszert szétfeszit6 val-
sagjelenségek a recesszio hatasara eszkalalédtak. A te-
end6k ko6zott jellemzden rovid tavu intézkedések, a
pénziigyi finanszirozas atcsoportositasa, a cs6dhelyzet
elkeriilése jelentek meg az ellaték intézkedési terveiben.

Felvezets, értékels és dsszefoglald eléadasat Ori Ka-
roly, az llex Kft. UgyvezetSje a szokasos, makrogazdasagi
6sszefliggéseket tartalmazo, interpretalé elemzésével kezd-
te. A 2010. év értékelése nem képzelhet§ el a 2009-rél at-
huzédo hatasok ismertetése nélkil, a zéld szalagos mozga-
lom nyoman kiharcolt 1 havi és egyéb kiegészits finansziro-
zéasi 6sszegek ugyanis az év elején még egyensulyban tar-
tottak az intézményrendszert. Hatalmas varakozasok el6z-
ték meg az Uj kormany hivatalba lIépését, de hamar leh(itét-
te a kedélyeket az unids kéltségvetési politika ,bekeménye-
dése”, a gorog valsag. Az elsl intézkedések a szimbolikus
korbe tartoztak, és azokat az azonnali valsagjelenségek ke-
zelése dominalta. A Il. félévet aztan a mélyen veszteséges,
~inséges” honapok jellemezték, ahol az intézmények foko-
zatosan csusztak bele egy likviditési spiralba, amelyet kor-
many egyszeri adéssagkonszolidaciés forrasjuttatasa orvo-
solt decemberben. A 2011-es esztendlre realérték ndveld
finanszirozas varhato, amely elérheti a + 5%-ot is. Az év
nagy Ujdonsaga a degresszid Ujraindulasa és a dedikalt fek-
vé egynapos sebészeti TVK megjelenése lesz varhatéan.
Beszélt még a varhato és koltséghatékonysagi tartalékokat
rejté integracids kezdeményezésekrdl is. A 2011-es eszten-
dét az eltlind veszteségek mellett azért a béviilés elmarada-
sa is fogja jellemezni.

El6adasaban Ivady Vilmos a Semmelweis Egyetem
gazdasagi-mUlszaki f6igazgatdja az &llanddsult vélsag-
menedzsmentrél mint létformardl szamolt be. Altaldban a
vélsag veszély és lehetség is egyben, sajnos az allando-
sult valsag miatt azonban egyre kevesebb lehet6ség marad,
a rendszer ,tulél§” tzemmadba Iépett. Kiemelte: a degresz-
szi6 ismételt bevezetésével a bevétel oldali mozgéastér né-
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vekszik, a kiadasokat viszont méar csak az allokaciés hate-
konysag javitasaval (egyszerlibb betegutak) lehet csdkkente-
ni. A folyamatos valsagkezelés kdlcsénds belatést és proak-
tiv cselekvést igényel mind a gazdasagi, mind a szakmai ve-
zetbktdl. A Semmelweis Egyetem a keretgazdalkodas finomi-
tadsaval és a felel6sség delegalasaval erésiti a helyzetét.

A NEFMI egészséglgyért felels allamtitkara, Dr.
Szocska Miklds nem kerlilhette meg, hogy ne beszéljen ar-
rél a domindelven tovabbgylrizd eurdpai valsagrél, amely
ranyomta bélyegét a 2010-es esztendSre. Nem tudott mast
kérni ebben a helyzetben, mint azt, hogy a ,talpasoknak” ki
kell tartaniuk, és meg kell hallgatniuk az Uj politika tzenetét.
Ertékelése szerint a szakma ismét megkapta a lehetSséget,
hogy ,atrendezze a sorokat”. Ennek része lehet, hogy az ed-
dig veszteségesen kiszervezett tevékenységeket visszasze-
rezzék, és az azokbdl elszabadulé 6sszegeket a bérfejlesz-
tésre forditsak. Kiemelte: egy korabbi haborus helyzetbdl
kell atkormanyozniuk a rendszert egy teljes transzparencia
felé, és szamit a szakmai testlletektél érkez6 kreativ 6tle-
tekre. Az egylittmikddést széles alapokon képzeli el, és
szlikségesnek tartja a régota kibeszélésre vard temak fel-
szinre hozatalat. Elismerte, szamos Iépésuk hangulati volt,
de a gazdasagi helyzet nem tesz tébbet lehetévé. Az elGa-
das utan élénk vita alakult ki finanszirozasi, strukturaatalaki-
tési kérdésekben, illetve a bérekrdl, a rezidensek z6ld ke-
reszt mozgalmardl, annak hatasairdl.

Az Egészségugyi Szolgaltatéi Adatgydjtési és Korhaz-
struktura Atalakitasi Bizottsag elndke, Dr. Mészaros Janos
az eltelt kormanyzati id6szak torténéseit fogta 6ssze el6ada-
saban, kiemelve a finanszirozasi valtozasokat. Beszamolt a
szolgaltatéi addssag adatgy(jtésérdl, a maradék jarébeteg
TVK szétosztasanak mechanizmusardl, az adéssagkonszo-
lidacios juttatds kialakitasanak szempontjairdl, annak felté-
teleir6l. A 2011-es valtozasokat elemezve kiemelte, hogy a
valtozasok csak el6remendlegesen térténnek, alapdij eme-
léssel, a merev TVK oldasaval. A TVK-k k6éz6étti aranytalan-
sagok oldasara is kisérletet tesz az egészségugyi iranyitas,
figyelembe véve a progresszivitasi szinteket, az egynapos
ellatasi forma 6szténzését. A valtozasok a direkt osztogatast
lehet6vé tev6 miniszteri keret csdkkentését is magaval hoz-
zak. A legjelentésebb valtozas, hogy az intézmények a ko-
rabbi év egynapos ellatasi formaban is ellathaté beavatko-
zasaihoz tartozé HBCS sulyszamok 20%-a aranyaban tébb-
let fekvébeteg TVK-t kapnak, amely megjelenik a kik6zI6tt
TVK-ban, és amelyet csak egynapos formaban ellatott
HBCS-k jelentésével tudnak kihasznalni. Ezt az OEP havi
rendszerességgel fogja nyilvantartani, el6szér februar vé-
gén visszajelezve a januari teljesitményeket. Ez er8s 6sz-
ténz6t jelent majd abba az iranyba, hogy az intézmények ki-
terjesszék egynapos ellatasaikat. A 2011-es év bazisa a
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2010. esztend8 miniszteri keret nélkuli TVK-ja lett. Valtozott
a szezonalis indexre vonatkozé szabaly, a fogaszati teljesit-
ménydij is 2 hénapo csuszassal finanszirozzak, hasonléan
a jaro eés fekvd teljesitményekhez. A jogviszony ellen6rzés
miatti visszavonasokat is korlatoztak.

Ezt kévetéen Dr. Mayer Akos projektigazgaté az Egész-
ségugyi Mindségdfejlesztési és Korhaztechnikai Intézet pro-
jektvezetGje az unios forrasokbol megvaldsult gép-miszer,
épulet és energetikai kataszter programrol szamolt be. A fej-
lesztés célja az volt, hogy integralt adatbazist épitsenek ki,
amely korszer(i informatikai platform talajan naprakész
adatszolgaltatasra képes: ez az Integralt Egészségugyi Inf-
rastrukturalis Adatbazis, amelyet részletesen bemutatott. A
rendszer fentieken fellli nagy el6nye a szabalyozott, doku-
mentalt mikddési folyamatok megléte, az interoperabilitas
és az interface biztositasa. Persze minden rendszer annyit
ér, amennyit hasznalnak belSle, és ezen szintén még van-
nak komoly problémak...

Dr. Polyvas Gyorgy szakért6 konferenciank visszatérd
el6addja, gyakorlati el6adassal jelentkezett az izemgazdasa-
gi kérdések és a gazdalkodas kérében. Kiemelte: tarifarend-
szerek és kategorizalt tevékenység listdk bevezetésére van
szlikség az eredmeényes kontrolling tevékenység végzéséhez.

Babos Janos, a Process Solutions partnere, az EKSZK
Kft. képviseletében a versenyszférabdl hozott 6sszehasonli-
tast arra, mire is van sziiksége a tulajdonosoknak, és ebbdl
mit hasznosithatnak az egészségugyi intézmények. A hol-
ding tipusu szervezetek modelljét elemezve mutatta be az
adatszolgaltatasi szlkségleteket, azok jellemz6 kilénb-
ségeit. Konkluziéként kiemelte: egységes jelentési rendszer
nélkil ezek a nagy szervezetek nem lesznek kormanyozha-
tok, kovethetbk, 6sszehasonlithatok.

A Debreceni Onkorméanyzat Egészségiigyi Holding hu-
man er6forras menedzsment informatikai megoldasairdl
szamolt be Kralik Gyoérgy lgyvezet6 az ORGWARE Kit.
képviseletében. Beszamolt a cég elmult években lezajlott
fejlesztéseirdl, jelenlegi piaci helyzetér6l. Az el6adas felva-
zolta, miként tamogatta az informatikai rendszer a gazdasa-
gi tarsasagga torténd atalakulast, az 6nallé bérszamfejtés
beindulasat, ehhez milyen tanacsaddi segitséget vettek
igénybe. A rendszer kialakitasa soran kapcsolatot alakitot-
tak ki mas alrendszerekkel is, és a sokat tudtak tenni a hu-
manerdéforras gazdalkodas megujitasaért.

A Magyarorszagon piacvezet6 KVIK rendszer mikddte-
t6je, a B-Soft Kft. képviseletében Bakallar Sandor szamolt
be a legujabb fejlesztésekrdl. Ezek leginkabb a technoldgiai
igények megvaltozasa miatt valtak szlkségessé, lehetévé
téve a web-es alkalmazasokat, korszer(, platform-fliiggetlen
adatbazisok hasznalataval. Nemzetkézi terjeszkedésiiknek
megfelel6en (Romania példaul) az alkalmazas tébb nyelvi
felhasznaldi fellllet kialakitasat is lehetévé teszi. Az el6adas-
ban kiemelte az Uj platform lehet6ségeit a ,lefuras”, a tébb
id6szak egymas melletti megjelenitése iranyaba.

A Gottsegen Gyodrgy Orszagos Kardiologiai Intézet kép-
viseletében Dr. Ofner Péter f6igazgaté szamolt be az inté-

zet szakmai fejl6désérdl, de féleg finanszirozasi nehézsége-
ir6l. Felsorolta a 2007 ¢ta eltelt id6szak intézkedési tervei-
nek fébb elemeit, amelyek a koéltségcsokkentést és a telje-
sitmények féken tartasat céloztak. Az intézet varhaté vesz-
tesége a konszolidacio nélkul 500 milli6 forint kérllire tehe-
t6 2010-ben. A megoldast az adéssagkonszolidacioban és a
TVK korlatok feloldasaban latja. Szikség van még az extra-
finanszirozas kiterjesztésére is a nagyon kéltséges betegek
ellatasanak fedezésére.

A kérhaz matrix struktaraban valé mikddtetésének lehe-
t6ségeirdl szamolt be Dr. Laszl6 Imre, a Szent Imre Kérhaz
f6igazgatodja. Felvazolta a mikddtetés jogszabalyi hatterét,
a szakmai tartalom meghatarozasanak fontos szempontjait.
Kulén diakon mutatta be a feladatkdrok elkilonilését a ha-
gyomanyos osztalyos és a matrix formaban. A matrix forma
a kivizsgalasok, a vizitek rendje, a betegtajékoztatas és bel-
s6 kommunikacio tekintetében is proba elé allitja a szakem-
bereket. Kilén problémat jelent az orvoshoz rendelés, az
apolasi feladatok iranyitédsa, a teljesitmény elszamolas,
amelyek mindegyikére példakat és megoldasi javaslatokat
hozott az eléadé.

Dr. Molnar Andrea a Josa Andras Nonprofit Kft. ligyve-
zet6je a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Egészségugyi
Holding kialakitasakor létrehozott kontrolling és finansziroza-
si osztaly miikddésérdl, szervezeti felépitésérdl szamolt be.
Az szervezeti egység matrix szervezet formaban latja el a
tagkérhazak ide tartozo feladatait. Az el6adas sok szempont-
bél a Babos Janos altal elmondottakkal hasonlé megallapita-
sokat tett: a holding miik6déséhez, a szervezett betegutak ki-
alakitasahoz egységes adatszolgaltatasra nagyon nagy
sziikség van. A cégek miikddéséhez is ez az integralt f6osz-
taly szolgaltat adatokat. Az adatszolgaltatas javitasara nagy
feladat még az informatikai platformok homoldgga tétele.

Dézsa Csaba cimzetes docens a Medecon Kift. képvise-
letében az eredményalapu forrasallokacid lehetéségeit mu-
tatta be el6adasaban. A biztositok régdta szeretnék meg-
osztani a finanszirozasi kockazatokat a szolgaltatokkal. Ah-
hoz, hogy a forrasallokacié eredményszemléletli legyen, 4
alapfeltételnek kell meglennie: a szolgaltaté és a vasarld
kettévalasztasanak, a gyogyité technoldgiak transzparens
be-és kifogadasi rendszerének, a bizonyitékokon alapuld
egészségpolitikanak és a tudatos, stratégiai szolgaltatasva-
sarlasnak.

Dr. Kalé Zoltan az ELTE TaTk programvezetlje az
innovativ egészséglgyi technoldgiak fejlesztésérdl és befo-
gadasardl tartott 6sszefoglalét, amelynek meglep6 konkluzi-
Oja volt, hogy a gyogyszergyarak jelenleg a tulélésért kiiz-
denek, mivel vége a blockbusterek tomegével jellemzett kor-
szaknak.

Dr. Becsei Laszlo a Réthy Pal Kérhaz f6igazgatdja a
Békéscsaba és Gyula kozotti egyittmikddés kérdéseirdl
beszélt, hangsulyozva, hogy mindkét kérhaz megértette,
csak az integracio tarthatja fenn versenyképességiiket.

Munkatarsunktol
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