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A ré gi ók és a tér sé gi el lá tás-szer ve zés je gyé ben le -
zaj ló át a la kí tá si fo lya ma tok is mer te té sét tûz te ki cé lul az
IME – Az egész ség ü gyi ve ze tôk szak lap ja VI. re gi o ná lis
kon fe ren ci á ja 2011. feb ru ár 24.-én. A nagy ér dek lô dés
mel lett, a részt ve vôk nek vi ta fó ru mot és a dél u tá ni szek -
ci ó ban pa nel be szél ge tést biz to sí tó se reg szem lén az
egész ség po li ti kai irá nyok tár gya lá sán túl he lyet ka pott a
sza bá lyo zá si meg ol dá sok és konk rét pél dák tár gya lá sa
is, nem zet kö zi pél dák be mu ta tá sa mel lett. A kon fe ren cia
a gya kor la ti szak em be rek szá má ra az egész ség po li ti kai
és sza bá lyo zá si kör nye zet mé lyebb meg ér té sé re, a té -
má ban fel me rü lô kér dé sek ke ze lé sé re is le he tô sé get te -
rem tett. A cél ki tû zé sek kö zött sze re pelt be mu tat ni az
egész ség ügy tér sé gi át szer ve zé sé nek le he tô sé ge it, en -
nek kap csán át te kin te ni a köz i gaz ga tás át a la ku ló rend -
sze rét, az OEP-ÁNTSZ fel a dat- és ha tás kö re i nek vál to zá -
sát a me gyei kor mány hi va ta lok ki a la kí tá sa tük ré ben. 

Az idei esz ten dô a 2010 ôszén tár sa dal mi vi tá ra bo csá -
tott Sem mel we is Terv sze rint az át ren de zô dés éve lesz. En -
nek kö zép pont já ban a nagytérségi egész ség szer ve zés rend -
sze ré nek ki a la kí tá sa és az egész ség ügy struk tú ra vál tá sá nak
to vább vi te le áll, az alap el lá tás meg e rô sí té sé vel. A kon fe ren -
cia a ha gyo má nyo kat foly tat va mu tat ta be a fô vá ro si és vi dé -
ki in teg rá ci ós mo del le ket és tö rek vé se ket, to váb bá az el lá -
tás-szer ve zé sé nek szak mai mód szer ta ni le he tô sé ge it. 

Az ak tu á lis egész ség po li ti kai hely ze tet Dr. Sinkó Esz -
ter nek, a Sem mel we is Egye tem prog ram i gaz ga tó já nak az
elô a dá sa vá zol ta fel. Az elô a dás ki tért a mak ro gaz da sá gi,
egész ség- és párt po li ti kai erô te rek re egy a ránt. Mak ro gaz -
da sá gi hát te rét il le tô en az Eurostat Eu-27 ada ta it mu tat ta
be: ezek sze rint a kor mány za ti ki a dá so kon be lül Ma gyar or -
szág messze a leg ke ve seb bet költ egész ség ügy re a GDP
szá za lé ká ban (10%), eb ben csak Ciprus (7%) rosszabb ná -
lunk. No mi nál ér té ken a ki a dá sok nem nô nek 2011-ben, te -
hát az inf lá ció ha tá sát is fi gye lem be vé ve rom lik az ága zat
po zí ci ó ja. Hi á ba pró bál tak az el múlt 20 esz ten dô ben a gaz -
da ság fej lesz tés, ver seny ké pes ség-nö ve lés je gyé ben já ru lé -
kot csök ken te ni, a 90’-es esz ten dôk ben el ve szí tett já ru lék fi -
ze tôi tö me get nem si ke rült pó tol ni, ez az alap ve tô oka a be -
vé te lek szû kös sé gé nek. Ki e mel te: hogy mivel az in téz mé nyi
hát tér na gyobb részt ön kor mány za ti, nem vár ha tó, hogy az
ön kor mány za tok ön ként le mon da nak in téz mé nye ik rôl, ami
ne he zít he ti az át a la kí tást. A Semmelweis Terv bôl nem ol -
vas ha tó ki ál la mi rend szer épí té sé nek szán dé ka, bár két -
ség te len, hogy az ál lam sze re pe a be teg út-szer ve zé sen ke -
resz tül nö vek szik a rend szer ben. Drasz ti kus struk tu rá lis át -

szer ve zés re van szük ség, ilyen kor ál ta lá ban több let cent rá -
lis ha ta lom ra van szük ség, ezért moz dul el a rend szer irá -
nyí tá sa eb be az irány ba. Per sze egyé ni ak ci ók, az az más -
kép pen ér tel me zett szer ve zô dé sek is be in dul tak alul ról a
be teg út-szer ve zé si té má ban, ezek kö zött még szá mos konf -
lik tus in dul hat el. Ha a párt po li ti kai me zôt és a meg va ló sít -
ha tó sá got néz zük, is mét a költ ség meg ta ka rí tá si kény szer
do mi nál a be je len tett in téz ke dé sek (pél dá ul a gyógy szer -
kassza meg kur tí tás) fé nyé ben. Konk lú zi ó ként ki e mel te: a
sors dön tô a bu da pesti struktúra át a la kí tá sa lesz és itt a mi -
nisz ter el nök sze mé lyes pre fe ren ci ái so kat szá mí ta nak majd. 

A Semmelweis Terv gya kor la ti meg a la po zá sá ról és a
meg va ló sí tás vár ha tó lé pé se i rôl Dr. Tö rök Krisz ti na, az
EMKI fô i gaz ga tó ja szá molt be. Elô a dá sá ban ki fej tet te, hogy
az EMKI szár nyai alatt el in dult több fron tos adat gyûj tés ké -
pe zi az alap ját a dön té sek nek, il let ve a Nagytérségi El lá tás -
szer ve zô In té ze tek mû kö dé si mód szer ta na ki a la kí tá sá nak.
A fel mé rés ré sze egy sok ol da lú kér dô ív, ame lyet pi lot pro -
jekt ke re té ben 4 kór ház ban már tesz tel tek, és innovatív
internetes for má ban kell ki töl te ni. Eh hez csat la koz nak majd
OEP, ESKI, KSH és ÁNTSZ ada tok is. A ke let ke zô adat bá -
zis ér té ke lé sé nek mód szer ta na szak ér tôi mun ka cso por tok -
ban ki dol go zás alatt áll. Az ada tok elem zé se után – azo kat
ki e gé szí ten dô,- 3-3 fôs mun ka cso por tok jár ják majd vé gig
az ak tív fek vô be teg szak el lá tás sal ren del ke zô in téz mé nye -
ket. Eh hez csat la ko zik még a szak mai kol lé gi u mok te vé -
keny sé ge, amely a prog resszi vi tá si szin te ken be lü li szak mai
fel a da tok meg ha tá ro zá sát cé loz za. A vég sô cél az, hogy az
ada tok, a sze mé lyes in ter júk és a prog resszi vi tás fel é pí té se
se gít sék elô az in téz mény rend szer funk ci o ná lis in teg rá ci ó -
ját. A Semmelweis Terv fe lül vizs gá la ta is fo lya mat ban van a
be ér ke zett vé le mé nyek alap ján. A struk tú ra át a la kí tá sá hoz
szük sé ges szer ve zôi ka pa ci tást TÁMOP for rá sok se gí tik
elô, en nek nagy ság rend je 1,6 mil li árd Ft. Alap elv, hogy a fel -
sza ba du ló for rá sok nak a hu mán erô for rás jobb meg be csü lé -
sét kell szol gál ni uk. A prog ram po li ti kai tá mo ga tott sá ga
erôs, a szak mai tá mo ga tást pe dig el vár ják.

Az ÁNTSZ stra té gi á já nak hang súly vál to zá sa i ról Dr.
Paller Ju dit or szá gos tisz ti fô or vos szá molt be. Az alap ve tô
stra té gi ai irá nyok nem vál toz tak, azon ban alap ve tô en ál lam -
i gaz ga tá si kör nye zet be és ket tôs irá nyí tás alá ke rül tek a tér -
sé gi szer ve ze tek, amely szá mos ki hí vás sal jár. A je len hely -
zet re egy tel jes SWOT ana lí zist vá zolt fel a tisz ti fô or vos.
Ren ge teg meg ol dan dó min den na pos fel a da tot je lent a szak -
mai és köz i gaz ga tá si irá nyí tá si funk ci ók ket té vá lá sa mi at ti
ket tôs irá nyí tás, en nek szer ve zé se, a kom mu ni ká ció és a
mun ka tár sak utaz ta tá sa, il let ve egyéb mikromenedzsmenti

Be szá mo ló 
az IME VI. Re gi o ná lis Kon fe ren ci á já ról
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fel a da tok. Az OTH alá tar to zó 9 or szá gos in téz ményt 3 cent -
rum ban szer ve zik új ra, jár vány ügy, kör nye zet-e gész ség ügy,
nép e gész ség ügy té mák sze rint. Az OSZMK hely ze te nem
vi lá gos még eb ben a kon tex tus ban. Az át szer ve zés cél ja a
költ sé gek csök ken té se a funk ci ók vál to zat lan meg tar tá sa
men tén.

Dó zsa Csa ba egész ség po li ti kai szak ér tô az ál lan dó an
kö ve telt struk tú ra vál tás ér tel me zé sé rôl, he lyé rôl, irá nya i ról
és az el múlt 10 év ben el ért ered mé nye i rôl be szélt. A struk -
tú ra vál tás más és mást je lent ága za ti, in téz mé nyi és te rü le ti
szin tem, bár eb ben van nak át fe dé sek, kö zös irá nyok. Szük -
sé ges sé gét alá tá masz tot ta a már is mert okok kal: idô sö dô
tár sa da lom, a kró ni kus be te gek szá má nak emel ke dé se, az
egész ség ü gyi tech no ló gi ák gyors fej lô dé se, az in for má ci ós
tár sa da lom elô re tö ré se, a fo gyasz tói at ti tûd ki a la ku lá sa. A fô
irány a hosszú tá vú stra té gi ai ter vek men tén tör té nô át a la kí -
tás, amely ben a hang súly a fo ko za tos, 6-12 éven ke resz tül
meg va ló su ló át a la ku lá so kon van. En nek ré szét ké pez he ti a
mû kö dé si for ma vál tás, pro fil vál tás is. Pél dá kat, irá nyo kat
so rolt fel az in téz mé nyi, te rü le ti ka pa ci tás-át a la kí tá sok ra. Ki -
e mel te: még ha né ha nem is ész lel jük, a struk tú ra mó do sí tás
gôz e rô vel ha lad elô re. En nek ré sze az egy na pos el lá tá sok
szá má nak je len tôs nö ve ke dé se, az egyes szak má kon be lü li
je len tôs át ren de zô dés, a se bé szet, gyer mek gyó gyá szat fe -
lôl a nép e gész ség ü gyi leg és de mog rá fi a i lag fon to sabb on -
ko ló gia, kar di o ló gia fe lé. Szá mos pél dát mon dott el az in téz -
mé nyi át a la ku lá sok ra. Ér té ke lé se sze rint nagy gon dot je lent,
hogy az alap el lá tás és az itt vég zett pre ven ció sú lya to vább -
ra is ki csi, az ott hon el lá tá si for mák fej let le nek. Nem hasz -
nál juk ki elég gé az infokommunikációs le he tô sé ge ket, és az
EU-s pá lyá za tok sem tá mo gat ják elég gé a struk tú ra mó do sí -
tást. Az OEP nem ké pes fel lép ni fel vi lá go sult vá sár ló ként,
és a be teg á ram lás mér té ke az egyes el lá tá si szin tek kö zött
nem vál to zott je len tô sen.

Prof. Dr. Naszlady At ti la el nök (IME Ta nács a dó Tes tü -
let) a „Pénzt vagy éle tet!” cí mû, vál lal tan pro vo ka tív össze -
fog la ló já ban a min dent el á rasz tó fis ká lis szem lé le tet os to -
roz ta és az egész ség ügy re for dít ha tó for rá sok nö ve lé sét
szor gal maz ta. Az ápo ló sze mély zet fe lé gesz tu so kat, az
ápo lók egész ség vé del mé nek szem pont ja it is mér le ge lô po -
li ti ku si at ti tû döt kö ve telt, a prob lé má kat fel szín re ho zó, szük -
ség let ala pú egész ség po li ti ka tá mo ga tá sá val.

Dr. Boncz Im re stra té gi ai igaz ga tó a PTE Or vos tu do má -
nyi és Egész ség tu do má nyi Köz pont já ból a regionális-
nagytérségi kon cep ci ók ról, és ezek nek a tény le ges be teg -
moz gá sok hoz va ló kap cso la tá ról be szélt. Be mu tat ta rész le -
te seb ben a Dél-Du nán tú li és át fo gób ban az or szá gos be teg -
moz gá so kat. Ki e mel te: a Sem mel we is Terv ben le írt
nagytérségi szer ve zés mo dell je el fo gad ha tó a PTE szá má -
ra, és ke rül ni kell azok nak a mo del le ket, ame lyek nem ve -
szik fi gye lem be a va lós tö meg köz le ke dé si út vo na la kat (itt
be mu tat ta a Ka pos vár-Pécs és Ka pos vár-Veszp rém össze -
köt te té sek út i de jét is). Szor gal maz ta az elô zô cik lus hi bás

egész ség po li ti kai dön té se i nek kor rek ci ó ját, ki e mel ve, hogy
a ma guk ré szé rôl a pé csi vá ro si és me gyei ön kor mány za tok
és a PTE meg tet te azo kat a lé pé se ket, ame lye ket je len tô -
sebb for rás al lo ká ció nél kül meg tud tak ten ni.

A Nem ze ti Fej lesz té si Ügy nök ség ré szé rôl Dr. Palicz Ta -
más, HEP Irá nyí tó Ha tó ság igaz ga tója az uni ós pá lyá za ti fej -
lesz té sek meg ú ju lá sá ról, azok nak a struk tú ra mó do sí tás szol -
gá la tá ba va ló ál lí tá sá ról szá molt be. A ko ráb bi 280-300 mil li -
árd ból 77 mil li árd ma radt az új kor mány nak a TIOP prog ra -
mok ból, míg a TÁMOP prog ra mok ból 37 mil li árd. Ez utób bi ak -
nál nagy vál to zás, hogy eze ket a struk tú ra vál tás szol gá la tá ba
sze ret nék ál lí ta ni. 15 mil li árd lesz a men tés fej lesz tés re. Fon -
tos ad di ci o ná lis le he tô ség az eHealth vár ha tó an 10 mil li ár dos
tá mo ga tá sa. Ta pasz ta la tuk, hogy a fej lesz té sek re gya kor la ti -
lag az amor ti zá ció el ma ra dá sa mi att van szük ség, és a leg ér -
zé ke nyebb té ma a köz be szer zés, ahol a leg több hi á nyos ság
me rül fel, és e mi att ve szít jük a leg több pá lyá za ti for rást.

Ho gyan is lát ják az egye te mi kli ni kák az egész ség ügy
át a la kí tá sát? Er re a kér dés re vá la szolt Dr. Endrei Dó ra or -
vos i gaz ga tó (PTE) elô a dá sa. Tag lal ta a prog resszi vi tás és a
te rü le ti el lá tá si kö te le zett ség (TEK) szak mai de fi ní ci ó ját, tar -
tal mát. A TEK kap csán ki e mel te: szük ség len ne an nak több -
szin tû új ra osz tá sá ra, ép pen azért, mert a prog resszi vi tás
ma ga sabb szint jén ál ló in téz mé nyek és a vá ro si kór há zak
kö zött e té ren ma nincs kü lönb ség. Szor gal maz ta, hogy va -
ló sul jon meg a szük ség let, a ka pa ci tás, a fi nan szí ro zás és
tel je sít mény egyen sú lya a rend szer ben.

Dr. Pi kó Ká roly ve zér i gaz ga tó-he lyet tes a Sza bolcs-
Szat már-Bereg Me gyei Egész ség ü gyi Szer ve zé si és Szol -
gál ta tó Hol ding kép vi se le té ben azt a kér dést tet te fel: „Van-
e el lent mon dás a hol ding ki a la kí tás és a Sem mel we is Terv
kö zött?” A vá laszt ez el múlt idô szak ban, a Hol ding ál tal el ért
ered mé nyek ad ták meg, az az  hogy nin csen el lent mon dás.
Az el ért sta bi li tás bá zi sán a szak mai in teg rá ció be fe je zé se
to váb bi mu ní ci ót ad hat a két ke dôk kel szem be ni ér ve lés re.
Azon ban azt is el mond ta, hogy a gaz da sá gi in teg rá ció nem
cso da fegy ver, és a szak mai in teg rá ció ta la ján má sok is el ér -
het nek ha son ló sta bi li tást, és a jö vôt megalapozó hely ze tet.

A Veszp rém Me gyei Csolnoky Fe renc Kór ház Nonprofit
ZRt. fej lesz té si igaz ga tó ja, Dr. Tótth Ár pád a HOPE prog -
ra mon ke resz tül vég zett dá ni ai ta nul mány út já ról és an nak
re gi o ná lis ta pasz ta la ta i ról szá molt be. Az elô a dás fô meg ál -
la pí tá sa az volt, hogy a ko ráb ban me gyei szin ten (14 me gye
és 172 ön kor mány zat) szer ve zett el lá tó rend szer át a la kí tá -
sá nak igé nye ha tás sal volt a köz i gaz ga tás ra is, amely vé gül
is 5 ré gi ó ba és 100 ön kor mány zat ra kon cent rá ló dott. 2 éves
ter ve zé si-e gyez te té si pe ri ó dust kö ve tô en nagy já ból 43 mil li -
árd fo rin tos rá for dí tás sal szer vez ték új ra az el lá tó rend szert.
Az át a la kí tás kulcs sza vai a ki e mel ke dô dá ni ai be teg biz ton -
sá gi te vé keny ség, a ru gal mas hoz zá fé rés, az in téz mény kö -
zi kom mu ni ká ció, a DRG tér nye ré se és a szol gál ta tá sok mi -
nô sé gé nek monitorizálása vol tak.
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Dr. Kallai Ár pád fô i gaz ga tó (Hód me zô vá sár he lyi Er zsé -
bet Kór ház) az Egész sé ges Vá sár hely Prog ram cél ja i ról, az
el múlt idô szak ban el ért ered mé nye i rôl be szélt. Ki e mel te a
prog ram tu do má nyos meg a la po zott sá gát, is mer tet te kom -
mu ni ká ci ós stra té gi á ját. A prog ram jö vô ké pe vi lá gos: a jól
be vált és a la ko sok ál tal be fo ga dott prog ra mo kat foly tat ni
kell, ja vít va az egész ség mû velt sé get, az ok ta tás szín vo na -
lát, és a ke let ke zô ta pasz ta la to kat meg kell osz ta ni az ön -
kor mány za tok kal és imp le men tál ni a nem ze ti nép e gész ség -
ü gyi prog ra mok ba.

Az IME -Az egész ség ü gyi ve ze tôk szak lap ja kon fe ren ci -
á in ha gyo má nyo san fon tos sze re pet kap a diszkusszió. Mint
aho gyan az a té má kat lát va vár ha tó volt, az elô a dá so kat kö -
ve tô en he ves diszkusszió ala kult ki a Rácz Jenô-Repa Im re
fô i gaz ga tók ne vé vel jel zett Pan non mo dell rôl Dr. Tóth Ár pád
és a Pé csi Egye tem kép vi se lôi kö zött. Itt sze re pet ka pott az
egye te mi stá tusz, az ezek hez kap cso ló dó funk ci ók el lá tá sa,
a köz le ke dé si szem pon tok és az el lá tá sok cent ra li zá ci ó já -
nak kér dé se.

A kon fe ren cia el lá tás-szer ve zé si ke rek asz tal lal zá rult,
Dr. Oberfrank Fe renc (MTA-KOKI) mo de rá lá sá val. A pa -

nel ta gok Dr. Boncz Im re, Donkáné Ve re bes Éva (Integra
ZRt), Dr. Tótth Ár pád, Dr. Gaál Pé ter (Sem mel we is Egye tem
EMK) és Csató And rás (Or vos tech ni kai Szö vet ség) vol tak.
A részt ve vôk ar ra ke res ték a vá laszt, hogy
• Mi re van szük ség ah hoz, hogy az egész ség ügy min den

sze rep lô je (stakeholdere) -min de nek elôtt a be teg, –
meg ta lál ja jo gos szá mí tá sát az egész ség ü gyi rend szer
mû kö dé se so rán, és ez mi lyen jö vô ké pet vá zol fel?

• Mi ért nem vol tak ered mé nye sek a ko ráb bi el lá tás-szer -
ve zé si rend szer pró bál ko zá sok és mi lyen ta nul sá go kat
hor doz nak, amit ér de mes a jö vô ben fi gye lem be ven ni?

• Mi kell ah hoz, hogy a Sem mel we is Terv ben le ír tak va ló -
ban op ti má lis el lá tás szer ve zést in du kál ja nak Ma gyar or -
szá gon?

A részt ve vôk egyet ér tet tek ab ban, hogy a tudás-
menedzsment meg ke rül he tet len és vi lá gos po li ti kai tá mo ga -
tás, az el lá tó rend szer sze rep lô i nek win-win hely ze te szük -
sé ges ah hoz, hogy min den ki meg ta lál ja a he lyét az el lá tás -
szer ve zés ben. Az el hang zot tak ról rész le te seb ben la punk
kö vet ke zô szá munk ban adunk hírt.

Mun ka tár sunk tól 

A HYPERTONIA ÉVE 2011
A Ma gyar Hypertonia Tár sa ság edu ká ci ós kam pá nya

A Ma gyar Hypertonia Tár sa ság (MHT) hat éve in dí tot ta út já ra „Él jen 140/90 alatt!” el ne ve zé sû prog ram ját a
ha zai kardiovaszkuláris mor ta li tás és mor bi di tás csök ken té se cél já ból. Az év rôl év re meg ú ju ló, új tar tal mi
ele mek kel bô vü lô or szá gos kam pány idén az if jú sá got, il let ve a fi a tal kor osz tá lyon ke resz tül a csa lá do kat
szó lít ja meg. 

A ma gas vér nyo más-be teg ség ha zánk ban nép be teg ség: meg kö ze lí tô leg há rom mil lió em ber hi per tó ni ás. A ma gas
elô for du lá si szám azt is je len ti, hogy gya kor la ti lag nincs ma olyan ma gyar csa lád, amely ben ne len ne a hi per tó ni á -
ban érin tett csa lád tag. Mi vel a be te gek gyak ran nem tud nak a sa ját be teg sé gük rôl, ér de mes az ered mé nyes pre ven -
ci ót a fel is me rés sel össze köt ni, és a csa lád leg fi a ta labb tag ja i ra kon cent rál ni, mi vel ôk a leg fo gé ko nyab bak és még
nem rab jai a rossz szo ká sok nak. Eb bôl a meg fon to lás ból a MHT meg hir det te a „Hypertonia Éve 2011” el ne ve zé sû
edu ká ci ós kam pá nyát. Idén a 2009-ben el kez dett Tu da tos Tö rô dés prog ram gya kor la ti meg va ló sí tá sát foly tat ják an -
nak hang sú lyo zá sá val, hogy a ma gas vér nyo más-be teg ség ke ze lé sé nek ered mé nyes sé gé re fon tos tö re ked ni. A ke -
ze lés ak kor lesz hatékony, a ke ze lô or vos és a be teg pe dig si ke res, ha a be teg hû az al kal ma zott te rá pi á hoz, és ér -
de kelt sa ját ke ze lé sé ben. A meg fe le lô te rá pi a-hû ség, adherencia (beteg-compliance és te rá pi ás perzisztencia) egyik
kul csa az egyén re sza bott gyógy sze res te rá pia ki a la kí tá sa hosszú tá von, va la mint a he lyes élet mód kö ve té se, vagy -
is a be teg együtt mû kö dé se. Mind en nek meg ha tá ro zó alap e le me az ott ho ni vér nyo más mé rés, mert a rend sze res,
nyu gal mi ál la pot ban tör té nô mé rés sel idô ben ki szûr he tô a be teg ség, és meg a ka dá lyoz ha tó az olyan sú lyos szö vôd -
mé nyek ki a la ku lá sa, mint pél dá ul az agy vér zés vagy az in fark tus – fej tet te ki Dr. med. habil Bar na Ist ván, az MHT
bu da pes ti tit ká ra. 

Folytatás a 30. oldalon


