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Likviditas tervezés egy egészségligyi intézmenyben
~LAmi nem nd, az elébb utobb csbkken” (Hubbard — amerikai k6zgazdasz)

Dr. Barath Lajos, Szegedi Megyei Jogi Onkormanyzat Kérhaza

Cikkiink az egészségligyi intézmények pénziigyi sta-
bilitdsaban els6rendii szerepet jatszo likviditas terve-
zést targyalja, annak elméleti és gyakorlati teendit mu-
tatja be. Példan keresztiil szemlélteti a pénziigyi terv ki-
alakitasat, az abbol levonhaté koévetkeztetéseket. A lik-
viditasi tervezés alapvetd célja, hogy hozzéajaruljon a
,»,C€g” jo hirnevéhez, a kdrhazak a késedelmi kamat, kot-
bér fizetés koltségeit elkeriilhessék.

BEVEZETES

A gazdasagi életben a vallalatok kilénb6z6 stratégia-
kat kovethetnek az értékmaximalizalds, a vallalat ered-
ményesség, mint legfontosabb cél megvaldsitasa érde-
kében.

Az ennek érdekében alkalmazott és kovetett stratégiak
és az ebbdl levezetett operativ tervek, feladatok, célok val-
tozhatnak és eltérék lehetnek vallalatrél-vallalatra, de létezik
egy olyan tevékenységi terilet, amelyben minden vallalat
azonos célt kdvet, ilyen a likviditas-menedzsment.

A likviditas az er6forrasok olyan allokacidja, melynek se-
gitségével a miikddés soran vallalt és esedékessé valt kote-
lezettségek idSben kielégithetdk.

A likviditds-menedzsmentnek alaptevékenységgel
Osszefliggésben az intézményi er6forrasokat, melyeknek
megfelel6 helyen és idében rendelkezésre kell allni, tervez-
ni kell.

Ezért roviden szeretném el6szo6r bemutatni a ,tervezést”,
kiemelten a kérhazban, mint bonyolult izemben alkalmaz-
haté ,komplex tervezést” és ebbdl is fokuszalva az intézmé-
nyi likviditds megtervezésére.

TERV ES A TERVEZES FOGALMAROL

A terv egyrészt egy elhatarozas, mely el6re figyel a cse-
lekmények menetére, masrészt egy egység, mely a cselek-
mények sorozatanak kapcsolatabol all.

A tervkészités els6 lépéseként meg kell hatarozni a
szervezet klldetésének megfelel§ szakmai terv szerinti
iranyelveit, célkitlizéseit, figyelembe véve a valtozé kdrnye-
zetet. Ehhez szlikséges a létszamigény, a fogyo- illetve al-
I6eszkdz igény felmérése.

A tervezés a kolcsdnhatasok és alkalmazkodas rendsze-
re, melynek kimenetele gyakran nem teljesen kiszamithato
és megbizhato. A tervezés alapja a jov6 kedvezd befolyaso-
lasa a jelenben végrehajtott aktiv beavatkozassal.

Az aktiv beavatkozas soha nem egyszeri, hanem &tletek
rendszere, idGtartama ebbdl ered6en gyakorlatilag végtelen.

EGESZSEGUGYI INTEZMENYEK MUKODESENEK
JOGSZABALY SZERINTI TERVEZESEROL
ES ANNAK FORMAIROL

Az egészségugyi intézmények koltségvetési intézményi
besorolassal rendelkeznek, igy gazdalkodasi tevékenysé-
glk és annak tervezése a koltségvetési szervek gazdalko-
dasat és annak tervezését, végrehajtasat meghatarozo sza-
balyok szerint torténik.

Koltségvetési szervek koltségvetési tervezésén a terv-
évre vonatkozo bevételi és kiadasi elSiranyzatok kimunkala-
sat értjuk. Ehhez a
e valddisag,

* pontossag,
¢ takarékossag,
* attekinthet6ség alapelveinek kell megfelelni.

A valddisag azt jelenti, hogy a kéltségvetési elSiranyza-
tok a ténylegesen létez6, redlisan varhatd sziikségletekre és
bevételekre vonatkoznak.

A pontosséag a valddisag szerinti sziikségletet megvalé-
sito bevételek és jogszabalyi és a mindenkori arviszonyok
szerint kell 6sszeallitani.

A takarékossagot mind az elGiranyzat tervezésnél, mind
a végrehajtas soran érvényesiteni kell.

Az attekinthet6ség szerint a bevételeket és kiadasokat a
koltségvetési szerveknél egységes elvek szerint kell csopor-
tositani.

KOLTSEGVETESI SZERVEK TERVEZESENEK FAJTAI

Uzemgazdasagi szemléletii tervezés

* a kovetelések (bevételi el6irasok) és a koltségek szak-
feladatonkénti tervezését jelenti, lzemgazdasagi szem-
léletben. Ez azt jelenti, hogy a bevételeket és kiadasokat
az adott id6-intervallumra vesszUk figyelembe, fliggetle-
nul ezek anyagi teljesitésétdl.

Pénzforgalmi szemléletii tervezés

* ennek soran az intézmény bevételeit és kiadasait pénz-
Ugyi teljesités szerint tervezzik meg.

A kiadas és koltség, valamint a bevétel és bevételi el6-

iras id6beli elhatarolast jelent, de Iényeges kuldnbség van a
tartalmat illet6en is.
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A kiadds és kéltség kézétti idbbeli eltérésnek harom
véltozata lehetséges.

* A kiadas el6bb merdl fel (raktarba vett gyégyszer).

* A Kkoltség elébb meril fel, mint a kiadas (bér, amit utdlag
fizetnek ki).

e A kiadas és koltség egy idében merdl fel (pl. raktarra
nem vett anyagok).

A koltségvetés miikddési el6iranyzatainak tervezése so-
ran vagy a Felugyeleti szerv altal, kdtelez6en meghataro-
zott, vagy az Intézmény altal kialakitott norma szerint tervez-
hettink.

Normativ tervezés soran a feladatellatashoz sziikséges
koltségvetési eliranyzat 6sszegét — a feladatmutatd mellett
a kapacitas kihasznaltsag hatarozza meg.

LIKVIDITAS FOGALMA, HELYE, SZEREPE A KORHAZ
ELETEBEN — INFORMACIOK A LIKVIDITASI HELYZETROL

A koltségvetés végrehajtasanak a folyamatahoz tartozik
a likviditas biztositasa és a likviditas menedzselése intézmé-
nyi szinten. A kérhazak gazdalkodasi tevékenysége jelentds
szezondlis kilengéseket mutat.

Ezen kilengések pénzhiany volatilitasat érdemes kezelni,
és hozza igazitani az idGszakra jellemz§ aktivitashoz. A je-
lenlegi egészségugyi finanszirozasi rendszer szerint az in-
tézményi teljesitmény elszamolas és az utalas, kézel harom
havi csuszdsa miatt egyenes kdvetkezmény, hogy néha
pénzhiany, mig néha pénzbdség jelentkezik.

Abban az esetben, ha abszolut értékben magas a pénz-
eszk6z6k mennyisége, akkor pénzhiany nincs, a pénz ella-
tottsagi szint megfeleld, és nem okoz fennakadast a gazdal-
kodasban. Mig ha pénzbdség van, akkor ezen eszkdzdk
srelative” kéltekezésre dsztdndzhetnek.

Napjainkra az a jellemzd, hogy a kérhazak tdbbségénél
megjelentek a rovidebb — hosszabb ideje lejart szallitoi tar-
tozasok, melyeket a kérhazaknal meglévé szezondlis likvidi-
tasi kilengések tovabb néveltek és az intézmények egy cso-
portjanal felborult a fizet6képesség.

Fizet6képesség megléte esetén a gazdalkodd szerve-
zet a térvényben elbirt, valamint szerz6déses kapcsolatai-
ban régzitett fizetési kdtelezettségeinek rendszeresen, ha-
tarid6ben maradéktalanul eleget tesz. Az Uzleti partnerek
szempontjabol mas a likviditas, és mast jelent a szolven-
cia. Mind az Uzleti partner, mind a gazdasag szempontja-
bodl legrosszabb a fizet6képtelenség allapota — vegylk eze-
ket sorra.

Likviditason a gazdalkodé szervezet azonnali, révidtavu
fizet6képességét értjlk, mig a szolvencian a folyamatosan,
barmely idében fennall6 fizet6képesség meglétét értjuk.

Az Uzleti partnerek szamara természetesen ez a legfon-
tosabb.

A fizet6képtelenség a kotelezettségek teljesitésének
tartés képtelensége, amely a kérhazi gazdalkodo szerveze-
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tek egymas kdzotti vevs-szallitoi, a finanszirozéval és fenn-
tartdval vald kapcsolataiban fejezddik ki.

Fizet6képesség kisebb-nagyobb zavarai a legkdrultekin-
t6bb gazdalkodas mellett is el6fordulhatnak, éppen ezért a
fizetGképesség folyamatos fenntartdsanak kisebb-nagyobb
zavarainak folyamatos biztositdsa érdekében van szikség
egy kérhazban a likviditds menedzselésre.

A likviditas menedzselés a gyakorlatban nem mas, mint
a fizet6képesség és a folyamatos fizetoképesség (szol-
vencia) biztositasa.

A likviditasi tervkészités soran az alabbiak figyelembe-

vétele ajanlatos:

e Elsédleges, hogy a kérhaznak mint bonyolult Gzemnek,
el kell késziteni a szakmai tervét. A szakmai tervhez kell
kapcsolddjon a pénzlgyi terv, melynek része az intéz-
ményi kapacitasokra alapozott teljesitménytervezés és
ez alapjan a bevételek tervezése.

* Masodsorban a teljesitményre alapozott kdltségterveket
is el kell késziteni.

* Harmadsorban 6ssze kell allitani a pénzigyi tervet és a
likviditasi tervet, valamint a befektetett eszkéz6k alapul-
vételével az intézményi humanerdéforrast és a hozza tar-
tozo bérkoltségek kereteit és a miikodési kéltségek terv-
szamait.

A tovabbiakban a pénzlgyi terv részét képezd likviditasi
terv legfontosabb ismertetéit foglalom ¢ssze.

INTEZMENYI LIKVIDITASI TERV BEMUTATASA

A likviditasi terv Iényegében, miként a tervezés folyama-
tat is ismertettem, két f6 részbdl all:

e az intézményi bevételek és kiadasok szambavételébdl,
és ehhez kapcsoldddan a
e pénzeszkdz hiany és pénzeszkdz tdbblet szambavételébdl.

Az intézményi likviditasi terv elsé 1épése a bevételi terv
elkészitése (1. tablazat).

El6szér a bevételeket az intézményi sajatossagoknak
megfelelen jogcim szerint és kapacitas kihasznalasra ala-
pozva kell megtervezni.

Az intézményi likviditasi terv masodik Iépéseként az in-
tézményi kiadasokat tervezzik meg (2. tablazat). Iit a sze-
mélyi és miikddési kiadasokat tervezzik meg.

Az intézményi likviditasi terv harmadik Iépéseként meg
kell hatarozni a bevételek és kiadasok egyenlegét, vagyis
szamba kell venni a bevételek és kiadasok kilénbdzetét és
ezen keresztll meghatarozni valamennyi hénapra vonatko-
zbéan az adott honapra érvényes pénzeszkdz hianyt, vagy
tébbletet (3. tablazat) a kotelezettségvallalasok jogszabaly-
nak megfelel§ végrehajtasa miatt.
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Példa: egy 700 agyas korhaz 2003. évi likviditasi terve

Bevételek (adatok ezer Ft-ban)

BEVETELEK l. hé Il. hé ...hé XIl. hé Osszesen
Miikédési bevételek
MUkodési célu pénz eszkdz atvétel (OEP)
Alaptevékenység bevételei
Fellgyeleti szerv tamogatasa
BEVETELEK ésszesen
1. tablazat
A likviditasi terv elemei
Kiadasok (adatok ezer Ft-ban)
KIADASOK I. hé Il. hé ...ho XIl. hé Osszesen
MUkodési kiadasok
Személyi juttatasok
Munkaadotterh. j. + EHO
Vasaroltkdzszolg. (Ugyelet) + Rehab.
Dologi kiadasok
KIADASOK 6sszesen
2. tablazat
A likviditasi terv elemei
Bevételek és kiadasok egyenlege
Hoénap Bevételek Kiadasok Kiadas- Egyenleg Pe. hiany-
bevétel (hiany - tobblet
kilonbozete | tobblet) kilonbozet
az év végén
Januar 253 609 281 258 27 649 -27 649
Februar 255 287 277 406 22 119 -22 119
Marcius 269 899 273 647 3748 -3748
Aprilis 262 264 272 650 10 386 -10 386
Majus 262 339 270 641 8 302 -8 302
Junius 262 028 271 334 9 306 -9 306
Julius 284 845 269 036 15 809 +15 809
Augusztus 273 789 269 882 3907 +3 907
Szeptember 294 760 271 281 23 479 +23 479
Oktdber 318 094 269 612 48 482 +48 482
November 304 195 270 943 33 252 +33 252
December 281 998 325 417 43 419 -43 419
Osszesen: 3323107 3323107 249 858 0 0
3. tablazat

Bevételek és kiaddsok egyenlege a likviditdsi tervben
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A LIKVIDITASI TERV PELDA ERTEKELESE
ES AHHOZ KAPCSOLODO KOVETKEZTETESEK

A pénzlgyi helyzetre vonatkozdan az év elsé felében a
negativ szaldd, mig a masodik félévben a pozitiv szald6 mi-
att egyensuly alakul ki.

Amennyiben a normativak dijai nem a tervezettnek
megfeleléen véltoznak, ugy elkerllhetetlen a terv atdolgo-
zasa.

A nett6 finanszirozasi kérbe tartozé egészségulgyi intéz-
mények év végén gazdalkodasi eléleget kapnak az év elejei
bérkifizetés pénzlgyi fedezetére.

A kiadasok és bevételek varhatd havonkénti alakulasat
figyelembe véve az év elsd felében, vagyis

januarban — 27 649 eFt
februarban —22 119 eFt
marciusban — 3748 eFt
aprilisban — 10 386 eFt
majusban — 8302 eFt
juniusban — 9306 eFt

Osszegl pénzeszkdz hiany fog keletkezni el6relathato-
an, mig év masodik felében a 124 929 eFt hiannyal szem-
ben 124.929 eFt tébbletbevétellel szamolhatunk.

A tdbbletbevétel jelentkezésével a kdvetkez8 honapok-
ban szamitunk:

juliusban + 15 809 eFt
augusztusban + 3907 eFt
szeptemberben + 23 479 eFt
oktdberben + 48 482 eFt
novemberben + 33 252 eFt

Megalapozott pénzlgyi tervhez kapcsolodé likviditasi
terv, mint ahogy a ,minta” is igazolja, ha a 2003. év folya-
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man megvaldsulnak a likviditasi tervben leirtak, ugy egy-
részt a bevételek és a kiadasok ,0” szalddja éves szinten
biztosithatd, masrészt a kifizetések tervezett végrehajtasa
hozzajarul a cég j6 hirnevéhez, a kérhazak késedelmi ka-
mat, kotbér fizetéstdl mentesilhetnek.

OSSZEGZES

e A kérhaz az eurodpai definicié szerint ,bonyolult Gzem”,
pénzlgyi folyamatainak tervezése kiemelkedd feladat.

e A koérhazi tervezés kdzéppontjaban a szakmai terv all.

* A szakmai tervhez kapcsolédik az intézményi pénzugyi
terv, melynek részei lehetnek:

* az intézményi kapacités vizsgalatra és kapacitas ki-
hasznalasra alapozott teljesitménytervek és ezen ke-
resztll a bevételek meghatarozasa,

* atevékenységekhez kapcsolédo kéltségek megterve-
zése,

¢ a likviditas megtervezése.

e Alikviditasi terv kdzéppontjaban a bevételek és kiadasok
szezonalitdsnak megfeleld és ciklikus ingadozasukat
alapul vevé trendek meghatéarozasabdl és annak széve-
ges indoklasabal all.

e A j6l mikodé likviditasi rendszer eredménye hozzajarul
a cég j0 hirnevéhez, a kérhazak késedelmi kamat, kot-
bér fizetést6l mentesilhetnek.

LA CELKITUZESEKNEL MEG KELL HATAROZNI AZ
IRANYT, SZAMOLNUNK KELL AZ UT NEHEZSEGEIVEL,
AKADALYAIVAL ES A RENDELKEZESUNKRE ALLO
ENERGIAVAL”

(Johan Béla)

[4] Dr. Nagy Lészl6: Cs6d ez vagy csak csddulet
AN-RE Szeged 2001.

[5] Dr. Gyulai Laszlo-Dr. Kresalik P.: Gzleti tervezés — okta-
tasi segédanyag 1999.
BME Gazdaségi és Tarsadalomtudomanyi Kar
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A SZERZ® BEMUTATASA

Onkorményzat Kérhdza gazdasagi igaz- gazdasagtani elemzések” kari jegyzet szerzéje.

gatdja, f6igazgato altalanos helyettese.

Gazdasagi kihivasok az egészségiparban
(Munkatarsunktol)

Dr. Csehak Judit egészséglgyi, szocidlis és csaladiigyi, valamint Dr. Csillag Istvan gazdasagi és kozlekedési
miniszterek védnokségével ,Gazdasagi kihivasok az egészségiparban” cimmel keriilt megrendezésre majus 29-én
Budapesten a Gyarto- és Forgalmazo Cégek VezetSinek Orszagos Konferencidja.

Dr. Racz Jend, az Egészségulgyi, Szocialis és Csaladlgyi Minisztérium helyettes allamtitkara bevezeté el6adasa-
ban ramutatott: az egészséglgy hatranyos helyzetén mindenképpen valtoztatni kell, hiszen egy beteg tarsadalom el-
viselhetetlen terhet ré a gazdasagra. Holott az egészségligy akar a gazdasag huzé agazata is lehetne, mert az egész-
ségiparban hatalmas lehet6ségek rejlenek. Példaként emlitette tébbek kdzétt az épitSipart: idén tizenkét kérhaz
rekonstrukcioja indul meg, ésszességében pedig korulbelil 30 milliardnyi egészségligyi beruhazas van folyamatban.
Az ,Egészség évtizede” kormanyprogramrdl a helyettes allamtitkar elmondta, hogy az harom pillérre épiil: a Johan
Béla Népegészséguigyi Programra, az intézményi-, a jogallasi- és a szakdolgozdi kamarai térvényeken nyugvé kon-
szolidaciora és reorganizaciora, valamint a finanszirozasi reformra. Ez utébbi kapcsan a helyettes allamtitkar kiemel-
te, hogy a tervek szerint évi 0,5%-kal kivanjak névelni a GDP részesedést. Tavaly és idén 6sszesen mintegy 150 mil-
liard forint tébblet kerilt a rendszerbe unids forrasok és vallalkozdi t6ke bevonasaval — tajékoztatott Dr. Racz Jend.

A tanacskozason a Kézponti Statisztikai Hivatal f6osztalyvezetdje ismertette az OECD-Eurostat k6z6s modszerta-
na alapjan 6sszeallitott adatokbdl levonhatd legfontosabb megdllapitasokat. Gardos Eva elmondta, hogy 2000-ben a
GDP 6,7%-at forditottuk egészségligyre — ez egy f6re vetitve 87 600 forintot jelent. Az Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztar részérdl Lengyel Balazs f6osztalyvezet6 vazolta a tarsadalombiztositas reformjaval kapcsolatos elképzelése-
ket. A magyar gydgyszeripar helyzetét a Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orszagos Szdvetségének igazgatdja ele-
mezte. Dr. Buzas Laszl6 hangsulyozta, hogy a magyar gyogyszeripar a vegyipar kiemelkedd hatékonysagu szakag-
azata. Szerves fejl6dés eredményeként csatlakozik az EU kb. szazszor nagyobb kibocsatasu gyodgyszeriparahoz és
jelenik meg termékeivel a szintén szazszor nagyobb unios piacon. Dr. Paal Tamas, az Orszagos Gyogyszerészeti
Intézet (OGYI) f6igazgatdja a gyogyszer-engedélyeztetés aktualis kérdéseivel foglalkozott el6adasaban. Az OGYI,
mint szakhatésag végzi a gyogyszerreklamozas szakmai felligyeletét is. Az intézet munkatarsa, Csakurdané
Dr. Harmathy Zsuzsanna 6sszefoglalta a gyogyszerpromécio leggyakrabban hasznalt eszkézeit, és értékelte azokat a
hatalyos jogszabalyok tikrében. A gyégyszer kiskereskedelem versenylehetéségeit mutatta be a Gazdasagi Verseny-
hivatal részér6l Torjakné Amberger Teréz vizsgald vezetd f6tanacsos. Az egészséguigyi kommunikacio kérdéskdre
tobb szempontbdl is felmeriilt. Nagy Akos, a VM.komm Kommunikaciés Tanacsadé Iroda PR igazgatdja a bizalom-
épités legfontosabb eszkdze, a public relations eszkézrendszerét és mdédszertanat mutatta be. Az egészségiigyi kom-
munikacié fogyasztovédelemben betdltdtt szerepérdl a Fogyasztovédelmi Féfeliigyel6ség osztalyvezetdje, Dr. Kathi
Attila értekezett. Széba kertilt a szabadalmak és a markaoltalom jelenlegi és jévébeni helyzete is: Dr. Ficsor Mihaly, a
Magyar Szabadalmi Hivatal elnékhelyettese a legutdbbi jogszabalyvaltozasok tikrében elemezte az egyes oltalmi
formakra vonatkozé rendelkezéseket, és nemzetkdzi kitekintést adott az eurdpai jogvédelmi rendszerrdl, valamint a
globalis iparvédelmi kdrnyezetr6l. Az egészséglgyi termékek vizsgalatardl és tanusitasarél az Orvos- és Korhaz-
technikai Intézet f6osztalyvezetbje, Bolvari Gedeon szamolt be.
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Dr. Barath Lajos: A Jdzsef Attila Az Egészségugyi Gazdasagi Vezet6k Egyesiletének alel-

Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudo- noke, a Magyar Kérhazszévetség valasztmanyanak tagja.
manyi Karan végzett jogaszként, vala- A Szegedi Tudomanyegyetem orvos — k6zgazdasz és me-
mint egészségligyi kbézgazdasz mene- nedzser képzésében oktatas-szervezd, gyakorlati oktatas-
dzser képesitést szerzett 1995-ben a vezet6. A Gazdasagtudomanyi Kar Regionalis Gazdasagta-
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen. ni Tanszékének meghivott oktatoja.

Egészséglgyi szakértd, kincstari biztos. Rendszeresen publikdl hazai szakmai lapokban. ,Egész-

1991-t6l a Szeged Megyei Jogu Varos ségugyi intézményi pénzlgyi ismeretek” és ,Egészségugyi
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