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A ta nul mány fel tár ja, hogy a ma gyar egész ség ü gyi
el lá tó rend szer ben ho gyan ér tel mez he tô a struk tú ra vál -
tás, az egyes el lá tá si szin te ken és kü lön bö zô di men zi -
ók ban. A változást mak ro szin ten, az in téz mény rend szer
szint jén az el lá tá sok ka pa ci tá sa, be teg for gal ma, te vé -
keny sé ge, fi nan szí ro zá sa, tech no ló gia tar tal ma, hu mán -
e rô for rás össze té te le di men zi ók ban vizs gál ja. Re gi o ná -
lis me gyei te rü le ti szin ten a kór há zak és más egész ség -
ü gyi in téz mé nyek kö zöt ti fel a dat meg osz tá sok, kom pe -
ten ci a szin tek meg ha tá ro zá sa, az in teg rált ság fo ka sze -
rint az in téz mé nyi szin ten az épü let-inf ra struk tú ra di -
men zi ó já ban a tömbösítés, a te lep he lyek és pa vi lo nok
szá ma és el he lyez ke dé se vál to zá sa sze rint elemzi. A ta -
nul mány ban el mé le ti meg kö ze lí tés bôl meg vizs gál ja a
szer zô, hogy eze ken a szin te ken és di men zi ók ban mi -
lyen mu ta tók alap ján mér he tô a struk tú ra vál tás, pél -
dákon ke resz tül elem zi, hogy ezek alap ján mennyi ben
ha ladt elô re a struk tú ra át a la ku lá sa az el múlt évek ben.

The study investigates the possible interpretations
of structural changes in the Hungarian health care sec -
tor at different levels and dimensions. At macro level,
the study focuses on the dimensions of capacity, num-
ber of patients, activities, financing, technology content
and human resources of care. At regional-county level it
examines the procedures of competence and task dis-
tribution among hospitals and other health provider
institutions and the level of integration. At the level of
institutions further dimensions are examined as the
institutional physical infrastructure, such as the num-
ber of sites and pavilons, block-structure. The study
reveals which indicators are considered to be appropri-
ate to measure structural change at different levels and
dimensions. Based on these figures, it also offers
through examples an evaluation of the development of
structural changes in the past few years.      

BE VE ZE TÔ

A ha zai egész ség ügy ben ezek ben az évek ben az egyik
slá ger té ma a struk tú ra-át a la kí tás em le ge té se, amellyel
kap cso lat ban kü lön fé le vé le mé nyek lát tak nap vi lá got: Meg
kel le ne már vég re kez de ni a struk tú ra át a la kí tá sát! Vagy:
Vé gig kel le ne vin ni a struk tú ra-át a la kí tást! A szak ma po li ti kai
vi ták ban a struk tú ra vál tást sok eset ben az al lo ká ci ós ha té -
kony ság szi no ni má ja ként em le ge tik, en nek ré sze ként hang -
sú lyoz zák az ak tív fek vô be teg szak el lá tás ará nyá nak és ka -
pa ci tá sa i nak csök ken té sét [11], az alap el lá tás, já ró be teg

szak el lá tás te vé keny sé gi kö re i nek a bô ví té sét. Az aláb bi rö -
vid kon cep ci o ná lis és mód szer ta ni megalapozó jel le gû ta -
nul mány ban igyek szem fel tár ni en nek a szak ma po li ti kai kér -
dés nek a je len le gi hely ze tét Ma gyar or szá gon, va la mint kí -
sér le tet te szek ar ra, hogy sok kal mé lyebb, szer te á ga zóbb
meg kö ze lí tés ben pró bál jam meg de fi ni ál ni ezt a fo gal mat. A
ta nul mány esszen ci á ja elô a dás for má já ban az IME – Az
egész ség ü gyi ve ze tôk szak lap ja 2011. feb ru ár 25-i Re gi o -
ná lis kon fe ren ci á ján hang zott el.

KÖR NYE ZE TI KI HÍ VÁ SOK

A kor sze rû egész ség ü gyi el lá tó rend sze rek kel szem ben
Eu ró pá ban szá mos ki hí vás je lent meg az el múlt év ti zed -
ben, mint az idô sö dés trend je (ageing), ez zel együtt a kró -
ni kus be te gek szá má nak je len tôs emel ke dé se, a gyógy -
sze res, mû té tes és di ag nosz ti kai tech no ló gi ák ro ha mos
fej lô dé se, va la mint az in for má ci ós tár sa da lom be gyû rû zé -
se, a fo gyasz tói ön tu dat és igé nyek nö ve ke dé se. A szer ve -
zett in téz mé nyi vá la szok más eu ró pai or szá gok pél dá ja
alap ján:
• az el lá tói ka pa ci tá sok át a la kí tá sa (redesign, renovation); 
• egyes in téz mé nyek pro fil vál tá sa; 
• a spe ci a li zált szak tu dást igény lô nagyértékû tech no ló gi -

ák kon cent rá ci ó ja ki e melt el lá tó-cent ru mok ba; 
• a minimál invazív be a vat ko zá so kat és a gyors di ag nosz -

ti kát le he tô vé te vô tech no ló gi ák szé les kö rû el ter je dé se
(UH, ka té te res el já rá sok, laparoszkópos és lé ze res mû -
té tes tech no ló gi ák); 

• in téz mé nyi össze vo ná so k, fú zi ó k (mergers), hol din gok
ki a la kí tá sa, a mát rix struk tú rák el ter je dé se; 

• a kró ni kus be teg sé gek komp lex el lá tá sa (chronic dis-
ease management (CDM) programmes) ke re té ben pe -
dig a kü lön bö zô szin tû és jel le gû el lá tá sok in teg rá ci ó ja, a
ko ráb bi me rev in téz mé nyi fa lak le bon tá sá val és mul ti -
disz cip li ná ris te a mek el ter jesz té sé vel a fo lya ma tos el lá -
tás (continuum of care) biz to sí tá sa.

Emel lett az egész ség ü gyi és egész ség po li ti kai szak em -
be rek ré szé rôl a ha zai köz fi nan szí ro zott egész ség ü gyi el lá -
tás – fô leg kór há zi el lá tás – struk tú rá já val szem ben meg fo -
gal ma zott ti pi kus kri ti kai ér vek az el múlt év ti zed de re kán az
aláb bi ak vol tak [8, 11]: a nem zet kö zi vi szony lat ban is túl zott
ak tív kór há zi ágy szám, a te rü le ti leg arány ta lan hoz zá fé rés,
a prog resszív el lá tás szint je i nek ke ve re dé se, a nem egy sé -
ges és „egyen szi lárd sá gú” sür gôs sé gi el lá tó-rend szer, a he -
te ro gén el lá tá si mi nô ség és a kor sze rû tech no ló gia ada ta le -
he tô sé gek ki ak ná zat lan sá ga (pl. egy na pos se bé szet, te le -
me di ci na).

Struk tú ra-vál tás az egész ség ügy ben –
a kór há zak stra té gi ai moz gás te re a 2000-es évek ben
Dó zsa Csa ba, Corvinus Egyetem
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Az egész ség ü gyi struk tú ra vál tást in du ká ló kör nye ze ti
vál to zá sok Ma gyar or szá gon: 
• idô sö dô tár sa da lom (ageing);
• kró ni kus be te gek szá má nak nö ve ke dé se;
• egész ség ü gyi tech no ló gi ák gyors fej lô dé se (gyógy sze -

rek, or vos tech ni kai esz kö zök, di ag nosz ti ka, info-kommu-
nikációs esz kö zök stb.); 

• in for má ci ós tár sa da lom be gyû rû zé se;
• fo gyasz tói ön tu dat és fo gyasz tói igé nyek nö ve ke dé se;
• ké nyel mi szempontok és az ott ho ni/la kó hely-kö ze li szol -

gál ta tá sok iránti igény erôsödése;
• sú lyos hu mán e rô for rás hi ány és az után pót lás ne héz sé gei.

A STRUK TÚ RA VÁL TÁS DI MEN ZI ÓI

Ilyen ki hí vá sok és el vá rá sok mel lett mit hív ha tunk egész -
ség ü gyi struk tú ra vál tás nak? Mi lyen di men zi ó ban vizs gál hat -
juk, hogy va ló ban tör tént-e, tör té nik-e je len leg bel sô át ren -
de zô dés az egész ség ü gyi ága zat ban? Az aláb bi rész ben a
struk tú ra vál tást, struk tú ra-át a la kí tást alap ve tô en há rom
szin ten vizs gá lom meg, me lyek:
• az egész ség ü gyi el lá tó rend szer szint je;
• te rü le ti (re gi o ná lis-me gyei) szin t;
• in téz mé nyi szin t.

Az egyes szin te ken a struk tú ra vál tás elô re ha la dá sá nak
vizs gá la tát több di men zi ó ban is el vé gez het jük: 
• Az el lá tói ka pa ci tá sok (kór há zi ágyak szá ma, kró ni -

kus/ak tív ágy szám, já ró be teg szak el lá tás órá i nak szá -
ma, kór há zak szá ma stb.);

• Be teg for ga lom, be teg el lá tás mu ta tói (ak tív és kró ni kus
kór há zi ese tek szá ma, sú lyos sá ga, jel le ge, já ró be teg
szak el lá tás, há zi or vo si vi zi tek szá ma);

• Fi nan szí ro zás (va ló di OEP köz fi nan szí ro zás ala ku lá sa,
kasszán kén ti ki fi ze té sek, in téz mé nyek kö zöt ti meg osz -
lás, pél dá ul a kon cent rá ció vál to zá sa);

• Hu mán e rô for rás át ren de zô dé se (or vos/szak dol go zói
arány, or vo sok szak vizs gák sze rin ti meg osz lá sa,
szak dol go zók és dip lo más ápo lók szak te rü le ti meg -
osz lá sa);

• Egész ség ü gyi tech no ló gia (gép-mû szer park meg ú ju -
lá sa, és tér be li el ér he tô sé ge);

• Egész ség ü gyi in téz mé nyek fizikális inf ra struk tú rá ja
(épü let ál lo mány jel le ge, te lep he lyek és pa vi lo nok szá -
ma, tömbösítés mér té ke).

STRUK TÚ RA VÁL TÁS 
AZ EGÉSZ SÉG Ü GYI EL LÁ TÓ REND SZER SZINT JÉN

Mak ro szin ten, vagy is a ha zai el lá tó rend szer egésze
szint jén ér tel me zett struk tú ra vál tást több di men zi ó ban,
többféle mu ta tó te kin te té ben is le het ér tel mez ni és vizs gál -
ni. Vé le mé nyem sze rint, ha ezek bár me lyi ké ben je len tôs
(15-20-30%-os) el moz du lás ta pasz tal ha tó né hány év le for -
gá sa alatt, ak kor be szél he tünk va ló di struk tú ra-át a la ku -
lás ról.

Az 1. áb ra jól szem lél te ti, hogy mak ro szin ten ho gyan
fog hat juk fel a struk tú ra vál tást, mind a te vé keny sé gek, mind
a fi nan szí ro zás – for rás al lo ká ció vo lu me né ben. Ez je lent he ti
egy részt az át ren de zô dést a gyó gyí tás (kuráció) fe lôl a pre -
ven ció, meg e lô zés irá nyá ba, más részt a re ha bi li tá ció, ápo -
lás, hospice, kró ni kus el lá tás fe lé.

AZ EGÉSZ SÉG Ü GYI EL LÁ TÓ REND SZER 
REND SZER SZIN TÛ IRÁ NYÍ TOTT 
STRUK TÚ RA-ÁT A LA KÍ TÁ SA

A nem zet kö zi, és kü lö nö sen az eu ró pai or szá gok gya -
kor la tá ban nem rit ka a tu da tos kö zép és hosszú tá vú ter ve -
zés, és komp lex stra té gi ai ter vek, ún. mas ter plan-ek meg -
va ló sí tá sa. Ezek ha zai be mu ta tá sá ra szer ve zett kon fe ren ci -
a so ro za tot az Egész ség ü gyi Me ne dzser kép zô In té zet 2007.
de cem ber – 2008. ja nu ár ban. Né hány or szág (Auszt ria,
Észt or szág, Fran ci a or szág és Svéd or szág) pél dá ja alap ján
az aláb bi ak ban te kint jük át, hogy mik a fôbb jel lem zôi a
rend szer szin tû struk tú ra vál tás nak:
• hosszú tá vú stra té gi ai ter vek, mas ter plan-ek ké szí té se

és meg va ló sí tá sa;
• kór ház cso por tok és el lá tá si szin tek vi lá gos el kü lö ní té se

(he lyi – vá ro si – re gi o ná lis – or szá gos – egye te mi kli ni -
kák);

• fo ko za tos vég re haj tás több lé pés ben 6-10-12 év alatt;
• tech no ló gi ai le he tô sé gek ki ak ná zá sa;
• ru gal mas mû kö dé si-szer ve zé si for mák be ve ze té se (pld.

mát rix kór ház, gaz da sá gi tár sa ság);

1. ábra
Sa ját for rás: Kin cses Gyu la áb rá já nak fel hasz ná lá sá val, 2006. áp ri lis.

2. áb ra 
Pél dák a struk tú ra vál tás irá nya i ra az egyes vizs gá la ti szin te ken és
di men zi ók ban
Sa ját for rás: IME re gi o ná lis kon fe ren cia, 2011. feb ru ár 25.
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• össze vo ná sok, fú zi ók (hol din gok, ver ti ká lis in teg rá ció);
• pro fil vál tá sok. 

Ha az el lá tó rend szert szin tek re bont juk, mint alap el lá tás
és szak el lá tás, szak el lá tá son be lül já ró be teg- és fek vô be teg
szak el lá tás, ak kor a struk tú ra át a la kí tást te kint het jük e szin -
tek kö zöt ti át ren de zô dés nek. Ezt is ki fe jez het jük a ka pa ci tá -
sok vo lu me né ben, az el lá tott te vé keny sé gek szá má ban, és
a rá for dí tott for rá sok, fô ként köz pén zek ará nyá ban. A te vé -
keny sé gek jel le gé nek át ren de zô dé se szin tén a struk tú ra át -
a la kí tást monitorozó te vé keny ség  tár gyát ké pez he ti. Pél dá -
ul a va ló di pre ven ci ós, di ag nosz ti kai vagy re ha bi li tá ci ós el lá -
tá sok sú lyá nak, ará nyá nak vál to zá sa a kuratív te vé keny sé -
gek hez ké pest.

A struk tú ra vál tást jel le mez het jük az egyes te vé keny sé -
ge ket nyúj tó szak sze mély zet szá má val és ará nyá val is. Pld.
hány or vos dol go zik há zi or vos ként, hány szak ren de lô ben és
hány kór ház ban, hány dip lo más nô vér dol go zik az ott ho ni
szak el lá tás ban és a kór há zi el lá tás ban. Leírható az ága zat
hu mán e rô for rá sá nak moz gá sa, bel sô ará nya i nak át ren de -
zô dé se 3-5-10 év táv la tá ban.

STRUK TÚ RA VÁL TÁS TE RÜ LE TI SZIN TEN

A struk tú ra-át a la kí tást egy-egy te rü le ten be lül komp -
lexen is ér tel mez het jük, ahogy azt az aláb bi, 3. áb ra mu tat -
ja: egy ti pi kus ha zai me gyé ben, ahol a „0” idô pont ban négy
ak tív pro fi lú kór há zunk van. A struk tú ra át a la kí tást kezd jük el
az alap szak más kis kór há zak ak tív pro fil ja i nak meg szün te té -
sé vel (ma nu á lis szak mák, in ten zív osz tály, szü lé szet-nô -
gyó gyá szat), ez zel egy idô ben ke rül sor az adott te le pü lé sen
a men tés meg e rô sí té sé re (pél dá ul eset ko csik szá má nak nö -
ve lé se) és a já ró be teg el lá tás fej lesz té sé re, a mû tôk egy ré -
sze hasz nál ha tó nap pa li mû szak ban egy na pos se bé sze ti el -
lá tá sok cél já ból. Ez zel a la kos ság el lá tá sa biz ton sá go san
to vább foly tat ha tó, de a mul ti disz cip li ná ris meg kö ze lí tést
igény lô, sú lyo sabb ese te ket in kább a jobb tech no ló gi ai hát -
te rû kór há zak ban lát ják el, ahol a sze mély zet szak tu dá sa és
ru tin ja is na gyobb, te hát jobb mi nô sé gû el lá tás ér he tô el. Az
el lá tá sok e kö ré nek kon cent rá lá sa to váb bá ja vít ja a na -

gyobb kór há zak mé ret gaz da sá gos sá gát, ez zel az in téz -
mény pénz ü gyi sta bi li tá sát, és en nek ered mé nye kép pen a
me gye la kos sá ga szá má ra az el lá tás biz ton sá gát.

A vá ro si kór ház és a me gye i-re gi o ná lis cent rum kö zött
tisz táz ni kell a prog resszív el lá tás szint je it. Pél dá ul on ko ló -
gi ai gyógy sze res te rá pi ák csak ez utób bi ban vé gez he tôk. A
vá ro si kór ház ban ki é pül az SO2 szint, leg a lább CT hát tér rel,
in ten zív rész leg gel, míg a re gi o ná lis cent rum ban SO1-et kell
ki a la kí ta ni CT mel lett még leg a lább MRI hát tér rel, in ten zív
osz tállyal. Egy re gi o ná lis cent rum tól el vár ha tó, hogy mû köd -
jön az invazív kar di o ló gi ai el lá tás, vé gez ze nek stroke trom-
bolízis ke ze lé se ket és mû köd jön PIC.

A te rü le ti szin tû struk tú ra vál tást az in téz mé nyek össze -
ol va dá sa, fú zi ó ja egé szít he ti ki, vagy más meg kö ze lí tés ben
a ki sebb egész ség ü gyi in téz mé nyek be ol vasz tá sa a na -
gyobb in téz mé nyek be, több nyi re kór há zak ba, or vos e gye te -
mi kli ni kák ba. Az in téz mé nyek össze vo ná sa után a ko ráb bi
különálló kór há zak te lep he lyek ké vál nak, majd a te lep he -
lyek kö zött hajt ják vég re a struk tú ra vál tás fen ti ek ben már le -
írt in téz ke dé se it: ak tív el lá tá sok, sür gôs sé gi el lá tás kon cent -
rá lá sa a köz pon ti te lep hely re, egyes te lep he lyek és pa vi lo -
nok meg szün te té se, kró ni kus el lá tás, re ha bi li tá ció, ápo lás
kon cent rá lá sa kü lön te lep he lye ken.

STRUK TÚ RA VÁL TÁS IN TÉZ MÉ NYI SZIN TEN

A struktúraváltás-t ér tel mez het jük egy még szû kebb kör -
ben, a kór há zak fizikális inf ra struk tú rá já nak át a la ku lá sa ként
is. Eb ben a meg kö ze lí tés ben a struk tú ra át a la kí tá sát az
egyes kór há zi te lep he lyek és/vagy pa vi lo nok kö zött ér tel -
mez zük. A 4. áb ra se ma ti ku san áb rá zol ja, hogy több lé pés -
ben ho gyan le het át a la kí ta ni a ha gyo má nyos több te lep he -
lyû és sok pa vi lo nú kór há zat meg fe le lô en cél zott kon cent rált
be ru há zá sok kal, tömbösítéssel.

A tömbösítéssel cél a mé ret gaz da sá gos épü letál lo mány
ki a la kí tá sa: a mû kö dé si költ sé gek ra ci o na li zá lá sa, csök ken -
té se (fû tés, kar ban tar tás, ta ka rí tás, lo gisz ti ka stb.), va la mint
a szak mai fo lya ma tok tá mo ga tá sa a sür gôs sé gi el lá tás, a di -
ag nosz ti ka kon cent rá lá sá val, a köz pon ti mû tô és köz pon ti
in ten zív osz tály lét re ho zá sá val és tér be li köz vet len és gyors

3. áb ra 
Te rü le ti szin ten ter ve zett struk tú ra át a la kí tás és in téz mé nyi pro fil -
tisz tí tás
Sa ját for rás: elô a dás a nyag, 2006. áp ri lis.

4. áb ra 
In téz mé nyi szin ten ter ve zett struk tú ra-át a la kí tás
Sa ját for rás: elô a dás a nyag, 2006. áp ri lis.
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el ér he tô sé gük ki a la kí tá sá val. Ez sok kór ház ban csak át fo -
gó, több mil li árd fo rint ér té kû cél zott be ru há zás sal ér he tô el,
mellyel együtt az új tömb di rekt össze kö té se va ló sul meg a
már meg lé vô ho tel és egyéb te rá pi ás épü le tek kel. Az épü le -
tek össze é pí té se, tömbösítése op ti ma li zál hat ja az ügye le ti
lét szá mo kat, a mû tô ket és in ten zív osz tályt ki szol gá ló in ten -
zív-a nesz te zi o ló gus szak em ber i gényt, az ápo lói sze mély zet
lét szá mát, és egy ben le he tô vé te he ti a ru gal mas in téz mé nyi
mát rix struk tú rák ki a la kí tá sát is.

AZ EGÉSZ SÉG ÜGY STRUK TÚ RA-ÁT A LA KÍ TÁ SÁ NAK
HELY ZE TE MA GYAR OR SZÁ GON

A fen ti el mé le ti be ve ze tést kö ve tô en most te kint sük át,
hogy a ren del ke zés re ál ló ada tok, in for má ci ók alap ján a fel -
tárt di men zi ók ban va ló já ban mi lyen mér ték ben ha ladt elô re
a struk tú ra vál tás az el múlt évek ben.

A ha zai hely ze tet leg in kább a meg kez dett, majd fél ú -
ton meg tört re form lé pé sek jel lem zik. 2004-tôl újult erô vel
in dult meg a sür gôs sé gi el lá tás rend sze ré nek or szá gos
fej lesz té se, me lyet a több-biztosítós re form tö rek vé sek
szo rí tot tak hát tér be. A tech no ló gia vál tás te rü le tén 2003-
ban az OEP pá lyá za ti ki í rá sát kö ve tô en vett nagy len dü le -
tet – a ko ráb ban 2-3%-ot ki te vô – egy na pos se bé sze ti el -
já rá sok el ter je dé se, me lyet a 2007-es újabb pá lyá zat to -
vább bô ví tett, így má ra már nagy já ból 15%-ot ér el rész a -
rá nyuk az összes mû té tes be a vat ko zás kö ré ben (szem -
ben a nyu gat-e u ró pai 35-40%-kal). Az ak tív ágyak szá mát
2007-ben dur va ad mi niszt ra tív esz kö zök kel (27%-kal, 16
ezer rel!!!) egy toll vo nás sal csök ken tet te le a ko ráb bi kor -
mány zat. 

2007-tôl kezd ve meg kez dô dött az in téz mény szek tor
va ló di inf ra struk tu rá lis meg ú ju lá sa is az Eu ró pai Uni ós pá -
lyá za tok (ÚMFT TIOP 2. pri o ri tá si ten ge lye, ROP-ok re ha -
bi li tá ci ós és já ró be teg szak el lá tá si pá lyá za tai) ré vén.
Meg kez dô dött a kis kór há zak pro fil vál tá sa a TIOP 2.1.3-as
pá lyá za ti konst ruk ció ke re té ben: já ró be teg szak el lá tás és
egy na pos se bé szet fej lesz té se, az ak tív fek vô be teg szak -
el lá tás meg szün te té sé vel együtt. 2008-2009-ben a sár vá -
ri és ka pu vá ri kór ház ban ke rült sor a re ha bi li tá ci ós pro fil
ki a la kí tá sá ra az ak tív fek vô be teg-el lá tás meg szün te té sé -
vel. Ezek nek a be ru há zá sok nak az üte me és in ten zi tá sa
azon ban jó val el ma rad a 2006-ban ter ve zet tôl, rá a dá sul
eze ket a be ru há zá so kat nem kö ve tik ha son ló mér ték ben a
hu mán e rô for rás és az ága za ti in for ma ti kai fej lesz té si
prog ra mok.

To váb bi sú lyos prob lé ma ként je le nik meg, hogy az OEP
fi nan szí ro zá si és ösz tön zô rend sze rét (ki sebb kor rek ci ók el -
le né re) sem si ke rült még gyö ke re sen át a la kí ta ni a költ ség -
ha té ko nyabb, kor sze rûbb és a rend szer kü lön bö zô szint je it
in teg rá ló egész ség ü gyi szol gál ta tá sok nyúj tá sá nak ösz tön -
zé se és az ered mény szem lé let meg kö ve te lé se ér de ké ben.
Az el múlt év ti zed ered mé nye, hogy szé les kör ben ala kult ki
az egy na pos se bé szet fi nan szí ro zá sá nak le he tô sé ge, és a
díjharmonizáció kö vet kez té ben szá mos te vé keny ség vég zé -
se már a já ró be teg szak el lá tás ke re tei kö zött is meg é ri az in -

téz mé nyek nek, de még min dig ta pasz tal ha tó a fe les le ges
több na pos kór há zi el lá tá sok nyúj tá sa, amit az OEP rend re
fi nan szí roz is a kór há zak nak.

A struk tú ra vál tás elô re ha la dá sát jól szem lél te ti a ma gyar
egész ség ügy ben az ak tív kór há zak szá má nak csök ke né se
(a 2000-ben mû kö dô hoz zá ve tô leg 137-rôl a mai kö zel 100-
ra), ezen be lül a ko ráb bi ak tív pro fi lú kór há zak meg szû né se,
át a la ku lá sa. Egyik ilyen na gyobb kör a ko ráb bi alap szak más
vá ro si ak tív kór há zak át a la ku lá sa re ha bi li tá ci ós, ápo lá si
szak kór ház zá, eset le ge sen meg e rô sít ve még a já ró be teg-
el lá tást, di ag nosz ti kát, egy na pos se bé sze tet (5. áb ra). Ez
már több kór ház ban meg tör tént az el múlt év ti zed(ek)ben:
Nagy kô rös, Ta ta, Ka pu vár, Sár vár, Pász tó, Mór, Kis bér, Kis -
kun fél egy há za, Zirc Vár pa lo ta, Sik lós. Eb be az irány ba ha -
lad több kór ház, il let ve vár ha tó, hogy a kö vet ke zô évek ben
ezek ben is be kö vet ke zik a komp lex struk tú ra-át a la kí tás:
Kom ló, Nagy a tád, Szik szó, Me zô túr, Cell dö mölk, Csor na.

A struk tú ra vál tás fel gyor su lá sát szem lél te ti az 1. táb lá -
zat, amely ben az ak tív fek vô be teg el lá tá si pro fi lú kór há zak
meg szû né sét és je len tôs pro fil vál tá sa it (ún EXIT-ek) a pu ha
költ ség ve té si kor lát el mé le té nek ha zai adap tá lá sa ke re té -
ben vizs gál tam meg [9].

5. áb ra 
Struk tú ra vál tás az egész ség ü gyi el lá tás ban: in téz mé nyek pro fil vál -
tá sa
For rás: Sa ját ki dol go zás, elô a dás a nyag, 2006. áp ri lis. 

1. táb lá zat 
Az EXIT tí pu sok idô be li ala ku lá sa a ha zai kór ház szek tor ban, 2002-
2008.
Sa ját for rás: PhD disszer tá ció, 2010. no vem ber.
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STRUK TÚ RA ÁT A LA KÍ TÁS – 
TECH NO LÓ GI A-VÁL TÁS 

A struk tú ra vál tás va ló di elô re ha la dá sá ról ta nús ko dik az
egy na pos se bé sze ti el lá tá sok szá má nak és sú lyá nak nö ve -
ke dé se a HBCS-fi nan szí ro zott kór há zi el lá tá sok, mû té tek
kö zött. Az OEP 2003-as el sô egy na pos se bé sze ti pá lyá za -
tát meg e lô zô idô szak ban az OEP ál tal éven te fi nan szí ro zott
1,0-1,1 mil lió mû tét kö zül a kór há zak csu pán 50-55 ez ret je -
len tet tek egy na pos el lá tás ként. Az ezt kö ve tô évek ben las -
sú vál to zás kö vet ke zett be az el lá tá sok ará nyá ban, de na -
gyobb lö kést a 2007-es újabb egy na pos pá lyá zat je len tett,
mely ben több mint 60 ezer súly szám ke rült ki osz tás ra a pá -
lyá za ti nyer te sek, kö zöt tük sok já ró be teg szak ren de lô és kü -
lön az egy na pos el lá tás ra sza ko so dó (ma gán)in téz mény kö -
zött. 

Az egy na pos se bé sze ti el lá tás elô re tö ré sét azon ban
Ma gyar or szá gon szá mos szo ci á lis és kul tu rá lis kö rül -
mény hát rál tat ja, amely nem te szi le he tô vé a be te gek
am bu láns ki vizs gá lá sát és a mû té tet kö ve tô órák ban ha -
za bo csá tá su kat. Emi att vár ha tó an a kö vet ke zô évek ben
sem le het el ér ni az egy na pos el lá tá sok Nyu gat-Eu ró pát
(60%), USA-t jel lem zô ará nyát (80%), ha nem sa ját becs -
lé se im sze rint an nak ma xi mum a fe lét (35-40%), ami kö -
zel 400 ezer egy na pos jel le gû be a vat ko zást, mû té tet je -
lent het egy év ben.

Az ak tív fek vô be teg szak el lá tás te rü le tén egy faj ta
szak mai át ren de zô dést, és en nek ará nyá ban a fi nan szí ro -
zás je len tôs át ren de zô dé sét is ta pasz tal hat tuk. Ra di ká -
lisan változott a ko ráb bi ta nul má nyunk ban [3] be mu ta tott
öt ki e melt je len tô sé gû or vo si szak ma ka pa ci tá s, eset szá -
ma, és fi nan szí ro zá sa. Ezen be lül az on ko ló gia és invazív
kar di o ló gia elô re tö ré se, eset szá ma i nak és fi nan szí ro zá -
sá nak je len tôs ará nyú nö ve ke dé se (4%-ról 7,8%-ra), más -
fe lôl a ha gyo má nyos, többna pos benn fek vést igény lô se -
bé sze ti és gyer mek gyó gyá sza ti el lá tás ka pa ci tá sa i nak,
eset szá ma i nak és fi nan szí ro zá sá nak je len tôs csök ke né se
mutatkozott.

A 2. táblázattal (a 2. táb lá zat a következô oldalon talál-
ható.) váz la to san az elô zô fe je zet ben ki dol go zott di men zi ók
men tén – né hány ki ra ga dott in téz mé nyi pél dán ke resz tül –
mutatjuk be, hogy hol tart a struk tú ra vál tás a ha zai egész -
ség ügy ben.

ÖSSZE FOG LA LÓ MEG ÁL LA PÍ TÁ SOK

A zá ró rész ben váz la to san át te kin tem, hogy vé gül is be -
szél he tünk-e Ma gyar or szá gon struk tú ravál tás ról. En nek
alátámasztásaképpen fel so ro lom, hogy az egész ség ü gyi el -
lá tó rend szer ben mely te rü le te ken kö vet kez tek be az el múlt
évek ben lé nye ges struk tu rá lis vál to zá sok.

A struk tú ra vál tás fo lya mat ban van
• 2001-tôl hemodinamikai la bo rok há ló za tá nak ki a la ku lá sa
• 2003-tól: egy na pos se bé sze ti és kú ra sze rû el lá tá sok

gyors üte mû ter je dé se (ak ko ri 2-3%-ról má ra 15%)
• 2004-tôl: sür gôs sé gi el lá tás rend sze ré nek fej lesz té se
• 2007: ak tív ágyak szá má nak csök ken té se (16 000 ágy-

gyal, 27%-kal)

• EU-s pá lyá za tok: 
• TIOP 2.1.3 Kis kór há zak pro fil vál tá sa: ak tív kór há zi

el lá tá so kat ki vál tó já ró be teg szol gál ta tá sok fej lesz té -
se – a pro jek tek le zá rul tak (9 hely szín), 

• Re ha bi li tá ció fej lesz té se: NYDOP re ha bi li tá ci ós ki -
e melt pro jek tek: Sár vár, Ka pu vár; je len leg zaj lik a
hat kon ver gen cia ré gi ó ra ki ter je dô re ha bi li tá ci ós
pá lyá zat

• TIOP 2.2.2 Sür gôs sé gi osz tá lyok (SO1, SO2) fej lesz -
té se – pro jek tek fo lya mat ban (25 nyer tes)

• TIOP 2.2.4 Struk tú ra vál toz ta tást tá mo ga tó inf ra struk -
tú ra fej lesz tés a fek vô be teg-szak el lá tás ban – szer zô -
dés kö tés csak rész ben (24 nyer tes) tömbösítés, te -
lep hely-pa vi lon ki vál tá sok

• TIOP 2.2.7 Inf ra struk tú ra-fej lesz tés az egész ség pó -
lu sok ban – köz be szer zé sek fo lya mat ban (7 nyer tes)

6. áb ra 
Az egy na pos se bé sze ti el lá tás eset szá mai, súly szá mai és fi nan szí -
ro zá si összegei 2006-2008-as idô szak ban [3]

7. áb ra 
Szak mák kö zöt ti át ren de zô dés az ak tív fek vô be teg szak el lá tás ban,
2000-2009. [3]
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A fen ti ér ve lés sel szem ben azon ban több szempontbôl
tu dunk el len ér ve ket is fel hoz ni. Összes sé gé ben sok min -
den vál to zott, rész le ge sen bel sô szak mai át ren de zô dés,
tech no ló gi ai meg ú ju lás is tör tént az ága zat ban, de még is
hi ány zik a hosszú tá vú kö vet ke ze tes irá nyí tás és vég re haj -

tás. Még min dig meg ol dat lan az alap el lá tás ka pu ôr sze re -
pe, pe dig va ló di struk tú ra vál tást ered mé nyez ne az alap el -
lá tás kom pe ten cia szint jé nek emelése, a há zi or vo si pre -
ven ci ós és szû ré si fel a da tok in ten zi tá sá nak és ha té kony -
sá gá nak ja ví tá sa. Eh hez il lesz ked ve el en ged he tet le nül

2. táb lá zat 
Struk tú ra vál tás a ha zai egész ség ügy ben – az el lá tá si szin te ken az egyes di men zi ók men tén
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fon tos a kór há zi el lá tá sok ki vál tá sát szol gá ló ott ho ni el lá tá -
si for mák (szak á po lás, ott ho ni re ha bi li tá ció, hospice stb.)
ka pa ci tá sa i nak és kom pe ten ci a szint jé nek je len tôs emelé -
se. A struk tú ra vál tást tá mo ga tó to váb bi mo der ni zá ci ós
esz köz le het ne az infokommunikációs esz kö zök szé les kö -
rû in teg rá lá sa a gyó gyí tó szol gál ta tá sok – mi nô sé gé nek,
hoz zá fér he tô sé gé nek – fej lesz té se ér de ké ben (eVény,
eKórlap, eElôjegyzés, te le me di ci na, te le ra di o ló gia, in tel li -
gens ott ho ni jel zô és di ag nosz ti kai esz kö zök stb.). E nél kül
már nem le het el kép zel ni egy mo dern egész ség ü gyi rend -
szert.

Nincs struk tú ra vál tás!
• Az alap el lá tás sú lya to vább ra is ki csi, a há zi or vo si pre -

ven ció és szû rés sze re pe csekély;
• Az ott ho ni el lá tá si for mák ka pa ci tá sai na gyon las san nô -

nek, je len tôs fej lesz tés re szo rul nak;
• Az infokommunikációs tech no ló gi ák nagy mér té kû be vo -

ná sá ra és in teg rá lá sá ra van szük ség (pld eKórlap,
eRecept, telemedicinális rend sze rek – e területen még
alig tör tént va la mi!);

• EU-s pá lyá za tok ál ta li inf ra struk tu rá lis meg ú ju lás üte me
és in ten zi tá sa el ma rad a ter ve zet tôl;

• A fej lesz té se ket nem kö ve tik hu mán e rô for rás és ága za ti
in for ma ti kai fej lesz té si prog ra mok;

• A ki fi ze té sek bel sô ará nyai csak kis mér ték ben vál toz tak,
né mi el to ló dás tör tént a já ró be teg szak el lá tás és az azt
ki e gé szí tô di ag nosz ti kai el lá tá sok felé;

• Az OEP fi nan szí ro zá si és ösz tön zô rend sze rét még nem
ala kí tot ták át tel je sen a költ ség ha té kony ság és a fel vi lá -
go sult vá sár lói sze rep ki a la kí tá sa ér de ké ben;

• A be teg á ram lás mér té ke és meg osz lá sa az egyes el lá -
tá si szin tek és tí pu sok kö zött (alap- és szak el lá tás, kór -
ház/já ró be teg el lá tás) lé nye ge sen nem vál to zott.

Vé ge ze tül hang sú lyoz ni kell, hogy az egész ség ügy
struk tú ra vál tá sa túl azon, hogy szol gál ja az el lá tó rend szer
fenn tart ha tó mû kö dé sét és ha té kony sá gát, nem ön ma gá ért
és nem ön ma gá ban va ló. Egy részt a rend szer vég sô cél ja a
la kos ság egész sé gi ál la po tá nak ja ví tá sa, vár ha tó élet tar ta -
má nak és élet mi nô sé gé nek a nö ve lé se, más részt a struk tú -
ra át a la kí tást egy át fo gó in téz ke dés cso mag ba kel le ne
ágyaz ni, kezd ve a fizikális (épü let és esz köz) inf ra struk tú ra
át a la kí tá sá val, egé szen a hu mán e rô for rás (egész ség ü gyi
mun ka e rô-kí ná lat) meg fe le lô át a la kí tá sán át a fi nan szí ro zá -
si rend szer át sza bá sig. Na gyon fon tos nak tar tom, hogy a
fen ti gon do lat kí sér let után a kö vet ke zô évek ben ki a la kul jon
a struk tú ra vál tás – struk tú ra-át a la kí tás pon tos szak mai és
mód szer ta ni elem zé si ke ret rend sze re. En nek rész le tes ki -
dol go zá sa, majd rend sze res monitorozása az egészség-
monitorozás or szá gos há ló za tá nak fel a dat kö re le het ne.

Te en dô te hát van bô ven ezek ben az évek ben, amely hez
szá mos ko ráb ban ki dol go zott kon cep ció és szak ér tôi anyag
is ren del ke zés re áll. Most már csak ar ra van szük ség, hogy
le gyen vég re po li ti kai erô, amely hosszú tá vú cé lok men tén
va ló di vál to zá so kat kí ván el ér ni.
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