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A kór há zi gyógy szer fel hasz ná lás op ti ma li zá lá sa, 
avagy a köz pon to sí tott be szer zés elô nyei és ta pasz ta la tai 
a HungaroCare Kft.-nél   II. rész
Dr. Kôrösiné Dr. Kô he gyi And rea, Dr. Mi ke Lász ló, HungaroCare Kft.

Tisz telt Ol va só ink je len cik künk el sô ré szét elô zô lap szá munk ban ta lál ják meg.

sé get te kint ve mi ni mum 50%-os arányt kép vi sel, még azt
kö ve tô en is, hogy 2009–2010-ben több, úgyne ve zett nagy
ér té kû ha tó a nyag át ke rült az OEP kü lönke re tes fi nan szí ro -
zá sá ba, te hát köz vet le nül nem a kór há zi költ ség ve tést ter -
he li. Az on ko ló gi ai pro to kol lok alap ján ké szí tett ke ve rék in fú -
zi ók 1 pa lack ra ve tí tett árá nak 80-85%-át ma ga a citosz-
tatikus ha tó a nya got tar tal ma zó in jek ció te szi ki, ki sebb há -
nya dot kép vi sel az alap in fú zió, ami ál ta lá ban fi zi o ló gi ás só -
ol dat vagy glukóz ol dat, il let ve az egyéb költ sé gek, mint a
ké szí tés hez szük sé ges esz kö zök, az in fú zi ós sze re lé kek,
spe ci á lis minispike-ok, tûk, fecs ken dôk, 24 órás pum pák,
kesz tyûk, kö pe nyek, láb zsá kok, masz kok ér té ke.

Cikk so ro za tunk el sô ré szé ben rö vi den be mu tat tuk azt az
alap lis ta bi zott sá got, amely a Hungarocare Kft. ál tal el lá tott
8 kór ház össze fo gá sa ként jött lét re és leg fon to sabb fel a da -
ta, hogy a gyógy szer ten der re be ér ke zett aján la tok ról dönt -
sön min den szak mai és fi nan ci á lis szem pon tot fi gye lem be
vé ve. Az on ko ló gi ai ha tó a nya gok az a te rü let, ahol en nek a
bi zott ság nak a leg na gyobb ki a dás ról kell dön tést hoz nia. A
gyár tók kö zöt ti ver seny még éle sebb, mint a töb bi gyógy szer -
cso port ese té ben, ép pen a ma gas össz ér ték nek kö szön he -
tô en, ami a cég cso port ese té ben éves szin ten mil li ár dos
nagy ság rend ben mér he tô. A szak mai pro to kol lok azon ban
rész ben meg is könnyí tik a bi zott ság mun ká ját a dön tés ho -
za tal ban, mi vel szi go rú an meg ha tá roz zák az al kal maz ha tó
ha tó a nya gok kö rét és mennyi sé gét. Ahogy az ál ta lá nos
gyógy sze rek ese té ben is meg tet ték azt a drasz ti kus lé pést,
hogy 1 ha tó a nyag nál csak 1 vagy 2 ké szít ményt hasz nál -
nak, ez a citosztatikumoknál még in kább igaz. A köz pon ti
alap lis tán min den ha tó a nyag nál van egy el sô vo nal be li in -
jek ció és ki zá ró lag el lá tá si prob lé ma vagy eset le ge sen elô -
for du ló do ku men tált nem kí vá na tos mel lék ha tá sok, anaphy-
laxiás re ak ció mi att hasz nál hat ják a má so dik vo nal be li ké -
szít ményt. Az on ko ló gi ai te rá pi ák ese té ben igen szi go rú
szak mai sza bá lyo kat kell be tar ta ni, ami nek egyik fon tos té -
nye zô je a kor lá to zott he lyet te sít he tô ség, vagy is, hogy egy
adott be teg egy ke ze lé si cik lu sa alatt ki zá ró lag ugyan a zon
ké szít ményt kap hat ja. Ez meg ha tá roz za a köz pon ti alap lis ta
össze ál lí tá sát és a gyár tók tól ér ke zô új aján la tok el bí rá lá sá -
nak üte me zé sét is. Eb bôl kö vet ke zô en, a bi zott ság dön té se
alap ján, ki zá ró lag fél é ven te vizs gál ják felül a citosz-
tatikumok árát, de cem ber ben és jú ni us ban. Az utób bi évek -
ben ezek nél a ha tó a nya gok nál is el in dult a generikus ver -
seny. Egy re több generikus gyár tó kezd te el ha zánk ban is
for gal maz ni ké szít mé nye it, a leg u tób bi ten der re már pacli-
taxel ese té ben 6, oxaliplatinnál 6, irinotecannál 5 gyár tó tól
ér ke zett ár a ján lat. 

Je len cikk cél ja, hogy a kór há zi gyógy szer be szer zés
te rü le tén be mu tas sa azt a rend szert, szer zett ta pasz ta -
la tait és el ért ered mé nye it, me lyek az el lá tott kór há zak
gyógy szer re for dí tott költ sé ge it ra di ká lis mó don ké pes
volt csök ken te ni. A rend szer be in teg rá ló dott kór há zak
kö zö sen el fo ga dott sza bá lyo zá si el vek mentén 5 év vel
eze lôtt lét re hoz ták a sa ját be szer zé si kö zös sé gü ket,
mely nek ered mé nye ként op ti ma li zál ni tud ták és tud ják
ma is a kór há zi el lá tás ban al kal ma zott ha tó a nya gok és
gyógy sze rek kö rét, iga zod va a min den ko ri pi ac kí nál ta
le he tô sé gek hez és a ren del ke zés re ál ló korlátos anya gi
erô for rá sok hoz. Je len cikk 2 fon tos te rá pi ás cso por tot
mu tat be (an ti bi o ti ku mok, kardiovaszkuláris rend szer re
ha tó gyógy sze rek) a leggyak rab ban al kal ma zott ha tó a -
nya gok közül, azok költ sé ge i vel, mennyi sé gi össze füg -
gé se i vel együtt. Egy ér tel mû, hogy a meg fe le lô en ki a la -
kí tott, fo lya ma to san kont rol lált és min den ki ál tal be tar -
tott gyógy szer be szer zé si rend szer vég sô so ron ra di ká -
li san ké pes csök ken te ni a kór há zi el lá tás gyógy szer -
költ sé ge it.

The ma in aim of this article is to present the complex
work-flow, the most important experiences and results
of a unified hospital drug supply system which can radi -
cally reduce the costs of drugs to the provided hospi-
tals. More than five years ago established a drug supply
community by the own excepted regulation laws of inte-
grated hospitals. Thanks to this common drug supplier
system these hospitals can optimize the number of
applied active gradients and drugs complied with both
of the possibilities of all-time drug market and the hos-
pital’s spare budget.  This article presents two impor-
tant and the most frequently used therapeutical group –
antibiotics and cardiovascular drugs – analyzing the
coherence between the prices and the quantity of
drugs. We can declare that an adequately, constantly
controlled and well-kept drug supplying system is able
to reduce radically the hospital drug costs.

ELÔZ MÉ NYEK

A Hungarocare Kft. ál tal el lá tott kór há zak gyógy szer költ -
sé gé nek 2006-2011 kö zöt ti elem zé sét az on ko ló gia te rü le té -
nek be mu ta tá sá val foly tat juk. A kór há zi gyógy sze res te rá pi -
ák költ sé ge te kin te té ben az on ko ló gi ai ke ze lé sek ma ga san
az el sô he lyen áll nak. Az össze sí tett kór há zi gyógy szer költ -
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kor is az árak meg fe le zôd tek, ami a 3 új ver seny társ meg je -
le né sé nek kö szön he tô. 2011-re az árak az ere de ti ori gi ná lis
ár ötö dé re csök kentek (2., 3. áb ra). 

2008-tól az újabb és újabb gemcitabin generikumok pi -
ac ra ke rü lé se és OEP fi nan szí ro zás ba tör té nô be fo ga dá sa,

Je len leg a 2011. évi alap lis tán 24 ha tó a nyag – 62 ké szít -
mé nye sze re pel.

ÁR VER SENYT BE FO LYÁ SO LÓ TÉ NYE ZÔK 
2006-2011. KÖ ZÖTT

A vizs gált idô szak ban 3 té nye zô volt leg na gyobb ha tás -
sal az ár ver seny re: 
• a mennyi sé gi nö ve ke dés 
• a generikus gyár tók meg je le né se 
• az idô ben kor lá to zott ár a ján lat té tel le he tô sé ge.  

2006-2011 kö zött a cég cso port fo lya ma tos bô vü lé sé vel,
a nö vek vô be teg szám mal pár hu za mo san a ten der ben ki írt
éves meg vá sá ro lan dó am pul lák da rab szá ma is fo lya ma to -
san nôtt, ez zel kor re lál va az a fix pi ac is, ami a gyár tó nak biz -
tos be vé telt je lent. Bíz va a na gyobb pi a ci ré sze se dés ben, a
gyár tók csök ken tet ték ára i kat, hogy fel ke rül hes se nek az
alap lis tá ra, hi szen ez az egye dü li fel té te le an nak, hogy ké -
szít mé nyü ket ér té ke sí te ni tud ják ezek ben a kór há zak ban.

2007 után fo ko za to san meg je len tek a generikus gyár tók
az ál ta lá nos ha tó a nya gok mel lett a citosztatikus ha tó a nya -
gok kal is. A vál to zás kez det ben igen las sú volt, mi vel a kór -
há zak az is me ret len tôl va ló fé le lem mi att ne he zen „ad ták be
a de re ku kat”, sen ki nem akart az el sô fecs ke len ni, hogy ki -
pró bál jon egy új ké szít ményt, ezért min den ki a má sik ta pasz -
ta la ta i ra várt. A gyár tók ki tar tó „ko pog ta tá sa” és ala csony
árai egy idô után meg hoz ták a várt gyü möl csö ket, ami hez
ter mé sze te sen hoz zá já rult az egész ség ü gyi po li ti ka meg szo -
rí tó költ ség ve té se is. Ma már nincs olyan nagy mennyi ség -
ben al kal ma zott ha tó a nyag, ami nek ne len ne generikus kom-
petítora. Né hány ha tó a nyag nál már a 8. – 10. magyarorszá-
gi for gal ma zá si en ge délyt ad ja ki a szak ha tó ság.

Az alap lis ta bi zott ság lét re jöt té vel tel je sen át a la kult a
kór há zak be szer zé si rend je. A menedzsmentek szi go rú és
kon zek vens bel sô sza bály za ta ér tel mé ben ki zá ró lag az
alap lis tán sze rep lô ké szít ményt ren del he tik a fek vô be teg
osz tá lyok az in té ze ti gyógy szer tár ból. Az alap lis tá ra pe dig
csak an nak a gyár tó nak a ter mé ke ke rül fel, ame lyik a leg -
jobb mi nô sé get ké pes fo lya ma to san biz to sí ta ni a leg ked ve -
zôbb áron. 

A citosztatikumok kö zül 4 nagy ha tás ta ni cso por tot vizs -
gál tunk, ame lyek a leg na gyobb fo gyá si ada to kat mu tat ják:
• L01BC – pyrimidin ana ló gok: fluorouracil, gemcitabin
• L01CD – taxánok: paclitaxel, docetaxel
• L01XA – pla ti na ve gyü le tek: carboplatin, oxaliplatin 
• L01XX – egyéb : irinotecan

PYRIMIDIN ANA LÓ GOK

A pyrimidin ana ló gok kö zül az 5-fluorouracil 1000 mg/20
ml és a gemcitabin 200 mg és 1 g-os in jek ci ót vizs gál tuk az
adott idô szak ban. Az 5-FU am pul la szá ma 5 év alatt meg dup -
lá zó dott, míg az am pul la egy ség á ra fe lé re csök kent (1. áb ra).

A gemcitabin 200 mg és 1 g-os in jek ci ók ese té ben a leg -
na gyobb át tö rés 2009 má so dik fe lé ben kö vet ke zett be, mi -
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1. áb ra
Az 5-FU 1000mg/20ml in jek ció ár vál to zá sa a mennyi ség függ vé nyé -
ben

2. áb ra
A gemcitabin 1 g in jek ció ár csök ke né se 2009-2010 kö zött

3. áb ra
A gemcitabin 200 mg in jek ció ár csök ke né se 2008-2011 kö zött a
mennyi ség függ vé nyé ben
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a fi nan szí ro zá si ren de let ér tel mé ben, érez he tô en le tör te a
ter me lôi ára kat (4. áb ra).

A generikumok ár le tö ré se és a kór há zak ál tal ga ran tált
mennyi sé gi nö ve ke dés együt tes ha tá sá nak ered mé nye a
kór há zak nak még ked ve zôbb ten der ár ban mu tat ko zik meg,
ami év rôl-év re fo lya ma to san csök ken. (5. áb ra) 

TAXÁNOK

A taxánok az egyik leg na gyobb mennyi ség ben al kal ma -
zott citosztatikum cso port, ezen be lül is a paclitaxel és a
docetaxel fo gyá si ada ta it és egy ség á rá nak ala ku lá sát vizs -
gál tuk 5 év táv la tá ban. A be ve ze tô ben fel vá zolt hár mas té -
nye zô ár vál to zást be fo lyá so ló ha tá sa egyér tel mû en iga zol -
ha tó.

Paclitaxel ha tó a nyag nál az ár csök ke nés 2007-ben in dult
el, de a nagy át tö rés 2009-tôl fi gyel he tô meg, mi kor tól is az
árak nagy ság ren dek kel (!) csök ken tek, a fel hasz nált éves
am pul la szá mok pe dig meg dup lá zód tak (6. áb ra). Több on -
ko ló gi ai pro to koll ban el sô vá lasz tan dó ha tó a nyag, ezért az
éves fel hasz ná lá sa több ezer am pul la, ami éven te nö vek vô
ten den ci át mu tat (7. áb ra). A mind na gyobb szám ban meg -
je le nô generikumok és az évi két al ka lom ra kor lá to zott aján -
lat té te li le he tô ség min den gyár tót ar ra kész te tett, hogy a le -
he tô leg na gyobb ár en ged ményt ad ja, mi vel csak így sze rez -
het fél év re fix pi a cot. 

Paclitaxelnél az el sô generikum már 2001. no vem be ré -
ben meg kap ta a for gal ma zá si en ge délyt, ezt kö ve tô en éven -
te új ver seny tár sak lép tek pi ac ra. 2009-ben- je len leg utol só -

ként a me zôny ben – törzs köny ve zett for mu la az ori gi ná lis
ár hoz ké pest már csak 50%-os ár csök ke nés sel ke rült OEP
be fo ga dás ra (8. áb ra).

A paclitaxel árá nál érez he tô leg in kább, hogy a generikus
tár sak meg je le né se mel lett, a kór há zak ban az éven te több
ezer am pul lás fel hasz ná lás, a tendereztetés so rán az ára kat
me re dek zu ha nás ra kész tet te (9. áb ra).

A má sik taxán ve gyü let a docetaxel, mely nek 20mg/
0,5ml és 80mg/2ml ha tás e rôs sé gû in jek ci ó it vizs gál tuk. Ez a
ha tó a nyag so ká ig tar tot ta po zí ci ó it az ár ver seny ben, igen
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4. áb ra
A gemcitabin OEP ter me lôi árá nak ala ku lá sa to váb bi generikumok
meg je le né sét kö ve tô en

5. áb ra
Gemcitabin 1 g in jek ció OEP ter me lôi ára és ten der árá nak össze -
ha son lí tás az egyes generikumok pi ac ra ke rü lé se után

6. áb ra
A paclitaxel 30mg/5ml in jek ció ár csök ke né se 2007-2011 kö zött

7. áb ra
A paclitaxel 30mg/5ml in jek ció ár vál to zá sa a mennyi ség függ vé -
nyé ben

8. áb ra
A paclitaxel OEP ter me lôi árá nak csök ke né se az újabb ver seny tár -
sak meg je le né sét kö ve tô en
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ma gas nagy ke res ke del mi ára mi att je len tôs költ sé get je len -
tett a kór há zak nak egé szen 2010-ig. 2008-tól már el in dult
egy le fe lé irá nyu ló ár moz gás, de ek kor még nem volt szá -
mot te vô az ár csök ke nés a ko ráb bi évek ára i hoz ké pest.
2010-ben azon ban itt is meg tört a jég, az egy ség á rak 1 év
alatt meg fe le zôd tek (10. áb ra).

PLA TI NA VE GYÜ LE TEK

A pla ti na ve gyü le tek kö zül a carboplatin 150mg és
450mg és az oxaliplatin 50mg/10ml és 100mg/20ml in jek ci -
ó it von tuk be a vizs gá lat ba. A carboplatin 150mg in jek ció fel -
hasz ná lá sa 5 év alatt 100 am pul lá ról 800 am pul lá ra emel ke -
dett, ez zel pár hu za mo san az egy ség á ra 5000,-Ft/am pul lá ról
1950,-Ft/am pul lá ra csök kent (11. áb ra).

Az oxaliplatin szin tén az a ha tó a nyag, ahol a hár mas ha -
tás meg fi gyel he tô, kü lö nö sen a generikumok meg je le né se
és az idô in ter val lu mok kor lá to zá sa volt je len tôs ha tás sal az
árak ra. Az oxaliplatin 100mg/20ml in jek ció egy ség á ra 2008-
ban még 46.703,-Ft volt, a 2011.évi leg jobb aján lat 4.900,-
Ft, ami ér te lem sze rû en az éves ki a dást is nagy ság ren dek -
kel csök ken ti, mi vel éven te kö zel 1500 am pul lát hasz nál nak
fel (12. áb ra).

Az utol só vizs gált ha tó a nya gunk az irinotecan. So ká ig
ki zá ró lag az ori gi ná lis for mu lát le he tett be sze rez ni, 2007-
ben azon ban meg je lent az el sô generikum, majd év rôl-év re
egy re töb ben ver se nyez tek a pi ac fel osz tá sá ért. A ko ráb bi
44.560,-Ft/100mg/20ml am pul lás egy ség ár je len leg 3.450,-
Ft-nál tart és ta lán még van né mi tar ta lék a rend szer ben
(13. áb ra).

9. áb ra
A paclitaxel OEP ter me lôi ára és ten der árá nak ala ku lá sa az újabb
generikumok pi ac ra lé pé se után

10. áb ra
A docetaxel 20mg/0,5ml in jek ció ár vál to zás 2006-2011 között

11. áb ra
A carboplatin 150mg in jek ció ár csök ke né se a mennyi ség függ vé -
nyé ben

12. áb ra
Az oxaliplatin 100mg/20ml in jek ció egy ség á ra 2008-2011 kö zött 

13. áb ra
Az irinotecan 100mg/20ml in jek ció ár csök ke né se 5 év alatt



12 IME X. ÉVFOLYAM 4. SZÁM 2011. MÁJUS

MENEDZSMENT     KÓRHÁZMENEDZSMENT    

A leg több generikummal, a paclitaxel mel lett, az irinote-
can ha tó a nyag „büsz kél ked het”, ôk ugyan 3 éves ké sés sel
in dul tak el a ver se nyen, de ár csök ken tô ha tá suk e né hány
év alatt is szá mot te vô. Az OEP ter me lôi ár a 6. generikum-
nál már több, mint har ma dá ra esett az ori gi ná lis hoz ké pest
(14. áb ra).

A leg na gyobb mennyi ség ben fel hasz nált citoszta ti -
kumok ára a vizs gált idô szak ban – 2006-2011 kö zött – az ál -
ta lá nos gyógy sze rek hez ha son ló an – drasz ti ku san csök -
kent, 50-95%-al. Min den cso port ban ta lá lunk ki e mel ke dô
„tel je sít ményt” mu ta tó ha tó a nya got 90% fe let ti ér té kek kel,
ami az éves kór há zi am pul la szá mot te kint ve je len tôs meg ta -
ka rí tást ered mé nyez az in téz mé nyek nek (15. áb ra).

Nem tar to zik ugyan az on ko ló gi ai ké szít mé nyek kö zé, de
mint a ke ze lé sek kel le met len tü ne te i nek ke ze lé se okán, az
antiemetikumok kö zül is meg néz tünk egy ki e melt ha tó a nya -
got, az ondansetron 4mg/ml és 8mg/2ml in jek ci ót. Ha son ló -
an a fent vizs gált ha tó a nya gok hoz, ezek am pul lá ra szá mí -
tott egy ség á ra is év rôl-év re csök ke nô ten den ci át mu tat (16.
áb ra).

KÖ VET KEZ TE TÉ SEK

Az on ko ló gi ai ke ze lé sek ál ta lá ban a kór há zi gyógyszer -
költség mi ni mum 50%-át te szik ki, ami a Hungarocare Kft.-
hez tar to zó in té ze tek ese té ben mil li ár dos nagy ság ren det je -
lent. Az egyes ke ze lé sek hez fel hasz nált citosztatikumok ára
sok eset ben több tíz- vagy akár száz e zer Ft, de az utób bi
évek ben itt is több ha tó a nyag nál meg je len tek a generikus
kompetítorok, ame lyek hoz zá se gí tet tek az árak le tö ré sé hez.
A cég cso port nál még két, ha son ló an erôs ha tás sal bí ró té -
nye zô is sze re pet ját szott a ten der árak ala ku lá sá ban, ame -
lyek ará nya i ban még egy szer ugyan ak ko ra csök ke nést ér -
tek el az OEP ter me lôi árá ból, mint a generikus té nye zô ön -
ma gá ban. Az egyik az éven te nö vek vô meg vá sá rolt am pul -
lák szá ma, ame lyek le hí vá sa ga ran tált, a má sik az alap lis ta
bi zott ság szi go rú, kon zek vens dön té si stra té gi á ja, ami vel a
le he tô leg jobb mi nô sé get a leg a la cso nyabb ár szin ten en ge -
di a kór há zak ba. 

14. áb ra
Az irinotecan OEP ter me lôi árá nak vál to zá sa az újabb generikumok
pi ac ra ke rü lé se után 

16. áb ra
Az ondansetron 8mg/2ml in jek ció ár csök ke né se 2006-2011 kö zött

15. áb ra
A citosztatikumok ár csök ke né sé nek mér té ke 2006-2011 kö zött

Dr. Kôrösiné Dr. Kô he gyi And rea és Dr. Mi ke Lász ló bemutatása lapunk X. évfolyamának 3. számában olvasható.


