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A ha zai fel sô ok ta tás ak tu á lis ki hí vá sa i nak egyi ke a
vál lal ko zói ma ga tar tás fej lesz té se. Ha bár a nem zet kö zi
és ha zai gaz da sá gi kép zé sek ben egy re fo ko zot tabb ér -
dek lô dés mu tat ko zik a vál lal ko zás ok ta tás iránt, az
egész ség tu do má nyi fel sô ok ta tás és hall ga tó i nak vál lal -
ko zá sok hoz va ló vi szo nyu lá sa ke vés bé is mert. Ta nul -
má nyunk a vál lal ko zói ma ga tar tás ala ku lá sát vizs gál ja
egy at ti tûd ku ta tás alap ján az egész ség ü gyi pá lyá ra ké -
szü lô hall ga tók kö ré ben (ápo lók, gyógy tor ná szok,
dietetikusok, men tô tisz tek, szü lész nôk, nép e gész ség ü -
gyi el len ô rök, vé dô nôk). 

Development of entrepreneurial behaviour is one of
the ma in challenges in higher education in Hungary.
Although international and home interest in entrepre-
neurship education has grown with the recognition of
practical approach, business schools and other univer-
sities, the position of Hungarian health education is not
known. The paper reports the findings of an attitude
survey about entrepreneurial behaviour of students in
the education for health professionals (nurses, physio-
therapists, dieticians, ambulance officers, midwifes,
public health supervisors, health visitors).

BEVEZETÉS

Míg Eu ró pa szá mos ál la má ban (Lu xem burg, Lit vá nia,
Finn or szág) már az alap fo kú ok ta tás ban is je len van nak kü -
lön bö zô vál lal ko zás sal kap cso la tos prog ra mok, ad dig Ma -
gyar or szá gon ez gyak ran még a fel sô ok ta tás ban is prob lé -
mát okoz. A vál lal ko zói ma ga tar tás fej lesz té se ki hí vás ként
je lent ke zik a ha zai fel sô ok ta tás ban, hi szen míg a gaz da ság -
tu do má nyi kép zé si te rü le te ken ez több nyi re meg ol dott, ad -
dig más disz cip lí nák ese té ben erô tel jes hi á nyos sá gok mu -
tat koz nak [1]. Vál lal ko zá so kat pe dig nem csak üz le ti vég zett -
ség gel ren del ke zô dip lo má sok ala pí ta nak, ha nem más, nem
gaz da sá gi tu do mány te rü let szak em be rei is. Pél dá ul ne he -
zen bol do gul a ma gán egész ség ü gyi szek tor ban az a dip lo -
más pá lya kez dô, aki hí ján van az eh hez kap cso ló dó vál lal -
ko zá si is me re tek nek [2]. A fi gye lem egy re in kább az egész -
ség ü gyi vál lal ko zá sok fe lé for dul nem zet kö zi szín té ren is, az
Eu ró pai Unió ki e mel ten fog lal ko zik az egész ség ügy ben vál -
lal ko zók te vé keny sé gé vel és gaz da sá gi je len tô sé gé vel [3].
Ha bár ko ráb ban már ké szül tek vál lal ko zá si haj lan dó sá got
vizs gá ló ma gyar vizs gá la tok [4,5], ki fe je zet ten az egész ség -
tu do má nyi kép zés ben részt ve vô hall ga tók ra fókuszálva
még nem. A kö rük ben vég zett fel mé rés elô re jel zés ként szol -
gál hat a vál lal ko zá si ma ga tar tás ala ku lá sá ról, mint az

egész ség ü gyi pi ac egyik mak ro gaz da sá gi nö ve ke dé si le he -
tô sé gé rôl.

NEMZETKÖZI ÉS HAZAI KUTATÁSI 
ELÔZMÉNYEK

Az egész ség ü gyi fel sô ok ta tás fej lesz té si le he tô sé ge i re
vo nat ko zó meg ál la pí tá sai mi att ki e mel jük Elango és mun -
ka tár sai ál tal vég zett ku ta tást, ahol a meg kér de zett egész -
ség ü gyi vég zett sé gû vá lasz a dók, – bár szá mos vál lal ko zá -
si le he tô sé get ne vez tek meg, – vál lal ko zói ter ve ik meg va ló -
su lá sát nagy ban ne he zí tet te a vál lal ko zá si is me re tek hi á -
nya [6]. Egy eu ró pai fel mé rés sze rint a ta nu lók át la go san
fe le tel jes mér ték ben, to váb bi 40%-a pe dig in kább egyet ér -
tett ab ban, hogy a fel sô ok ta tá si in téz mé nyek nek elô kell se -
gí te ni ük a vál lal ko zói gon dol ko dás mód ki a la kí tá sát [7]. Más
nem zet kö zi ku ta tás ered mé nyei sze rint Ma gyar or szág az
ok ta tás vál lal ko zás ra fel ké szí té sének minősége tekin-
tetében a rangsor utolsó előtti helyen szerepelt [8]. Ez is jel -
zi, hogy van még ja ví ta ni va ló a ha zai vál lal ko zás-ok ta tás -
ban, kü lö nös kép pen a fel sô ok ta tás ban. Rachel Shinnar és
szer zô tár sai ame ri kai egye te mis ták kö ré ben vé gez tek ku ta -
tást azok vál lal ko zói ter ve i rôl és szig ni fi káns össze füg gést
kap tak a hall ga tók vál lal ko zói be ál lí tott sá gá nak mér té ke és
a kép zé si te rü le tek kö zött [9]. A leg u tób bi GUESSS 2008
(Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey)
a vál lal ko zói ma ga tar tás és mo ti vá ci ók meg lé tét vizs gál ta
húsz or szág – köz tük Ma gyar or szág – hall ga tó i nak köz re -
mû kö dé sé vel [10]. A vizs gá lat alap ján meg e rô söd ni lát szik
az a ten den cia, hogy a hall ga tók köz vet le nül vég zés után
in kább az al kal ma zot ti stá tuszt vá laszt ják, vi szont né hány
év ta pasz ta lat szer zést kö ve tô en in kább ön fog lal koz ta tást
ter vez nek. A ma gyar meg kér de zet tek kö zött fô ként a ter -
mé szet tu do má nyi (24,9%), majd ôket kö vet ve a gaz da sá gi
(24,1%) és a szo ci á lis (22,6%) ta nul má nyo kat foly ta tók vál -
lal koz ná nak.

KUTATÁSI CÉLOK ÉS MÓDSZEREK

Ku ta tá sunk e vo nu lat hoz kap cso ló dik, a GUESSS 2008
vizs gá lat té ma kö re i re épít ve és azo kat to váb bi ku ta tá si
mód sze rek kel ki e gé szít ve tö re ked tünk az egész ség ü gyi fel -
sô ok ta tás ra spe ci a li zá lód va a leg lé nye ge sebb in for má ci ók
be gyûj té sé re. Mi vel a ma gyar egész ség ü gyi fel sô ok ta tás -
ban a hall ga tók vál lal ko zá si ma ga tar tá sá ra vo nat ko zó ta nul -
mány még nem ké szült, ezért hi ány pót ló nak te kint he tô vizs -
gá la tunk. Az ered mé nyek is me re té ben ké pet kap tunk a ku -
ta tás ban részt ve vô hall ga tók vál lal ko zá si ter ve i rôl, mo ti vá -
ci ó i ról, ami több szem pont ból is je len tôs:

A vál lal ko zói ma ga tar tás ala ku lá sa az egész ség ü gyi fel sô ok ta tás ban
– egy at ti tûd vizs gá lat ta nul sá gai
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• meg is mer ve a hall ga tói igé nye ket, a to váb bi ak ban ki a la -
kít ha tó vál lal ko zás-se gí tô kur zu sok, fog lal ko zá sok re á lis
ke res le ten ala pul hat nak, így be ve ze té sük ke vés bé te -
kint he tô a ké sôb bi ek ben koc ká za tos nak;

• elô re jel zés ként szol gál hat az egész ség ü gyi pi ac mak ro -
gaz da sá gi nö ve ke dé sét il le tô en a jö vô be li mun ka hely-te -
rem tés szem pont já ból;

• meg is mer he tôk a ki e mel ke dô en te het sé ges és am bi ci ó -
zus hall ga tók, így a to váb bi te het ség gon do zás ered mé -
nye ként kép zett, ve ze tô i-szer ve zôi is me re tek kel fel vér -
te zett szak em be rek lép het nek ki a mun ka e rô-pi ac ra.

Vizs gá la tunk ban fel té te lez tük, hogy (1) a hall ga tók tu dá -
sa és mun ka ta pasz ta la ta függ vé nyé ben dif fe ren ci á ló dik a
vál lal ko zói at ti tûd; (2) a vál lal ko zói be ál lí tott sá gú hall ga tók
cél tu da to sab bak töb bi tár suk nál; va la mint (3) a vál lal ko zói
at ti tûd del ren del ke zô hall ga tók igény lik a vál lal ko zá si ké pes -
ség fej lesz tés re vo nat ko zó fel sô ok ta tá si szol gál ta tá so kat. A
ku ta tás cél cso port ja a Sem mel we is Egye tem Egész ség tu -
do má nyi Ka rá nak má sod-, il let ve har mad é ves nap pa li ta go -
za ton ta nu ló dip lo más ápo ló; dietetikus; gyógy tor nász; men -
tô tiszt; nép e gész ség ü gyi el len ôr; szü lész nô; vé dô nô sza kos
hall ga tói vol tak (1. táb lá zat). A hall ga tó kat vé let len szám-ge -
ne rá tor se gít sé gé vel vá lasz tot tuk ki, a meg kér de zet tek 8%-
a fér fi és 92%-a nô. Az egyes szak i rá nyok ese té ben 20-20
fô vett részt a ku ta tás I. fá zi sá ban, ahol 140 kér dô í vet osz -
tot tunk ki, az adat fel dol go zás so rán 8 kér dô í vet nem ér té kel -
he tô nek nyil vá ní tot tunk (n=132). A ku ta tás II. fá zi sá ban, a
kér dô ív ben cso por tos vál lal ko zás o ri en tá ci ós tré nin gen va ló
rész vé te li szán dé kot jel zôk, va la mint az „Egész ség ü gyi vál -
lal ko zá si is me re tek” el ne ve zé sû vá laszt ha tó tan tárgy hall ga -
tói ke rül tek (n=26).

A kvan ti ta tív adat fel vé te li tech ni kák kö zül a GUESSS
nem zet kö zi ku ta tás kér dô í vé nek át dol go zott és ki e gé szí tett
vál to za tát al kal maz tuk. A ku ta tás má so dik sza ka szá ban
kva li ta tív mód sze re ket, ezen be lül me ta fo ra-e lem zést és tar -
ta lom-e lem zést vé gez tünk. Az adat fel dol go zást az SPSS for
Win dows 16.0, il let ve a Mic ro soft Office 2007 szoft ver cso -
ma gok se gít sé gé vel vé gez tük gya ko ri sá gi el osz lás, ke reszt -
táb la-a na lí zis és Khi-négyzet pró ba (szignifikancia: p<0,05)
alap ján.

KUTATÁSI EREDMÉNYEK

A meg kér de zett hall ga tók 76,5%-a gon dol ko dott már
egész ség ü gyi vál lal ko zás ban va ló köz re mû kö dés rôl. A vá -
lasz a dók vál lal ko zói at ti tûd jé nek erôs sé ge alap ján négy ho -
mo gén cso por tot ké pez tünk és eze ket az 1. áb rán lát ha tó
vál lal ko zói at ti tûd mát rix-mo dell be ren dez tük.

A to váb bi ak ban erôs vál lal ko zói at ti tûd del ren del ke zô -
nek te kint jük azt, aki a kér dô ív ben fel so rolt négy ön fog lal -
koz ta tói for má ból (sa ját vál lal ko zás; már lé te zô vál lal ko zás
át vé te le; ré sze se dés szer zé se egy már meg lé vô vál lal ko -
zás ban; csa lá di vál lal ko zás foly ta tá sa) leg a lább egyet meg -
je lölt ké sôb bi kar ri er je szem pont já ból és to váb bi kri té ri um -
ként, a kér dô ív mo ti vá ci ós té nye zôi kö zül 3 ti pi kus vál lal ko -
zói célt egy 3 fo ko za tú Likert-skálán a leg e rô sebb re, az az 3-
as ra ér té kelt (2. táb lá zat). A cso por tos tré ning so rán al ko tott
me ta fo rá ik vol tak: „Az egész ség ügy ben vál lal koz ni olyan,
mint sok aján lat kö zül ki vá lasz ta ni a leg e lô nyö seb bet.”

Akik egyik fen ti kri té ri um nak sem fe lel tek meg, a gyen ge
vál lal ko zói at ti tûd del ren del ke zô cso port ba so rol tuk. A me ta -
fo ra-vizs gá lat alap ján e cso port ba tar to zó vé le mény sze rint
„Az egész ség ügy ben vál lal koz ni olyan, mint a si va tag ban
oá zist ke res ni.” Azon vá lasz a dó hall ga tói cso por tot, ahol
meg je len nek a ti pi kus vál lal ko zói mo ti vá ci ók, de eze ket nem
me rik ka ma toz tat ni ön fog lal koz ta tás sal, koc ká zat ke rü lô be -
ál lí tó dás sal ren del ke zôk nek ne vez tük, jel leg ze tes me ta fo rá -
juk volt: „Az egész ség ügy ben vál lal koz ni olyan, mint a lut ri.”
Ve lük el len tét ben, cse lek vô at ti tûd del ren del kez nek azon
meg kér de zet tek, akik nek a cél ja ik nem tel je sen tisz tá zot tak,

1. táb lá zat
A ku ta tás cél cso port jai

1. áb ra
A vál lal ko zói at ti tûd mát rix-mo dell je

2. táb lá zat
Mo ti vá ci ós té nye zôk
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de a vál lal ko zás mint ön fog lal koz ta tás sze re pel jö vô be li ter -
ve ik ben: „Az egész ség ügy ben vál lal koz ni olyan, mint más -
hol”. A gyen ge, il let ve a koc ká zat ke rü lô at ti tû dû cso por tok
tag jai te kint he tôk a vál lal ko zá sok iránt in kább ne ga tív, míg a
cse lek vô és erôs at ti tûd del ren del ke zôk in kább po zi tív be ál -
lí tott sá gú nak (a to váb bi ak ban a po zi tív és ne ga tív cso por tok
meg kü lön böz te té se alap ján is elem zem az egyes gra fi ko nok
ered mé nye it).

A vál lal ko zói at ti tû döt há rom di men zi ó ban mér tük: a tá -
jé ko zott ság; ko ráb bi mun ka ta pasz ta la tok és cél tu da tos ság
alap ján. Mind há rom di men zió ese té ben szig ni fi káns össze -
füg gé se ket kap tunk, így a di men zi ók se gít sé gé vel komp -
lexen iga zol hat tuk hi po té zi se ink he lyes sé gét. A hall ga tók
cél tu da tos sá ga és a vál lal ko zói at ti tû dök kö zöt ti össze füg -
gés kap csán a po zi tív be ál lí tott sá gú cso port ba azo kat so rol -
tuk, akik nek sze re pel a jö vô be li kar ri er-el kép ze lé se ik kö zött
az ön fog lal koz ta tás va la mely for má ja, így el sô sor ban ôket
emel jük ki (2. áb ra). Kö zel két szer töb ben van nak a ne ga tí -
van vi szo nyu lók hoz ké pest. Az erôs vál lal ko zói at ti tûd del
ren del ke zôk 25,8%-ban do mi nál nak a há rom má sik cso port -
hoz ké pest, utá nuk a cse lek vô be ál lí tott sá gú meg kér de zet -
tek kö vet kez nek (24,2%). A leg ne ga tí vabb szín ben a koc ká -
zat ke rü lôk cso port ja tû nik fel, hi szen a 9,1%-os aránnyal
messze a töb bi ka te gó ria alatt sze re pel nek. Összes sé gé ben
meg ál la pít ha tó, hogy a cse lek vô és erôs vál lal ko zói at ti tûd -
del ren del ke zôk na gyobb arány ban ter ve zik a jö vô ben az
ön fog lal koz ta tói mun ka vég zést, ez zel össz hang ban cél ja i -
kat tu da to san szán dé koz nak meg va ló sí ta ni (p=0,001).

A ku ta tás  ér de kes ta nul sá ga, hogy az el té rô vál lal ko zói
at ti tûd el le né re mind össze a meg kér de zet tek 4%-a ál lí tot ta,
hogy nincs szük sé ge to váb bi szol gál ta tá sok ra a té má ban.
Az az a to váb bi 96% vi szont igé nyelt va la mi lyen vál lal ko zói
ma ga tar tás fej lesz té sét se gí tô szol gál ta tást. A kér dô ív ben
az aláb bi ak vol tak vá laszt ha tók:
• kur zus üz le ti ter vek rôl;
• fel ké szí tés sa ját vál lal ko zás in dí tá sá hoz;
• vál lal ko zás in dí tá sá ról szó ló ál ta lá nos sze mi ná ri u mok,

vá laszt ha tó kur zu sok;
• üz le ti já té kok a vál lal ko zás in dí tá sá ról;
• más fi a tal vál lal ko zók kal ta lál ko zá sok és be szél ge té sek;
• nyílt na pok, kon zul tá ci ós fó ru mok;
• kez dé si tá mo ga tás a kar ré szé rôl;
• in ku bá to rok (szol gál ta tó köz pon tok az in du lás hoz).

Úgy vél tük, hogy mi nél több vál lal ko zás se gí tô prog ra mot
je lölt be va la ki, an nál szé le sebb kö rû az ilyen irá nyú ér dek -
lô dé se. Ezért a leg a lább há rom szol gál ta tás ra igényt tar tók
kö zött (57,6%) vizs gál tuk meg a négy vál lal ko zói at ti tûd cso -
port meg osz lá sát. A 2. áb rán lát ha tó, hogy a po zi tív vál lal ko -
zói at ti tûd del ren del ke zôk (37,9%) kö zel két szer töb ben van -
nak a ne ga tív cso port hoz (19,6%) ké pest. Nagy mér té kû fo -
gé kony ság és nyi tott ság ta pasz tal ha tó ná luk az új szol gál ta -
tá sok iránt. A több let szol gál ta tást leg in kább az erôs vál lal ko -
zói be ál lí tott sá gú meg kér de zet tek igény lik (20,5%), meg e -
lôz ve a cse lek vô at ti tûd del ren del ke zô ket (17,4%). A koc ká -
zat ke rü lô és a gyen ge vál lal ko zói at ti tû dû hall ga tók pe dig

egy for ma arány ban (9,8%) je löl ték a vál lal ko zás se gí tô prog -
ra mok szük sé ges sé gét. A ka pott ered mény szig ni fi káns
össze füg gést fel té te lez (p=0,005) az at ti tûd erôs sé ge és a
szol gál ta tá si igény kö zött.

ÖSSZEGZÉS, KÖVETKEZTETÉSEK 
ÉS JAVASLATOK

A ku ta tá si ered mé nyek összeg zé se ként meg ál la pít ha tó,
hogy:
• A hall ga tók tu dá sa, ta pasz ta la ta függ vé nyé ben dif fe ren -

ci á ló dik a vál lal ko zói at ti tûd erôs sé ge. A na gyobb tá jé ko -
zott ság gal és mun ka ta pasz ta lat tal ren del ke zôk kö ré ben
szig ni fi kán san ma ga sabb ér té kek kel ren del kez tek a po -
zi tív vál lal ko zói be ál lí tott sá gú hall ga tók.

• A vál lal ko zói be ál lí tott sá gú hall ga tók cél tu da to sab bak,
mint társaik. Az erôs vál lal ko zói el kö te le zett ség gel
ren del ke zô hall ga tók ter ve zik leg na gyobb arány ban
meg va ló sí ta ni ön fog lal koz ta tá si cél ja i kat. Ilyen te kin -
tet ben is cél tu da to sabb nak te kint he tôk a töb bi cso port
tag ja i nál.

• A vál lal ko zói at ti tûd del ren del ke zô hall ga tók igény be
ven nék a vál lal ko zói ma ga tar tás fej lesz té sé re és erô sí té -
sé re irá nyu ló szol gál ta tá so kat. A leg a lább há rom szol -
gál ta tást igény lôk (56,7%) kö zött a négy at ti tûd cso port
meg osz lá sa alap ján el mond ha tó, hogy több ség ben van -
nak a po zi tív vál lal ko zói be ál lí tott sá gú meg kér de zet tek.
Kö zü lük is az erôs vál lal ko zói at ti tûd del ren del ke zôk
emel ked nek ki, vagy is ôk igé nyel ték a leg több vál lal ko -
zás se gí tô prog ra mot. 

• El mond ha tó, hogy ki raj zo ló dik egy olyan tu da to san gon -
dol ko dó ré teg az egész ség ü gyi szak mák hall ga tói kö -
zött, akik nél vál lal ko zá si kar ri er ter ve ik cél ja ik kal, mo ti vá -
ci ó ik kal össz hang ban van nak. 

• A fel sô ok ta tá si ta nul má nyok so rán szé les kö rû tá jé ko zó -
dást, va la mint po zi tív és ösz tön zô ta pasz ta la to kat nyújt -
hat nak a vál lal ko zói kur zu sok. Ez ké sôbb meg fe le lô ala -
pot nyújt az egye tem/fô is ko la el ha gyá sa kor a vál lal ko zói
kar ri er elô ké szí té sé hez szük sé ges szak tu dás és kész -
ség to vább fej lesz té sé hez. 

2. áb ra
At ti tûd cso por tok az igé nyelt vál lal ko zás se gí tô szol gál ta tá sok alap -
ján
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A vizs gá lat rá mu ta tott ar ra, hogy mér he tô en van je len
a vál lal ko zá si szán dék a meg kér de zett egész ség ü gyi
hall ga tók kö ré ben, így a meg fe le lô se gít ség nyúj tás és
te het ség gon do zás ese tén olyan friss dip lo más, kel lô

egész ség ü gyi szer ve zé si is me re tek kel ren del ke zô ge ne -
rá ció lép het a mun ka e rô-pi ac ra, akik jó té kony ha tás sal
le het né nek a je len leg meg ú ju lás ra vá ró egész ség ü gyi
szek tor ra.
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