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A Sem mel we is Ter vet szak mai vi ta a -
nya ga ként hir det te meg a Nem ze ti
Erô for rás Mi nisz té ri um Egész ség ü -
gyért Felelôs Ál lam tit kár sá ga 2010.
no vem ber 4-én [1, 2], majd hosszas
tár sa dal mi vi ta és egyez te tés után, a
Kor mány 2011. má jus 31-én fo gad ta
el a vi ta a nyag ból kon cep ci ó vá érett
Terv alap té zi se it és leg fon to sabb in -

téz ke dé se it 12 pont ban [3]. A kor mány dön tés sel kap -
cso la tos re ak ci ók egyál ta lán nem meg le pô mó don ve -
gyes fo gad ta tás ról ta nús kod nak [4]. A tisz tán po li ti kai
in dít ta tá sú, il let ve alap ve tô tá jé ko zat lan sá got tük rö zô
bí rá la tok kal szak mai szem pont ból nincs ér tel me vi tá ba
száll ni [5], ám egyes hír a dá sok el gon dol kod ta tó ak, mert
a be teg el lá tás ra gya ko rolt olyan vélt ha tá sok ról ír nak,
ame lyek a kon cep ció alap ve tô fél re ér té sén ala pul nak [6,
7]. Eb ben a cikk ben, a tel jes ség igé nye nél kül, eze ket a
fél re ér té se ket igyek szem meg el osz lat ni an nak az
egész ség po li ti kai gon dol ko dá si ke ret rend szer nek a
rész le te sebb ki fej té sén ke resz tül, amely re a Sem mel -
we is terv is épül.

PROBLÉMA-ALAPÚ PROGRAMALKOTÁS 
ÉS HATÉKONYSÁGI PROBLÉMÁK 
AZ EGÉSZSÉGÜGYBEN

A prob lé ma-a la pú prog ram al ko tás leg fon to sabb té zi se,
hogy az egész ség ü gyi rend szer át a la kí tá sá nak ki in du ló -
pont ja a meg ol dan dó „tel je sít mény prob lé ma”, tel je sít mény -
prob lé má nak pe dig a rend szer szá má ra az egész ség po li ti -
ku sok ál tal ki tû zött vég sô cé lok el nem éré sét te kint jük [8].
Az egész ség ü gyi el lá tás ból vett ha son lat tal él ve, úgy is
mond hat juk, hogy a „be teg” egész ség ü gyi rend sze rek gyó -
gyí tá sa so rán a di ag nó zis fel ál lí tá sá nak meg kell elôz nie a
te rá pia ki vá lasz tá sát. En nek az egyéb ként tri vi á lis nak tû nô
meg ál la pí tás nak a le szö ge zé sé re ép pen azért van szük ség,
mert az egész ség po li ti kai vi ták sok eset ben a te rá pi ás esz -
kö zök szint jén foly nak, anél kül, hogy egyet ér tés len ne a kö -
ve ten dô cé lok ban és az eb bôl kö vet ke zô prob lé mák ban. Az
olyan egész ség ü gyi re form ról, ame lyik konk rét egész ség po -
li ti kai esz kö zö ket emel cél lá (pl. az a cél, hogy mi nél na -
gyobb mér ték ben pi a co sít sunk, vagy az a leg fon to sabb cél,
hogy ál la mo sít sunk, vagy cé lul tûz tük ki a re ha bi li tá ci ós
ágyak szá má nak eme lé sét) nem foly tat ha tó ér tel mes egész -
ség po li ti kai vi ta, mert nincs vi szo nyí tá si pont, amely hez ké -
pest az adott rend szer szin tû be a vat ko zás hasz nos sá ga,
vagy ép pen ká ra meg í tél he tô, vizs gál ha tó len ne. Bár az or -
vos lás ban elô for dul hat nak olyan ese tek, ami kor a te rá pia

ered mé nyes sé gé bôl utó lag kö vet kez te tünk a ke zelt be teg -
ség di ag nó zi sá ra, a rend szer szin tû be a vat ko zá sok nál ilyen
kény sze rí tô hely zet nem szo kott elô for dul ni. A szak ma és a
köz vé le mény an nál is in kább jog gal vár hat ja el a megalapo-
zott di ag nó zist (bi zo nyí té ko kon ala pu ló prog ram al ko tás el -
ve), mert a ko mo lyabb rend szer szin tû be a vat ko zá sok meg -
va ló sí tá sa hosszú idôt vesz igény be, te hát kor mány za ti cik -
lu so kon át í ve lô kon szen zus nél kül na gyon ki csi a si ker esé -
lye (meg va ló sít ha tó ság el ve) [8]. A tár sa dal mi al rend sze rek
át a la kí tá sá ban az óva tos ság emel lett azért is kö te le zô, mert
egyes ese tek ben a re for mok ál tal el in dí tott vál to zá sok
vissza for dít ha tat la nok, így nincs le he tô ség a té ve dés kor rek -
ci ó já ra. A „rend szer gyó gyí tást” rend kí vü li mó don meg ne he -
zí ti az is, hogy a ren del ke zés re ál ló egész ség po li ti kai esz kö -
zök tár há za vi szony lag sze gé nyes, és sok eset ben nincs
elég tu dá sunk ar ra vo nat ko zó an, hogy a cé lok el é ré sé hez
mi lyen esz kö zök kom bi ná ci ó já nak az al kal ma zá sá ra van
szük ség. Leg in kább ar ról van nak meg gyô zô bi zo nyí té kok,
hogy mi az, amit min den kép pen cél sze rû el ke rül ni. Az át a la -
kí tá si ter vek ben ép pen ezért ma rad(hat)nak ho mály ban bi zo -
nyos rész le tek, és ép pen ezért cél sze rû olyan ru gal mas ke -
re te ket meg szab ni, amely le he tô vé te szi a meg va ló sí tás ta -
pasz ta la tai alap ján tör té nô kor rek ci ó kat, vagy egy szer re több
meg ol dá si ja vas lat egy más mel lett tör té nô ki pró bá lá sát.

A Sem mel we is Terv ben azo no sí tott ha té kony sá gi prob -
lé mák ra adott egyik vá lasz a be teg út-szer ve zés in téz mé -
nye sí té se, amely jó pél da en nek a gon do lat nak az il luszt rá -
ci ó já ra. Azt biz to san le het tud ni, hogy Ma gyar or szá gon nem
jó öt let a be teg út-szer ve zést egy más sal ver sen gô ma gán -
biz to sí tók ra bíz ni, ar ra azon ban, hogy hol van en nek a funk -
ci ó nak a leg jobb he lye, nincs elég bi zo nyí ték, nem áll ren -
del ke zés re elég ha zai, vagy nem zet kö zi ta pasz ta lat. A Sem -
mel we is terv ál tal fel ve tett ál la mi egész ség szer ve zé si in téz -
mény rend szer ki a la kí tá sa egy olyan le he tô ség, amely igyek -
szik kel lô en ru gal mas ke re te ket biz to sí ta ni a be teg út-szer -
ve zés meg va ló sí tá sá nak. A lét re ho zan dó egész ség szer ve -
zé si ka pa ci tá sok szer ve ze ti ke re tei nin cse nek kô be vés ve, a
rend szer mû kö dé sé vel kap cso la tos ta pasz ta la tok alap ján
szük ség ese tén mó do sít ha tó ak.

Eb ben a cikk ben a rend szer ha té kony sá gi prob lé má i val
és a Sem mel we is terv ben ezek re ja va solt meg ol dá sok kal
fog lal ko zom rész le te seb ben. Nem té rek ki rész le te sen a be -
teg út-szer ve zés és a ko ráb bi irá nyí tott be teg el lá tá si mo dell -
kí sér let, il let ve rend szer kon cep ci o ná lis elem zé sé re, mert
ezek ki fej té se más pub li ká ci ók ban ol vas ha tó [9,10].

Az ál lam-szo ci a lis ta egész ség ü gyi rend szer ha té kony sá gi
prob lé má i nak csök ken té sé ben je len tôs sze re pe volt az 1990-
es évek so rán meg va ló sí tott fi nan szí ro zá si re for mok nak.
Ugyan a be ve ze tett új fi nan szí ro zá si tech ni kák ér dem ben ja -
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ví tot ták az el lá tá si szin te ken be lü li ter me lé si ha té kony sá got,
azon ban nem ösz tö nöz tek a pár hu za mos sá gok el ke rü lé sé re,
a mi nél ala cso nyabb szin ten tör té nô de fi ni tív el lá tás ra. Sôt,
olyan torz ösz tön zôk ala kul tak ki, ame lyek a mi nél ma ga sabb
szin ten tör té nô el lá tás ban tet ték ér de kelt té az összes egész -
ség ü gyi el lá tót [11]. Az el lá tá si fe le lôs ség ön kor mány za tok ra
de le gá lá sa, és az egész ség ü gyi in téz mé nyek ön kor mány za ti
tu laj don lá sa és (egyes ese tek ben) menedzsmentje a cím zett
és cél tá mo ga tá si rend sze ren ke resz tü li köz pon ti el len ôr zé si
le he tô ség el le né re fragmentálttá és he lyi il let ve ma gán ér de -
kek kel át szôt té tet te a rend szert mind a fej lesz té sek, mind pe -
dig a menedzsment te rü le tén [12]. Min de zek alap ján az
egész ség ü gyi szol gál ta tók ese té ben a ha té kony sá gi tar ta lé -
kok nem el sô sor ban az egyes szol gál ta tók nál van nak, ha nem
a kü lön bö zô szol gál ta tók kö zöt ti együtt mû kö dé sek ben:
• kö zös be szer zé sek, ki szol gá ló funk ci ók kö zös szer ve zé -

se (mé ret gaz da sá gos ság, át lát ha tó ság, kor rup ció ki ik ta -
tá sa),

• el lá tá si szak te rü le tek, el lá tá si pro fi lok és eh hez kap cso -
ló dó fej lesz té sek össze han go lá sa (ha té kony ság és mi -
nô ség szem pont já ból op ti má lis eset szám el é ré se),

• az egyes el lá tók kö zöt ti be teg moz gá sok össze han go lá -
sa (be teg út-szer ve zés).

Ezek nek a ha té kony sá gi tar ta lé kok nak a ki ak ná zá sa az el -
lá tá si fe le lôs ség és az eh hez kap cso ló dó rend szer funk ci ók tisz -
tá zá sá val, a szük sé ges struk tu rá lis át a la kí tá sok kal, va la mint a
be teg út-szer ve zés ka pa ci tá sa i nak meg te rem té sé vel, in téz mé -
nye sí té sé vel ér he tô el. Fon tos alap elv, hogy az így ki ak náz ha -
tó for rá sok az egész ség ü gyi el lá tó rend sze ren be lül ke rül je nek
új raal lo ká lás ra, a hi ány te rü le tek prob lé má i nak eny hí té sé re. Ezt
az alap el vet a 2011. má jus 31-i kor mány ha tá ro zat is meg e rô sí -
tet te. Ilyen hi ány te rü let pél dá ul az egész ség ü gyi dol go zók fi ze -
té se, amely egyik leg je len tô sebb té nye zô je a rend szer de kom -
pen zá ló dá sá val fe nye ge tô el ván dor lás nak. 

A kö vet ke zôk ben ezen ha té kony sá gi prob lé mák ra ja va -
solt meg ol dá si le he tô sé ge ket te kin tem át azok be teg el lá tás -
ra gya ko rolt vár ha tó ha tá sa i nak elem zé sé vel együtt.

HATÉKONYSÁG, SZERKEZETÁTALAKÍTÁS 
ÉS FUNKCIONÁLIS INTEGRÁCIÓ

A Sem mel we is Terv ben meg fo gal ma zot tak sze rint az
egész ség ü gyi el lá tó rend szer át a la kí tá sá nak köz pon ti ele me
az Ál la mi Egész ség szer ve zé si Köz pont (ÁESzK) lét re ho zá -
sa, amely nek egyik fel a da ta a struk tu rá lis okok ra vissza ve -
zet he tô ha té kony sá gi prob lé mák fel szá mo lá sa. A struk tú ra -
át a la kí tás mód szer ta na jól is mert a nem zet kö zi gya kor lat -
ban és egyes alap el ve it a ko ráb bi kor mány za tok ka pa ci tás
le é pí té si prog ram jai so rán Ma gyar or szá gon is igye kez tek al -
kal maz ni. A ko ráb bi ku dar cok nem ezek nek az alap el vek nek
a hely te len sé gé re, ha nem a he lyi, il let ve ma gán ér de kek ál -
tal tör té nô el tor zí tá sá ra és a dön tés ho za ta li me cha niz mus
transzparencia hi á nyá ra ve zet he tô ek vissza (pl. az OPNI
be zá rá sa mö gött sem mi lyen ra ci o ná lis szak mai in dok, re le -
váns át a la kí tá si alap elv nem volt).

A struk tú ra át a la kí tás el sô lé pé se az egész ség ü gyi el lá -
tá sok mi nô ség, ha té kony ság és fenn tart ha tó ság szem pont -
já ból op ti má lis eset szá ma i nak a meg ha tá ro zá sa, a szak mai
kol lé gi u m tagozatainak be vo ná sá val, a nem zet kö zi szak i ro -
dal mi ada tok alap ján. Szá mos egész ség ü gyi tech no ló gia
ese té ben áll ren del ke zés re meg gyô zô tu do má nyos bi zo nyí -
ték ar ra, hogy a na gyobb eset szám jobb mi nô sé get ered mé -
nyez és ter me lé si ér te lem ben ha té ko nyabb is [13, 14]. Bi zo -
nyos el lá tá sok ra vo nat ko zó an mi ni mum eset szá mok ren de -
le ti szin ten is meg fo gal ma zás ra ke rül tek, ám ezek nek a
szak mai fel té te lek nek a szá mon ké ré se ed dig rend szer sze -
rû en nem va ló sult meg. A má so dik lé pés a le het sé ges in téz -
mény tí pu sok meg ha tá ro zá sa az általános prog resszi vi tá si
keretrendszer fi gye lem be vé te lé vel és a szol gál ta tá sok op ti -
má lis kom bi ná ci ó já nak el he lye zé sé vel (ide á lis mo dell). 
Vé gül pe dig a je len le gi hely zet fel mé ré si ada tai és ru tin sta -
tisz ti kai ada tok fel dol go zá sa alap ján hoz zá kell iga zí ta ni a
je len le gi el lá tó kat az „ide á lis” mo dell hez. Ter mé sze te sen ez
utób bi fo lya mat tal kap cso la tos dön té sek nagy kö rül te kin tést
igé nyel nek, hi szen a je len le gi hely zet meg vál toz ta tá sa nem
min den eset ben ki vi te lez he tô, és nem is min den eset ben kí -
vá na tos. A Sem mel we is terv ér tel me zé se so rán gyak ran
elô for du ló tévképzet pél dá ul az, hogy a tér sé gi szin ten szer -
vez he tô el lá tá so kat egy köz pont ban kell el he lyez ni, pe dig
szá mos olyan szak te rü let van, ahol ezek egy más tól el vá -
laszt ha tó ak és kü lön-kü lön tér sé gi el lá tó-in téz mény ben is el -
he lyez he tô ek a mi nô ség és ha té kony ság rom lá sa nél kül.

A struk tú ra vál tás en nek alap ján több rész fo lya mat ered -
mé nye kép pen va ló sul hat meg:
• Funk ci ó vál tó in téz mény: meg szû nik az ak tív el lá tás, he -

lyét la kos ság kö ze li já ró be teg-szak el lá tás, nap pa li kór -
ház, re ha bi li tá ci ós, il let ve szo ci á lis el lá tás ve he ti át;

• El lá tás-köz pon to sí tás: az ala csony eset szám mi att rossz
mi nô sé gû és nem ha té kony el lá tá sok az ala cso nyabb
szin tû kór ház ban meg szûn nek és egy má sik in téz mény -
ben kon cent rá lód nak.

• Pro fil át cso por to sí tás: egy adott te rü le ten be lü li in téz mé -
nyek a ha té kony ság ja ví tá sa ér de ké ben, köl csö nös sé gi
ala pon meg szün tet nek, il let ve fej lesz te nek kü lön bö zô
szak má kat, il let ve el lá tá so kat. En nek egyik spe ci á lis
ese te a funk ci o ná li san in teg rá ló dó in téz mény, amely ben
nem szû nik meg az ak tív el lá tás, de a pro fil át cso por to sí -
tás, te vé keny ség össze han go lás egy kö ze li, ma ga sabb
szin tet kép vi se lô el lá tó köz pont tal együtt mû kö dés ben
va ló sul meg;

• Pro fil fej lesz tés: a meg lé vô kór ház ra el he lyez ke dé se
alap ján fel tét le nül szük ség van, de bi zo nyos szak mák, il -
let ve el lá tá sok a mi nô ség és ha té kony ság ja ví tá sa ér de -
ké ben fej lesz tés re szo rul nak.

Az egyik gyak ran meg je le nô kri ti ka a ter ve zett át a la kí tá -
sok kal szem ben, hogy a be te gek nek töb bet kell utaz nia az
el lá tá so kért. Egyes kom men tá rok egé szen odá ig men nek el,
hogy a köz pont ba szer ve zés mi att a sür gôs sé gi el lá tás hoz
va ló hoz zá fé rés rom lá sát vi zi o nál ják [6]. Alap ve tô fél re ér tés -
rôl van szó több szem pont ból is. Egy részt a Sem mel we is
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Terv a cent ra li zá ci ót nem min den el lá tás ra tart ja szük sé ges -
nek. Van nak olyan el lá tá sok (pl. egy na pos be a vat ko zá sok),
ame lyek ese té ben ép pen a de cent ra li zá ció kí vá na tos: a la -
kos ság kö ze li el lá tás jó mi nô ség ben és ha té ko nyan ki vi te lez -
he tô. Más részt, az el lá tá sok cent ra li zá ci ó ja csak a prog -
resszi vi tás rend sze ré ben ér tel mez he tô. A tér sé gi köz pont
ki a la kí tá sa nem je len ti azt, hogy az ala cso nyabb szin te ken
meg fog szûn ni a sür gôs sé gi el lá tás. A tér sé gi köz pont ki a -
la kí tá sá ra a sú lyos politraumatizáltak op ti má lis el lá tá sa ér -
de ké ben van szük ség, de ed dig ezek a fel té te lek a frag-
mentáció mi att nem min de nütt vol tak adot tak. Har mad részt,
kis eset szám mal, meg fe le lô gya kor lat és hát tér nél kül nem
le het va lós, ér de mi el lá tást nyúj ta ni. Sok eset ben ezek nek
az el lá tá si szin tek nek a lé te zé sé vel nem pusz tán az a baj,
hogy rossz mi nô sé gû el lá tást nyúj ta nak, ha nem az is, hogy
egye ne sen hát rál tat ják a be teg idô ben meg fe le lô el lá tó hely -
re va ló ju tá sát. En nek tá mo ga tá sa pe dig sen ki nek nem le het
az ér de ke.

HATÉKONYSÁG ÉS BETEGÚT-SZERVEZÉS

A ha té kony ság és mi nô ség szem pont já ból op ti má lis el -
lá tá si eset szá mok el é ré se, az en nek meg fe le lô struk tú ra ki -
a la kí tá sa ön ma gá ban nem biz to sít ja a kü lön bö zô szin tû
egész ség ü gyi el lá tók együtt mû kö dé sét a leg ha té ko nyabb
be teg u tak ki a la kí tá sa ér de ké ben. A be teg út-szer ve zés az a
funk ció, amely a be teg ség-, és esetmenedzsment esz köz tá -
rá nak fel hasz ná lá sá val és meg fe le lô in for ma ti kai tá mo ga -
tás sal ké pes funk ci o ná li san in teg rál ni a kü lön bö zô szin tû
szol gál ta tó kat. A be teg út-szer ve zés elô nye, hogy más
egész ség po li ti kai esz kö zök kel szem ben sze lek tí ven ké pes
ja ví ta ni a ha té kony sá got a szük ség te len el lá tá sok ki szû ré -
sé vel, va la mint azok nak a be te gek nek az el lá tás hoz jut ta tá -
sá val, akik nek tény leg szük sé gük van az el lá tás ra, de kü lön -
bö zô tor zí tó té nye zôk mi att nem kap ták azt meg [9].

A Sem mel we is Terv el kép ze lé sei sze rint az ÁESzK a
szak mai kol lé gi u mi tagozatokkal és a he lyi szol gál ta tók kal
együtt mû kö dés ben ha tá roz za majd meg az op ti má lis be teg -
u ta kat, en nek alap ján nyo mon kö ve ti és vizs gál ja az el té ré -
se ket. A kis tér sé gi szin tû be teg út-szer ve zés tá mo ga tá sá val
és irá nyí tá sá val pe dig elô se gí ti a mi nél ala cso nyabb szin ten
tör té nô be fe je zett el lá tá sok nyúj tá sát.

Több eset ben kri ti ka ként fo gal ma zó dik meg, hogy nincs
szük ség egy ön ál ló in téz mény rend szer ki a la kí tá sá ra: mi ért
nem vég zi ezt a fel a da tot egy már létezô szervezet, az OEP,
vagy az ÁNTSz? Fon tos le szö gez ni, hogy nincs olyan sú -
lyos el len érv ez utób bi szer ve zet ek kel szem ben, mint amely
pél dá ul az üz le ti biz to sí tók bevonása ellen szól. Az ál la mi

egész ség szer ve zé si in téz mény rend szer lét re ho zá sát el sô -
sor ban prak ti kus szem pon tok in do kol ják. Mind az OEP,
mind az ÁNTSz a kor mány hi va ta lok ki a la kí tá sa so rán olyan
szer ve ze ti át a la kí tá so kon men t ke resz tül, ame lyet nem 
cél sze rû újabb, nagy vo lu me nû szer ve zet fej lesz té si fel a dat -
tal meg ter hel ni. A be teg út-szer ve zés meg va ló sí tá sá nak
kulcs e le me a ka pa ci tá sok ki a la kí tá sa, a szer ve ze ti ke re tek
bár mi kor ru gal ma san ala kít ha tó ak. Ugyan ak kor bár mely
mo dell ese té ben el sôd le ges fon tos sá gú a szol gál ta tók be -
vo ná sa (ösz tön zé se) a be teg út-szer ve zés be. A szol gál ta tók
nél kül ez a funk ció nem lesz ké pes kel lô ha té kony ság gal
mû köd ni.

HATÉKONYSÁG, ELLÁTÁSI FELELÔSSÉG,
INTÉZMÉNYFENNTARTÁS ÉS TULAJDONLÁS

Az el lá tó rend szer új ra szer ve zé se és ha té kony sá gá nak
ja ví tá sa szem pont já ból jó val na gyobb je len tô sé ge van az el -
lá tá si fe le lôs ség új ra sza bá lyo zá sá nak, mint az in téz mény -
fenn tar tás nak, il let ve tu laj don lás nak. Az egész ség ü gyi el lá -
tá sok nyúj tá sá ban az ál lam fenn tar tó ként je len leg is meg ha -
tá ro zó sze re pet ját szik, és bi zo nyos ese tek ben a fenn tar tói
fel a da tok át vé te le (pl. Bu da pest) se gít he ti a funk ci o ná lis in -
teg rá ció és a struk tú ra át a la kí tás fo lya ma tát. Ugyan ak kor az
el lá tó rend szer sok szí nû sé gé nek fenn tar tá sa mel lett is el -
kép zel he tô a kí vá na tos nak te kin tett át a la kí tás si ke re és a
hosszú tá vú mû köd te tés is. 

ÖSSZEFOGLALÁS

A ma gyar egész ség ü gyi el lá tó rend szer ha té kony ság-nö -
ve lé sé nek szük sé ges sé ge és az ezt meg ha tá ro zó alap el vek
ke vés sé vi ta tot tak a meg ha tá ro zó sze rep lôk kö zött. A rend -
szer át a la kí tá sá nak participatív meg kö ze lí té se, a nor ma ti vi -
tás és az át lát ha tó ság biz to sí tá sa pe dig se gít het ab ban,
hogy a Sem mel we is Terv ben le írt át a la kí tá sok, a ko ráb bi
pró bál ko zá sok kal szem ben, va ló ban si ke re sek le gye nek.

Cso dára azon ban ne számítson senki. A ter ve zett át a la -
kí tá sok kal ugyan lét re le het hoz ni egy ha té ko nyab ban mû -
kö dô el lá tó rend szert, de ez nem vál toz tat azon a té nyen,
hogy Ma gyar or szá gon min den re le váns össze ha son lí tá si
alap hoz (vi seg rá di or szá gok átlaga, EU át lag stb.) ké pest
sok kal ala cso nyabb az egész ség ü gyi köz ki a dá sok szint je. A
Sem mel we is Terv fon tos té zi se, hogy Ma gyar or szág fel zár -
kó zá sa te kin te té ben az egész ség ügy alap ve tô je len tô ség gel
bír, de ezt a sze re pet (mind az egész ség, mind pe dig az
egész ség i par vo nat ko zá sá ban) nem fog ja tud ni be töl te ni, ha
a rend szert rest rik tív pá lyá ra ál lít juk.
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NÉVJEGY

Dr. Gaál Pé ter 1993-ban vég zett a Semmel we is Or vos tu do -
má nyi Egye tem Ál ta lá nos Or vos tu do má nyi Ka rán, 1995-ben
szer zett Mas ter of Sci ence fo ko za tot egész ség ügyi
menedzs ment bôl a Lon do ni Egye te men, 2004-ben pe dig
ugyan ott si ker rel véd te meg PhD-ér te ke zé sét a ma gyar or -
szá gi há la pénz je len sé gé nek té ma kör ében. A PhD-dol go zat
anya gá ból ké szí tett egyik an gol nyelvû cik ké vel 2005-ben
el nyer te az Eu ró pai Egész ség ügyi Me nedzs ment Tár sa ság

(EHMA) és a Karolin s ka Egye tem (Karolin s ka Med ical Man -
age ment Cent re) kö zös ku ta tá si dí ját, ame lyet PhD dok to ri
értékezés bôl ké szí tett leg jobb pub li ká ci ó ért ítél nek oda. A
Sem mel we is Egye tem Egész ség ügyi Me ne dzser képzô Köz -
pont já nak vezetôje, ok ta tó ja és kutató ja, egyetemi docens.
Részt vesz külön bözô ha zai és nem zet kö zi sza kértôi mun -
kák ban is. Szak te rü le te az egész ség po li ti ka. 2011-tôl az
IME Szerkesztôbizottságának tagja.

A „High-tech”-é a jö vô az egy na pos se bé szet ben is
Kop pen há gá ban ren dez ték meg a Nem zet kö zi Egy na pos Se bé sze ti Szö vet ség (IAAS) IX. Vi lág kong resszu sát

Im má ron ki len ce dik al ka lom mal ke rült meg ren de zés re a Nem zet kö zi Egy na pos Se bé sze ti Szö vet ség (IAAS)
vi lág kong resszu sa, ez út tal a dán fô vá ros ban, Kop pen há gá ban, Mary dán ko ro na her ceg nô véd nök sé ge alatt.
A nem rég át a dott és min den szak mai és kom fort i gény nek meg fe le lô Bel la Cen ter adott ott hont a ren dez vény -
nek, ahol má jus 8–11. kö zött, szá mos ple ná ris ülé sen és szek ci ó ban tár gyal ták meg a részt ve vôk az egy na -
pos se bé szet te rü le tén el ért ered mé nye ket, ele mez ték a ta pasz ta la to kat és fel vá zol ták a jö vô pers pek tí vá it.
A ple ná ris- és szek cióülé sek mel lett, a fo lya ma to san ren  de zett posz ter be mu ta tó kon is meg is mer ked he tett a
szak mai köz vé le mény az egyes szak te rü le te ken el ért ered mé nyek kel.

Az egy na pos se bé szet ép pen mul ti disz cip li ná ris szem lé le te és gya kor la ta ré vén biz to sít ke re te ket ah hoz, hogy a kü -
lön bö zô mû té tes szak mák kép vi se lôi kö zös plat for mon vi tas sák meg és ha son lít sák össze sa ját szak te rü le tük sa já -
tos sá ga it, az egyes mû té ti tech no ló gi ák specifikumait és kap cso ló dá si pon to kat ke res se nek a jö vô be ni holisztikusabb
szem lé le tû se bé sze ti pra xis alap ja i nak meg te rem té sé hez. Ez ál tal ma nap ság egye dül az egy na pos se bé szet te rü le tén
ren de zett kü lön bö zô egyez te tô fó ru mok, kon szen zus kon fe ren ci ák és kong resszu sok te rem te nek le he tô sé get ar ra,
hogy a ha si-, mell kas- és ér se bé szet, or to péd- és ge rinc se bé szet, en dok rin-se bé szet, szü lé szet-nô gyó gyá szat, uro -
ló gia, fül-orr-gé gé szet, sze mé szet, in ter ven ci ós kar di o ló gia stb. te rü le tén szer zett ta pasz ta la to kat a szak em be rek egy -
sé ges ke re tek kö zött meg vi tas sák és ér té kel jék. 

Folytatás a 18. oldalon


