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A VÉ LE MÉNY AL KO TÁS KOR LÁ TAI

A Ta go zat és a Ta nács elsô sor ban két nézôpont ból te kin -
tet te át a ren del ke zés re ál ló Sem mel we is Ter vet (ST):
• A terv men  nyi re raj zol ja át az egész ség ügy irá nyí tá si

rend sze rét?
• A terv men  nyi re vál toz tat ja meg az el lá tó rend szer struk tú -

rá ját?
Emel lett két to váb bi kér dés ben fog lal ko zott a ST-vel:

• A nem zet kö zi és ha zai ta pasz ta la tok alap ján lé tez nek-e
pre fe rál ha tó tu laj don vi szony ok  a kór há zi szek tor ban?

• A terv nyo mán elôál ló új el lá tó rend szer se gí ti-e a kor rup -
ció el le nes küz del met a köz szol gál ta tói szfé rá ban? 

A TA NÁCS KO ZÁS IDÔPON T JA

A Ta go zat és a Ta nács 2011. jú ni us 9-i együt tes ülé sén
tár gyal ta a ST-et.

FON TO SABB MEG ÁL LA PÍ TÁ SA INK

• A Sem mel we is Terv lehetôséget kí nál az ága zat
mûködésének, mûködtetésének új ala pok ra he lye zé -
sé re. A Me nedzs ment és Egészséggaz daság tan Ta go -
zat és Ta nács az át ala kí tás stra té gi ai irá nya i val egyet -
ért, de úgy lát ja, a terv ben egyelôre sok kér dés ma radt
meg vá la szo lat la nul. 

• Min denekelôtt fon tos nak tart juk le szö gez ni: amen  nyi ben
a kor mány nem tud több köz for rást al lo kál ni az egész -
ség ügy re, úgy szem be kell néz nie az zal, hogy a szol -
gál ta tá si cso ma got szûkíte nie kell. A Sem mel we is Terv -
ben meg fo gal ma zott át ala kí tás sal ugyan is nem sza ba dul
fel a szek tor ban an  nyi több let for rás, amen  nyi szük sé ges
len ne a rend szer el fo gad ha tó szín vo na lú fenn tar tá sá hoz.

• Te kin tet tel ar ra, hogy a ha zai egész ség ügy ben új elv -
ként je le nik meg az ál la mi egész ség szer ve zés cent ra -
li zált rend sze re, az Ál la mi Egészségségsz er-vezési
Köz pont le het sé ges funk ci ói, eh hez ren delt ha tás kö -
re, jog ál lá sa to váb bi szak mai vi ták ban tisz tá zan dó.
Ugyan ez a hely zet a Tér sé gi Egész ség szer ve zé si
Igaz ga tó sá gok kal, ame lye ket sze rep kör ük alap ján új ha -
tó ság ként kel le ne ér tel mez ni, más kü lön ben a RET-ek sor -
sá ra jut nak. Az ál lam tit kár ság azon ban úgy tûnik, har ma -
dik ka te gó ri á ban gon dol ko dik, ami nek tar tal mi je gyei
egyelôre nem is mer tek. A véleményezôk nem fog lal nak
ál lást a kér dés ben, mi len ne a he lyes, csu pán jel zik, diszk -
re pan cia ta lál ha tó a fel ada tok és a vé lel me zett szer ve ze ti
ha tás kö rök kö zött. Tisz tá zan dó to váb bá az ál la mi egész -
ség szer ve zé si fel ada to kat el lá tó ap pa rá tu sok vi szo nya az
OEP-hez és a ma ra dék ÁNTSZ-hez. 

A fent em lí tett kér dé sek ben – jog kö rök, ha tás kö rök, te vé -
keny sé gi te rü le tek egyértelmû le ha tá ro lá sá ra – el mé le ti
és gya kor ló szak em be rek be vo ná sá val olyan hát tér-mun -
ka cso por tot ja va solt fel ál lí ta ni, ame lyik té te le sen szám ba
ve szi az egész ség ügy irá nyí tá sá nak je len le gi és kí vánt
fel adat kö re it és el he lye zi azo kat az egyes szer ve ze tek nél. 

• Ag gá lyos nak ta lál tuk, hogy a vá zolt kon cep ció az
„egy pó lu sú” rend szer irá nyá ba moz dít ja el az egész -
ség ügyet; az új fel ál lás ban lé nye gé ben az ál lam kí ván
min dent egy kéz ben tar ta ni, már pe dig egy jól mûködô
és in no va tív – a kör nye ze ti ki hí vá sok ra ru gal ma san
re a gál ni ké pes – rend szer sa ját ja a több szere plô kon -
szen zu sán ala pu ló dön tés ho za tal. A rend sz erváltásko ri
egész ség ügy kez det ben még há rom pó lus sal bírt, az ál -
lam mel lett az ön kor mány zat ok tu laj do nos ként, az OEP
pe dig fi nan szí ro zó ként, egy ben az önál ló Egész ség biz to -
sí tá si Alap kezelô jeként je lent meg a szí nen. Az Alap vo -
nat ko zá sá ban az önál ló ság ja va ré sze már oda lett, azon -
ban egy fon tos elem mind má ig meg ma radt: az OEP szol -
gál ta tók kal va ló szerzôdés es kap cso lat rend sze re ké pes a
szol gál ta tó és a fi nan szí ro zó klas  szi kus „provider-pur -
chas er split” lo gi ká ját ér vény re jut tat ni.

• A Ta go zat és a Ta nács az ed dig el ké szült anyag alap -
ján nem ér zé kel te, mi lyen ér de kelt sé gi és ösz tön zé si
rend szer tart ja az egy sze ri drasz ti kus ka pa ci tás át ala -
kí tás után „fit ten” a szol gál ta tó szek tort, amely kö vet -
kez té ben ké pes lesz al kal maz kod ni a ki hí vá sok hoz,
ru gal ma san re a gál a vál to zá sok ra, oda fi gyel a pénz -
ügyi egyen súly ra, és fenn tart ja ab be li ké pes sé gét,
hogy „in no vá ci ó ra éhe sen” ja vít ja a szol gál ta tá sok
szín vo na lát. Ér de mes len ne rész le te i ben meg vizs gál ni a
ko ráb bi ha zai és nem zet kö zi ta pasz ta la to kat a fej kvó tán
ala pu ló ösz tön zés és el szá mo lás te kin te té ben.

• Az el lá tó rend szer ben szak ma i lag in do kolt nak tart juk
a prog res  szi vi tás el vé nek új bó li in téz mé nye sí té sét, de
fel hív juk a fi gyel met ar ra, hogy nem in do kolt min den
egyes szak ma il let ve el lá tás ese té ben azo nos prog -
res  szi vi tá si fo ko za tok, be so ro lá sok meg je le ní té se. Je -
lez zük to váb bá, az egyes szak mák te vé keny sé gé nek
prog res  szi vi tás szem pont já ból va ló cso por to sí tá sa csak
az elsô lé pés, amit a Szak mai Kol lé gi um ta go za ta i val, ta -
ná csa i val szo ros együttmûködés ben kell ki ala kí ta ni. Ezt
kö vet nie kell az így ki ala kult szak mai sza bály rend szer ös -
 sze ren de zé sé nek az in téz mé nyi struk tú rá val, il let ve a
szük ség le tek kel, lehetôségekkel. Eh hez a mun ká hoz
olyan mun ka cso port mûködtetése szük sé ges, amely nek
tag jai szak mai (or vo si és in téz mé nyi) ta pasz ta la tok kal és
adat bá nyá sza ti lehetôségekkel (és azok ér tel me zé sé nek
ké pes sé gé vel) ren del kez nek. Az így ki ala kí tott el lá tó rend -
sze ri hi e rar chia a szak ma tá mo ga tá sát min den kép pen bír -

Állásfoglalás
A „Me nedzs ment és Egészséggaz daság tan” Ta go zat és Ta nács ál lás fog la lá sa 
a Sem mel we is Terv 2011. má jus 11-i vál to za tá ról
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ni fog ja, hi szen az egyes szak mák pro mi nens képviselôi
ál tal el is mert szak mai sza bá lyok men tén ala kul na ki.

• A Ta go zat és a Ta nács a kór há zi tu laj don vi szony ok
ese té ben meg ál la pí tot ta, hogy mind az ál la mi, mind az
ön kor mány za ti (nem ál la mi) tu laj don fenn tar tá sa mel -
lett és el len fel hoz ha tók ér vek. A nem zet kö zi ta pasz ta -
lok tu laj don te kin te té ben ve gyes ké pet mu tat nak, ugyan -
ak kor nem sza bad fi gyel men kí vül hagy ni, hogy az
egyik tu laj don vi szony ról a má sik ra történô át ál lás sok
idô- és anya gi vesz te ség gel jár együtt. 
• Az ál la mi tu laj don mel lett szó ló érv ként fo gal maz -

zuk meg az egysz erûbben kivitelezhetô cél ve zé -
relt sé get, cél ori en tált sá got, a köz pon ti ter vek kön -
 nyebb meg va ló sít ha tó sá gát; el len érv ként emel jük
ki a ru gal mat la nabb mûködést, a pu hább költ ség -
ve té si kor lá tot, ami kö vet kez té ben vár ha tó, hogy a
kór há zak tö me ges ál la mi tu laj don ba ke rü lé se után
a kór há zi adós ság drasz ti ku san meg emel ke dik. 
In for má ci ó ink alap ján fel me rült an nak a lehetôsége is,
hogy a kór há zak kor mány hi va tal ok fenn ha tó sá ga
alá ke rül je nek. E meg ol dás a ha zai vi szo nyok is me -
re té ben a cél já val el len té tes ha tást ered mé nyez,
vár ha tó ugyan is, hogy a bü rok rá cia „meg öli” a
kór há zak ed di gi al kal maz ko dá si ké pes sé gét. Eb -
ben az eset ben a kór há zak tól elsôdlege sen a hi va ta li
sza bá lyok és el já rás ren dek be tar tá sát kö ve te lik meg,
s nem a ha té kony és minôsé gi be teg el lá tást.
Ál la mi tu laj don ra történô át ál lás ese tén alapvetôen
fon tos nak tart juk, hogy az ön kor mány zat ok a la ko sa ik
ér de ke it in téz mé nye sen meg tud ják je le ní te ni (pl.
megfelelô kép vi se le tet kap ja nak a kór há zak felü gyelô
ta ná csa i ban).

• Az ön kor mány za ti tu laj don mel lett szó ló érv ként
fo gal maz zuk meg az igé nyek hez va ló ru gal ma -
sabb al kal maz ko dást, az ön kor mány zat ok egy ré -
szé nek erôn fe lü li tá mo ga tá sát, a he lyi la kos ság
kont roll sze re pé nek gya ko rol ha tó sá gát. El len érv -
ként tár gyal tuk a he lyi lob byk – köz pon ti irány el -
vek kel is sok szor szem be helyezkedô – ér vé nye -
sü lé sét, a he lyi kor rup ció gya ko ri elô for dulását, a
köz pon ti irány el vek szá monkérhetôségének ne -
héz kes sé gét. 
Az ön kor mány za ti tu laj don fenn ma ra dá sa ese té ben
alapvetôen fon tos nak tart juk, hogy megfelelô ösztön -
zôkkel (pl. fi nan szí ro zá si szerzôdések, fej lesz té si pá lyá -
za tok, minôsé gi szak mai in di ká to rok) a kór há zak és tu -
laj do nos-fenn tar tó ik kény sze rít ve le gye nek a szol gál ta -
tá si struk tú ra tér sé gi szin ten ös  sze han golt át ala kí tá sá ra.

• Ami a kor rup ció el le nes ma ga tar tás tér nye ré sé nek
gon do la tát il le ti, a Ta go zat és a Ta nács úgy lát ja, mind
a he lyi, mind a cent ra li zált rend sze rek ese té ben adot -
tak a kö rül mé nyek a kor rup ció el le ni küz de lem hez.
Min denekelôtt a ha tó sá gok ed di gi nél el szán tabb cse -
lek vé sé re és a nem zet kö zi szer ve ze tek aján lá sa i nak
kö ve té sé re len ne szük ség.

• A ST egé szé nek szak ma be li és tár sa dal mi fo gad ta tá sa
szem pont já ból is alapvetô fon tos sá gú, hogy az egész -
ség ügy je len le gi legégetôbb kér dé sé re, a munkaerô tö -
me ges el ván dor lá sá nak las sí tá sá ra, ill. meg ál lí tá sá ra
tud-e a kor mány zat megfelelô lé pé se ket ten ni. E he lyütt
is je lez zük, jelen tôs kor mány za ti for rá sok nél kül nincs
esély a humán erô for rás csap dá ból va ló ki ke rü lés re.

Dr. Sinkó Esz ter, a Ta go zat el nö ke
Dr. Jóna Gab ri el la, a Ta nács el nö ke

Újabb más fél mil li árd a be teg el lá tás szín vo na lá nak eme lé sé re,
vá ró lis ták csök ken té sé re 
Több mint 1 mil li árd úgy ne ve zett né met pon tot, vagy is 1,5 mil li árd fo rint több let for rást biz to sít a Nem ze ti Erô for rás Mi nisz té -
ri um (NEFMI) a já ró be teg-szak el lá tást vég zô egész ség ü gyi szol gál ta tók ré szé re a mi nisz te ri tar ta lék ke ret ter hé re. A most ki -
osz tott összeg az er re a cél ra fel hasz nál ha tó ke ret mint egy 95 szá za lé ka.  
Az Egész ség ü gyért Fe le lôs Ál lam tit kár sá gon meg ho zott dön tés ér tel mé ben 255 já ró be teg-szak el lá tó in téz mény jut egy sze ri
több let fi nan szí ro zás hoz, ame lyet be teg el lá tá si fel a da ta ik el vég zé sé re for dít hat nak. A szol gál ta tók kö zül há rom – a DEOEC
Ka zinc bar ci kai Kór há za, az óz di Almási Ba logh Pál Kór ház, va la mint a mis kol ci MISEK Nonprofit Kft. – a tü dô szû ré sek szá -
má nak nö ve ke dé se mi att kap több mint 8 mil lió fo rin tot utó la gos ki fi ze tés sel; míg a Be teg á po ló Ir gal mas rend Pé csi Há za a
2010 ok tó be ré ben el in dult és 2011-ben fo lya ma to san nö vek vô be teg for ga lom mal mû kö dött já ró be teg-szak el lá tá sá ra for dít -
hat to váb bi 2,2 mil lió fo rin tot. 
A ke ret fel osz tá sa so rán el sôd le ges szem pont ként a tel je sít mény vo lu men-kor lá tot tar tó san meg ha la dó, a be teg el lá tá si szük -
ség let ál tal in do kolt túl tel je sí tést, va la mint a me gyei szin ten ta pasz tal ha tó, la kos ság szám hoz vi szo nyí tott tel je sít mény vo lu -
men-kor lát kü lönb sé ge ket vet ték fi gye lem be. A több let 75 szá za lé kán osz toz nak en nek alap ján az in téz mé nyek. A to váb bi 25
szá za lék nyi ke re tet a kép al ko tó di ag nosz ti ka (CT, MR) te rü le tén meg nö ve ke dett vá ró lis ták ki e gyen sú lyo zá sá ra, csök ken té -
sé re, va la mint a 2010. év so rán vég zett be ru há zá sok mi at ti tel je sít mény ki e sé sek kom pen zá lá sa ként kap ják a szol gál ta tók.
A já ró be teg-szak el lá tást nyúj tó szol gál ta tók a most ki osz tott 1 mil li árd 510 mil lió 265 ezer 300 fo rint több let ke re tet a 2011. jú -
li us ha vi tel je sít mé nye ik tôl kez dô dô en a fi nan szí ro zá si év vé gé ig (2011. ok tó ber vé gé ig) hasz nál hat ják fel. 
Az érin tett szol gál ta tó kat az Or szá gos Egész ség biz to sí tá si Pénz tár né hány na pon be lül ér te sí ti az el szá mol ha tó több let mér -
té ké rôl.  


