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Rank jar a rud...

y ...juthat eszlinkbe, ha az egészségligy helyzetét, a tarsadalomban elfoglalt pozicionkat értékeljuk. 2006

‘ oOta tart a megszoritas, bojtoljuk az atgondolatlan és fedezethianyos 2002-es béremelést. Visszatekintve
/ erre az id6szakra, még azt reméltlik, hogy 2009-2010-re végre fellendllés kdvetkezhet ebben az agazat-
ban is. Nem igy lett. J6tt a vildggazdasagi, majd a gérdg pénzlgyi valsag, most meg az eurozona és vele minden, a kdzos
piac ,elényeit” élvez6 orszag megrendllése. A legkdnnyebben ebben az agazatban lehetett megfogni a koltségvetést, drasz-
tikus jarulékcsokkentéssel kivéreztetni a forrasteremtési oldalt. A kelet-k6zép-eurdpai devizak 10-18%-0s értékvesztést kony-
velhettek el az elmult egy évben, és ez bizonyosan sulyos hatéssal lesz az egészségugyi szektorra is, tehat a lejtmenetnek
még nincs vége. 2012-re a kdzpénzek egészségligyre koltétt GDP-aranyos része soha nem latott mélységbe, 4% ala slllyed.
Tul a hazai orvosi migracios adatokon, még az egyébként bérharcuk el6tt is 30-50%-kal jobb bérpoziciéval rendelkezd szlo-
vak és cseh orvosok példaja és sikere mutatja: nem eltllzott vészjelzés human eréforras krizisrél beszélni hazankban.

No de félre a rideg, és elszomorité gazdasagpolitikai tényezéket és makro kdrnyezeti szempontokat, és lassuk, mi moti-
valhatja a tovabbra is téretlen lelkesedéssel dolgozé egészségligyi menedzsereket 2012-ben! Ami a szlikebb egészségligyi
makro kérnyezetet illeti, végre van egy tarsadalmilag — és széles kérben a szakma altal is — elfogadott egészseéglgyi rend-
szerterviink. Néha nem is vesszlk észre, ez milyen fontos: gondoljunk csak az el6z6 8 év habozd, oda-vissza 1épé, tarsadal-
mi tAmogatottsagot nem élvezd reformterveire! EISttink all egy, a féldsleges parhuzamokat kikliszéb6l6 és a méretgazdasa-
gossagi szempontokat, allokacios hatékonysagot nem csak a szélamok szintjén felvallalo ellatérendszer vizidja. Mar csak ba-
torsag kell végigvinni az elképzeléseket. Sikerllt legalabb a rezidensek egy részét itthon tartani, és elindult a szakmai racio-
nalitdsokat el6térbe helyezé tervez6 munka. Végre az alapoktdl elkezdSdik a progresszivitasi szintek szerint a rendszer felé-
pitése. Az atalakitast nyilvanvaléan mozgd rendszeren kell végrehajtani, és ez nem teszi egyszerilvé a feladatot.

A neheze azonban még hatravan. Lassuk, miként lesz képes az allam és intézményei 6nkontrollra, a maganérdek hattér-
be szoritasara a kdzérdek javaral Az allam altal ellendrzétt, fenntartott és mikodtetett rendszer ugyanis nem ébreszt j6 em-
lékeket benniink. Sokan féltjuk azokat a vezetSi vivmanyokat, amelyek az elmult évekre a rendszervaltaskor elindult reform-
folyamatok eredményekeént kiforrtdk magukat: a stratégiai szempontok elétérbe keriilését, a megalapozott stratégia figyelem-
be vételével, adatokkal jol alatamasztott vilagos déntéshozatal szabadsagat, a j6 értelemben vett 6nallésagot és a munkatar-
sainkra val6 delegalas lehet6ségét. De ide tartozik még az innovativitas, a gyors reagalé képesség, a meglevé motivacio ta-
lajan a csapatok mozgatasara vald képesség, a beteg igényeinek mind teljesebb figyelembe vétele. Mindez magaval hozta,
hogy egyszeriibbé valt az értékek és a felelésség megosztasa, kdzds vizid kialakitdasa munkatarsainkkal.

Félink viszont a burokracia erdejétdl, a mozdulatlansagtol és a ,guzsba kétve tancolni” jelenségtél, amelybe azért mar
volt alkalmunk ,beleszagolni”. Az intézmények alaptevékenységétdl eltavolodo, tulsagosan elhiiz6dé déntéshozataltdl, amely
blokkolhatja a mindennapi munkat. Nem lathaté még egyértelmlien, miként alakul majd a rendszer szerepl8inek motivacioja
egy olyan szektorban, amelyet hazankban az allami szerepvallalas dominal, mikbzben az a vilagban sokkal inkabb piacosi-
tott ezért hatalmas vonzerdvel bir a magyar munkaerdére. A motivaciéo megtaldlasara ugyanis még nem latunk hatarozott és
meg is valdsithatd l1épéseket.

Tanacsként, kérésként csak az hangozhat el: végezziik el bélcsen a rendszer SWOT analizisét, legylnk képesek kiku-
sz0boIni a gyengeségeket, kihasznalni er6sségeinket és kinalkozé lehetéségeinket, elkerlini a fenyegetd tényezbket. Hasz-
naljuk fel tehat még az Eurdpaban is egyedilallé adatvagyonunkat, ennek talajan talaljuk meg a rendszer megfelel6 szaba-
lyozégombijait és aknazzuk ki adekvat 6sztdnzékkel a rendszerben elkdtelezetten miikdds szervezetek és vezetSk képessé-
geit. Reméljik ehhez ismét kell6en Ujszer( és naprakész municiét adhat az IME — Az egészségligyi vezetbk szaklapja XI.
Kontrolling konferenciaja 2011. december 6-an, Szent Miklos napjan. Jo tanacskozast, relevans informaciészerzést, az un-
nepekre boldogsagot, megbékélést és sikeres Ujesztend6t kivanunk minden kedves Résztvevének, tisztelt Olvasoinknak!
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