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A gyer me kek kel kap cso la tos egész ség ü gyi szem -
pon tú tár sa dal mi gon dol ko dás ma még dön tô en az
egyes be teg ség-, il let ve el lá tás tí pu sok ol da lá ról (ko ra -
szü lött-el lá tás, gyer mek-on ko ló gia stb.) fókuszál a meg -
ol dan dó prob lé mák ra, míg az olyan át fo gó, komp lex te -
rü le tek re – mint pél dá ul a gyer me kek ér tel mi és ér zel mi
fej lô dé se szem pont já ból ki e mel ke dô je len tô sé gû men -
tá lis egész ség re – ke vés hang súly esik. Az egyes meg -
be te ge dé se ket tév hi tek, fél re ér té sek ve szik kö rül, s
összes sé gé ben an nak el le né re nem kap meg fe le lô fi -
gyel met a te rü let, hogy a gyer mek ko ri „men tá lis jól-lét”
ala poz za meg a ké sôb bi élet ko rok fi zi kai és szel le mi tel -
je sí tô ké pes sé gét, az egész ség meg ôr zé sé nek, a be teg -
sé gek meg e lô zé sé nek esé lyét. Az eb ben az idô szak ban
ki a la kult „vesz te sé gek” ké sôbb már nem vagy csak alig
kom pen zál ha tók. 

A gyer mek ko ri men tá lis za va rok okoz ta be teg sé gek
– me lyek kö zül az egyik leg meg ha tá ro zóbb az ADHD –
a tár sa da lom ra és a gaz da ság ra is ko moly ter he ket ró -
nak, a ke ze let len ADHD ál tal in du kált já ru lé kos költ sé -
gek fô ként az ok ta tá si, az egész ség ü gyi-el lá tá si, a szo -
ci á lis és az igaz ság szol gál ta tá si rend sze re ket sújt ják.
Cik künk ben a ke ze let len gyer mek ko ri ADHD okoz ta tár -
sa dal mi-gaz da sá gi koc ká za tok tí pu sa i nak, a ke ze let len
be teg ség okoz ta já ru lé kos ki a dá sok kö ré nek elem zé sét
vé gez tük el.

Attention de fi cit hyperactivity disorder (ADHD) is
one of the most common childhood disorders in
Hungary with the estimated number of 70.000 patients.
ADHD is a chronic health condition, but early identifica-
tion and treatment of the disorder increase the child’s
chance for academic, emotional, and social success.

Typically in medical care for children, the focus of
general thinking is related to problem-solving in the
approach of specific diseases or services (perinatal ser-
vices, paediatric oncology etc.). Comprehensive issues
– such as mental well-being during childhood– are still
in the background. Moreover, there is considerable mis-
understanding about related diseases, which are not
taken into consideration even though mental well-being
in childhood is essential for physical and mental abili-
ties as well as health opportunities in later ages. Early
phase losses in childhood are difficult to compensate
later. Childhood mental disorders – and their most
important representative, ADHD – mean relevant social
burdens: collateral costs emerge in the field of public

education, health and social care, judicial and law
enforcement systems.

This article analyses undesired health outcomes of
untreated ADHD, the objective of the study is to pro-
vide a comprehensive estimate of the cost of ADHD by
considering the healthcare, work loss and other rele-
vant costs of persons with ADHD, as well as those costs
and risks imposed on their family members.

AZ ADHD-RÓL ÖSSZEG ZÔ EN 

Ma Ma gyar or szá gon a gyer mek pszi chi át ria, ezen be lül
is az ADHD-s gyer me kek ke ze lé se ér dem te le nül el ha nya -
golt szak te rü let: saj ná la to san ke ve sen és rit kán fog lal koz -
nak az egyéb ként je len tôs tár sa dal mi prob lé má kat oko zó
be teg ség gel, an nak el le né re, hogy má ra az ADHD az egyik
leg gya ko ribb gyer mek pszi chi át ri ai di ag nó zis.

Az ADHD (attention de fi cit or/and hyperactivity disorder;
fi gye lem hi á nyos/hi per ak ti vi tás za var DSM-IV alap ján) fô jel -
leg ze tes sé gei a fi gye lem za var, a hi per ak ti vi tás és az
impulzivitás. Az Egész ség ü gyi Mi nisz té ri um szak mai irány -
el vé nek „A hi per ki ne ti kus za var (fi gye lem hi á nyos/hi per ak ti -
vi tás za var) kórismézésérôl, ke ze lé sé rôl és gon do zá sá ról”
meg ál la pí tá sa sze rint az ADHD di ag nó zi sát a BNO 10. di ag -
nosz ti kus rend szer sze rint ak kor ál lít hat juk fel, ha mind a fi -
gyel met len ség, mind a túl zott ak ti vi tás/impulzivitás cso port -
ból a gyer mek vi sel ke dé sét leg a lább 6-6 tü net jel lem zi. Fel -
té tel az is, hogy ezek leg a lább két el té rô élet hely zet ben
meg mu tat koz nak, és a tü ne tek kö vet kez té ben már 7 éves
kor elôtt is bi zo nyít ha tó an fel lé pett funk ci o ná lis ká ro so dás
[1]. Meg jegy zen dô, a kór kép mel lett egy i de jû leg egyéb men -
tá lis za va rok fenn ál lá sa is je len tô sen be fo lyá sol hat ja a kli ni -
kai ké pet, va la mint a hosszú tá vú prog nó zist: leggyak rab ban
op po zí ci ós ma ga tar tás za var, vi sel ke désza var, spe ci fi kus ta -
nu lá si za var, szo ron gá sos za va rok egy i de jû fenn ál lá sá val
ta lál koz ha tunk, rit káb ban ta pasz tal ha tunk tár su ló tic za vart,
dep resszív za vart.

Az ADHD-ra vo nat ko zó, nem zet kö zi leg el fo ga dott – szé -
les kö rû nem zet kö zi ada tok össze vont elem zé se alap ján
kal ku lált – 5%-os pre va len cia [2] a ha zai szak mai ta pasz ta -
la tok alap ján jól kö ze lí ti a be teg ség magyarországi elô for du -
lá sát, a ren del ke zés re ál ló gya ko ri sá gi ada tok és kor cso por -
tos meg osz lás alap ján, Ma gyar or szá gon je len leg 70 000 fô -
re te he tô az ADHD-s gyer me kek szá ma, az az a vizs gált be -
teg po pu lá ció a gyer mek pszi chi át ri ai be teg sé gek kö ré ben a
leg na gyobb mor bi di tá sú el té rés.

A ke ze let len gyer mek ko ri ADHD okoz ta tár sa dal mi-gaz da sá gi 
koc ká za tok tí pu sa i nak, a ke ze let len be teg ség okoz ta já ru lé kos 
ki a dá sok kö ré nek elem zé se
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A ma gas elô for du lá si gya ko ri ság el le né re ke ze lés ben
csak egy szûk be teg szeg mens vesz részt, mely el sô sor ban
ar ra a ta pasz ta la ti tény re ve zet he tô vissza, hogy a szü lôk,
pe da gó gu sok csak ké sôn vagy egyál ta lán nem is me rik fel a
be teg sé get. Min dezt alá tá maszt ja, hogy gyer mek pszi chi á te -
rek és szak ér tôk ál tal vég zett becs lés alap ján a po ten ci á lis
be teg po pu lá ció és a szak or vost fel ke re sôk ará nya kö zött
mar káns kü lönb ség fi gyel he tô meg: a re le váns 70 000 fôs
be teg kör ben a prob lé mát fel is me rô, az el té rést ész le lô,
meg ol dást ke re sô csa lá dok szá ma csu pán 20.000-re te he -
tô, míg a tény le ges szak or vo si ke ze lés ben részt ve vô gyer -
me kek szá ma ha zai gyer mek pszi chi á te rek becs lé se alap ján
nem éri el az 5.000 fôt. 

Az ala csony di ag nosz ti zá lá si arány nagy részt an nak tu -
laj do nít ha tó, hogy az ADHD tár sa dal mi és szak mai is mert -
sé ge, el is mert sé ge a mai na pig kor lá to zott, jel lem zô en az
érin tett csa lá dok ne gye de ke res meg ol dást a prob lé má ra,
gyer mek pszi chi á ter szak or vos hoz – aki a di ag nó zis fel ál lí tá -
sá ért fe lel – pe dig a csa lá dok el e nyé szô há nya da jut el, így
az érin tett ADHD-s be te gek ke ve sebb, mint 10%-ánál di ag -
nosz ti zál ja szak or vos a tü net e gyüt test. En nek ered mé nye -
kép pen az el várt nál jó val ke ve seb ben ré sze sül nek meg fe le -
lô szak or vo si, fej lesz tôi ke ze lés ben – a ke ze let len be teg ség
okoz ta ki ha tá sok és koc ká za tok leg a lább 50.000 fôs be teg -
po pu lá ci ó nál, il let ve ugyan ennyi csa lád nál je lent kez het nek,
amely köz vet le nül és köz vet ve ér vé nye sü lô tár sa dal mi és
gaz da sá gi te her ként je lent ke zik már rö vid tá von is. Min de zek
kö vet kez té ben a vá zolt, re le váns be teg kör re ju tó ala csony
di ag nosz ti zá lá si és ke ze lé si arány ne ga tív, egy re sú lyos bo -
dó fo lya ma tot prog nosz ti zál: 
• a gyer mek ko ri men tá lis za va rok okoz ta je len tôs és egy -

re nö vek vô tár sa dal mi prob lé mák túl nyo mó ré sze a be -
teg ség kez de ti el ha nya go lá sa – fel nem is me ré se, elég -
te len ke ze lé se – okán el ke rül he tet le nül be kö vet ke zik; 

• a hely te le nül, vagy nem ke zelt gyer mek ko ri ADHD okoz -
ta, a ma ga ter mé sze té bôl adó dó kez de ti el té ré sek (a
gyer mek ne he zen kon cent rál, meg fe le lô oda fi gye lés hí -
ján nem tud „együtt mû köd ni”) au to ma ti ku san a de vi áns -
nak te kin tett pá lyá ra kény sze rít he tik a gyer me ket; 

• a szük ség sze rû en fenn ál ló ta nu lá si prob lé mák mi att az
érin tett gyer me kek ha mar le ma rad nak a kor tár sa ik tól,
mely nek kö vet kez té ben az egyéb ként is fenn ál ló ki re -

kesz tett ség erô sö dik ez zel is szû kít ve a nor má lis ta nu lá -
si le he tô sé ge ket. En nek ered mé nye ként az ala csony fel -
nôtt ko ri tel je sí tô ké pes ség, az in tel lek tu á lis alul fog lal koz -
ta tás men tén egye nes út ve zet a tar tós mun ka nél kü li vé
vá lá sig, az egyé ni szin tû, tar tós eg zisz ten ci á lis prob lé -
má kig;

• egy több szö rö sen ter helt egyé ni pá lya kép ben a ha gyo -
má nyos tár sa dal mi ér té kek hát tér be szo rul nak (szét hul -
ló csa lá dok, vá lá sok szá má nak nö ve ke dé se), a de vi áns,
bû nö zô élet mód alap nor má vá vál hat;

• ál ta lá nos ság ban ki je lent he tô ha zai és nem zet kö zi ta -
pasz ta la tok alap ján, hogy ugyan ser dü lô kor ra a tü net e -
gyüt tes 40%-ban meg szû nik, fi a tal fel nôtt kor ra a tü ne tek
to vább mér sék lôd nek, de a ke ze let len be te gek kö ré ben
az élet kez dé si ne héz sé gek fo ko zód nak a szo ci a li zá ci ós
hát rá nyok mi att – jel lem zô en fel nôtt ko ri ma rad vány tü ne -
tek a gye rek ko ri pá ci en sek 30%-ában fenn ma rad nak [3]

A de vi an cia és kriminalizálódás, a tár sa dal mi be il lesz ke -
dé si za va rok, élet vi te li prob lé mák és kor lá to zott mun ka ké -
pes ség mel lett a ke ze let len be teg ség je len tôs egész ség ü gyi
koc ká za to kat is hor doz ma gá ban: a je len tôs komorbiditás
kö vet kez té ben egy re bô vü lô kör ben vá lik szük sé ges sé va la -
mi lyen szin tû egész ség ü gyi el lá tás, a be teg ség nem idô ben
tör té nô fel is me ré sé bôl fa ka dó an meg nô az akut ak tív il let ve
re ha bi li tá ci ós el lá tá sok igé nye, és ál ta lá ban vé ve sok szo ro -
sá ra nô a rossz egész ség ü gyi ál la pot ese tén a ké sôb bi le -
szá za lé ko lás esé lye. 

To váb bi koc ká zat ként me rül fel, hogy a be teg ség nem
csu pán egyé ni szin ten esz ka lá ló dik, ha tá sa a be teg köz vet -
len kör nye ze té ben is mar kán san je lent ke zik: ke ze let len
ADHD ese té ben az élet kor elô re ha la dá sá val fo ko zód nak a
szü lô-gyer mek, pe da gó gus-gyer mek és tü net hor do zó gyer -
mek és kor tár sak kö zöt ti konf lik tu sok, ver bá lis és fizikális
ag resszi ó ra is sor ke rül, ame lyek ered mé nye kép pen má -
sod la gos lel ki sé rü lé sek ala kul hat nak ki.

A lát ha tó, be teg ség okoz ta egyé ni, va la mint csa lá di, tár -
sa dal mi és gaz da sá gi ter hek nagy sá ga, az el fo ga dás ala -
csony szint je mind az ADHD meg is mer te té sét, el fo gad ta tá -
sát, mind a ke ze lés fon tos sá gá nak be mu ta tá sát igény li.

KE ZE LET LEN ADHD OKOZ TA KOC KÁ ZA TOK 
KÖ RÉ NEK BE MU TA TÁ SA

A ke ze let len ADHD okoz ta egyé ni és tár sa dal mi fo lya -
ma tok fôbb koc ká za ti irá nyok sze rin ti cso por to sí tá sát a 2.
ábra mu tat ja be.

A be a zo no sí tott ki me ne tek sze rint há rom fô te rü let ha tá -
roz ha tó meg:  

A de vi an cia és kriminalizálódás fo lya ma ta az ADHD-s
be te gek ese té ben több fá zi son megy ke resz tül. Az ADHD-
ban szen ve dô be te gek kö zött ma ga sabb ará nyú a be il lesz -
ke dé si za var, il let ve fej let len a konf lik tus tû rô ké pes ség.
Mind ez a be teg kör jel lem zô en ~90-100%-ára jel lem zô.
Amennyi ben a gyer mek be teg sé ge nem ke rül ke ze lés re,

1. áb ra
A po ten ci á li san el lá tan dó és tény le ge sen el lá tott ADHD-s be te gek
elô for du lá si gya ko ri sá ga
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úgy az ADHD okoz ta ha tá sok to vább sú lyos bod nak, ami nek
egye nes kö vet kez mé nye a sze mé lyes kap cso la tok ter helt sé -
ge (ke ze let len ese tek ~100%-ában jel lem zô), a csa lá don, ba -
rá ti kö rön be lü li ver bá lis és fi zi kai ag resszió je len lé te (ke ze let -
len ese tek ~80%-a), va la mint szer füg gô ség meg je le né se.

Több ku ta tás a ke ze let len ADHD ki me ne te le kap csán
meg ál la pí tot ta, a ke ze let len be teg ség kö vet kez mé nye fo ko -
zott szer hasz ná lat hoz, füg gô ség (drog, al ko hol) ki a la ku lá sá -
hoz ve zet het, a ke ze lés ben nem ré sze sült ADHD-s gyer me -
kek fel nôtt ko ruk ra szá mos éle tü ket hát rál ta tó té nye zô vel
kelly szem be sül je nek: élet mi nô sé gük vár ha tó an az át la gos -
nál ala cso nyabb lesz, kö rük ben ma ga sabb lesz a mun ka nél -
kü li ek ará nya, na gyobb va ló szí nû ség gel ke rül nek kap cso lat -
ba a bûn el kö ve tés sel [4]. A kriminalizálódás kap csán szük -
sé ges ki e mel ni, hogy a ke ze let len ADHD-s be te gek po pu lá -
ci ó já ban ser dü lô-, il let ve fel nôtt kor ra a bû nö zôi ma ga tar tás
meg je le né se fo ko zott elô for du lá sú, a vizs gá la tok azt tá -
maszt ják alá, hogy a bün te tés-vég re haj tá si in téz mé nyek ben
az íté le tet töl tôk kö zött az ADHD-sek ará nya akár a tel jes
fogvatartotti kör ne gye dét is ki te he ti (25,5%) [5]. 

A kor lá to zott mun ka ké pes ség ki a la ku lá sá nak fo lya ma ta
kap csán mind ha zai, mind nem zet kö zi sta tisz ti kák, il let ve
szak mai ta pasz ta la tok azt mu tat ják, hogy az ADHD-s gyer -
me kek kö ré ben a ke ze let len be teg ség szin te 100%-ban ta -
nu lá si prob lé mák hoz ve zet, amely kö vet kez mé nye a be teg -
ség fi gyel men kí vül ha gyá sa ese tén az át la gos nál ala cso -
nyabb fel nôtt ko ri tel je sí tô ké pes ség. Mind ez a ké sôb bi ek ben
mun ka nél kü li ség hez, a szel le mi szín vo nal ki ak ná zat lan sá ga
okán nem kva li fi kált mun ka kör höz, az egész ség ü gyi ál la pot
meg rom lá sá nak fel lé pé sé vel le szá za lé ko lás hoz vagy mun -
ka ké pes ség el vesz té sé hez ve zet het.  

Nem zet kö zi elem zé sek meg ál la pít ják, az ADHD-val élô
gyer me kek szá má ra ne héz sé get je lent az ok ta tás ban va ló
rész vé tel, a gyer me kek ál ta lá ban rosszab bul tel je sí te nek az
is ko lá ban és za var ják az órai mun ka me ne tét [6]. Az ADHD-

s gyer me kek kö ré ben az is ko lá ból va ló el ta ná cso lás ará nya
a 46%-ot el ér he ti [7], amely eredményeképp, il let ve az is ko -
lai le mor zso ló dás ré vén az ADHD-ban szen ve dô gyer me kek
a kö zép is ko lai ta nul má nya ik so rán – a ke ze lés el ma ra dá sa
ré vén – hát rá nyos hely zet be ke rül het nek, a kö zép is ko lá ban
át la go san 2 osz tállyal ke ve seb bet vé gez nek el, mint a nem
ADHD-s, nor mál po pu lá ci ó hoz tar to zó gyer me kek [8]. 

Az egész ség ü gyi koc ká za tok kap csán a leg in kább ma -
gas elô for du lá si ará nyú ki me ne te a ke ze let len ADHD-nak a
má sod la gos (kö vet kez mé nyes) be teg ség fel lé pé se so rán je -
lent ke zô egész ség ü gyi el lá tás igé nye, az am bu láns el lá tás
ke re té ben nem ke zelt be te gek akut ak tív vagy re ha bi li tá ci ós
el lá tá si igé nye. E mel lett a ke ze let len ADHD-s be te gek ma -
ga sabb ba le se ti koc ká za tá nak okán a já ru lé kos am bu láns
és sür gôs sé gi el lá tá si igé nyé nek je lent ke zé se, va la mint a
ma ga sabb elô for du lá si ará nyú fe le lôt len pár kap cso lat okán
a nem-kí vánt ter hes ség na gyobb gya ko ri sá ga, a ne mi be teg-
gon do zás meg nö ve ke dett igé nye le het kö vet kez mény. 

Meg a la po zott nak tû nik a fel té te le zés, mi sze rint ke ze let -
len ADHD mel lett a já ru lé kos egész ség ü gyi költ sé gek nagy -
ság rend je meg ha lad ja a ke ze lés költ sé gé nek nagy sá gát,
az az a be teg ség fel nem is me ré se vagy egy nem-meg fe le lô
te rá pia vá lasz tá sa az egész ség ü gyi el lá tás költ sé ge it meg -
több szö röz he ti. Meg ál la pít ha tó to váb bá szak or vo si ta pasz -
ta la tok alap ján, hogy a fo lya ma to san szak or vo si és/vagy
gon do zói kontrol alatt ál ló ADHD-s gyer me kek am bu láns
mó don tör té nô el lá tá sá val a ké sôb bi ma ga sabb prog resszi -
vi tá si szin tû ak tív és re ha bi li tá ci ós el lá tá sok meg e lô zé se ér -
he tô el az ese tek több sé gé ben. 

Az ehelyütt szük ség sze rû en csak rö vi den fel so rolt koc -
ká za ti té nye zôk irá nya és mar káns ha tá sa okán az idô ben
tör té nô fel is me rés és de fi ni tív el lá tás egy ér tel mû igény és el -
vá rás. Ke ze lés hi á nyá ban, a kö vet kez mé nyes pszi chés
prob lé mák mi att az ADHD-s be te gek élet pá lyá ja rossz irány -
ba te re lôd het, amely ki hat hat mind a gyer mek-, mind a fel -

2. áb ra
A ke ze let len ADHD tár sa dal mi ki me ne te le i nek kö re
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nôtt ko rá ra, csa lá di és kö zös sé gi éle té re. A be teg ség ko rai
fel is me ré sé vel azon ban le he tô ség van multimodális ke ze -
lés re, mely je len tô sen csök ken ti a kap cso ló dó prob lé mák ki -
a la ku lá sá nak koc ká za tát. 

AZ ADHD KE ZE LÉ SÉ NEK JE LEN TÔ SÉ GE

A ke ze let len ADHD ne ga tív ki me ne te le i nek tu da tá ban ki -
e melt je len tô sé gû a be teg ség mi e lôb bi fel is me ré se, a be teg -
ség gyors di ag nosz ti zá lá sa. Mind ha zai, mind nem zet kö zi
ta pasz ta la tok alá tá maszt ják, hogy a ki vizs gá lás ab ban az
eset ben le het si ke res, ha an nak a gyer mek vizs gá la tán túl a
szü lôk kel tör té nô rész le tes in ter jú, va la mint a gye rek, a szü -
lôk, il let ve a ta ná rok ré szé re ki dol go zott kér dô í vek, becs lô -
ská lák ré szét ké pe zik.

Ál ta lá nos ság ban meg ál la pít ha tó, a hosszú tá vú ke ze lés
csak komp lex el lá tás, multimodális szem lé let és fo lya ma tos
gon do zás/szak or vo si kont roll mel let le het si ke res. A te rá pia
so rán az el sôd le ges hang súly a gyer mek is ko lai rész ké pes -
ség el ma ra dá sa i nak fel tér ké pe zé sé re épü lô fej lesz té sen
van, ame lyet szü lôk ne ve lé si-szü lôi kész sé ge i nek fej lesz té -
se és a gyer mek vi sel ke dé sé nek ren de zé se (kog ni tív ma ga -
tar tás te rá pia) egé szít ki. A nem-gyógy sze res te rá pi ák nem
kel lô ha té kony sá ga ese tén, a fej lesz té sek és az is ko lai órai
mun ká ban tör té nô ha té ko nyabb rész vé tel elô se gí té sé re
szol gál hat gyógy szer adá sa is, ki zá ró lag szak or vo si ja val lat
alap ján. Amennyi ben utób bi in do kolt, metilfenidát és atom-
oxetin ha tó a nyag-tar tal mú gyógy szer ké szít mé nyek áll nak
ren del ke zés re. Pszi cho sti mu láns ke ze lés so rán a rö vid és
hosszú ha tá sú metilfenidát-terápia in do kolt, amennyi ben
azon ban az ADHD-s gyer me kek tü ne tei nem szûn nek meg,
avagy komorbiditás vagy mel lék ha tá sok okán a ke ze lés
nem foly tat ha tó, eset leg a szü lô fenn tar tás sal ke ze li a pszi -
cho sti mu láns ke ze lést, úgy az atomoxetin te rá pia ja val lott. 
E te rá pi ák az ADHD nem zet kö zi és ha zai irány el vé ben is a
ke ze lés ré szét ké pe zik, hoz zá fé ré sük nek azon ban gát ját je -
lent he ti a ma gas be teg té rí té si díj [9]. 

Amennyi ben a be teg ség fel is me ré sé re, át fo gó di ag nosz -
ti zá lá sá ra nem ke rül sor, úgy szá mos koc ká za ti té nye zô vel,
ez ál tal já ru lé kos tár sa dal mi és gaz da sá gi te her rel szük sé -
ges kal ku lál ni. A ke ze let len be teg ség okoz ta gaz da sá gi ha -
tá sok vizs gá la ta ki e melt je len tô sé gû, mi vel az egyé ni ki a dá -
sok mel lett rend kí vül nagy tár sa dal mi ter het je lent a be teg -
ség nem-meg fe le lô el lá tá sa. Az aláb bi ak ban be mu ta tás ra
ke rül mindezért azon ki a dá sok kö re, ame lyek a be teg ség
ke ze lé sé nek hi á nyá ban az érin tett szek to rok ra há rul nak. 

A KE ZE LET LEN ADHD OKOZ TA 
FÔBB KI A DÁS FAJ TÁK VIZS GÁ LA TA

A ke ze let len ADHD ál tal ge ne rált több let ki a dá sok több
szek tor ban je lent kez nek, a ke ze let len be teg ség leg na -
gyobb költ ség ki ha tá sa az egész ség ü gyi és szo ci á lis, az ok -
ta tá si és az igaz ság szol gál ta tá si szek tor ban je lent ke zik a
be mu ta tott koc ká za tok ál tal oko zott ne ga tív fo lya ma tok nak
be tud ha tó an.

AK TÍV ÉS RE HA BI LI TÁ CI ÓS 
FEK VÔ BE TEG-EL LÁ TÁ SOK

Az ADHD-s gyer mek tel jes kö rû éves vizs gá la tá hoz,
kont roll já hoz és gon do zá sá hoz el vég zen dô am bu láns ke ze -
lé sek költ sé ge – op ti má lis eset ben, meg fe le lô or vos-be teg
együtt mû kö dés sel – 70 000 fo rint nagy ság ren dû, mind ez
tar tal maz za az át fo gó vizs gá la tot, kont roll vizs gá la tot, vizs -
gá la ti le let kon zul tá ci ó ját, a gyógy sze res kont rollt és pró ba -
a da go lást, va la mint a fo lya ma tos ha vi gon do zást/kont rollt.
Az am bu láns vizs gá la tok el vég zé sé nek, a gon do zás fo lya -
ma tos sá gá nak igé nye azért is ki e melt je len tô sé gû, mi vel ál -
ta lá nos ság ban meg ál la pít ha tó, a gyer mek tel jes kö rû am bu -
láns el lá tá sa ré vén az ak tív és re ha bi li tá ci ós el lá tá sok költ -
sé gei el ke rül he tôk az ese tek több sé gé ben.

Amennyi ben az ADHD-s be teg ke ze lé se am bu lán san, il -
let ve a fej lesz tô és ta nács a dó in téz mé nyek köz re mû kö dé sé -
vel nem vég hez vi he tô, úgy a be teg ak tív fek vô be teg-el lá tás -
ba vagy re ha bi li tá ci ós el lá tás ba ke rül het, amely já ru lé kos
költ sé gei egy fô re ve tít ve meg ha lad hat ják a 200.000 fo rin tot.
Mi vel éven te át la go san 1300-1400 ADHD-s be teg (ha zai
morbiditási ada tok alap ján be csül ve, a ren del ke zés re ál ló
ka pa ci tá so kat fi gye lem be vé ve) ke rül ak tív gyer mek pszi chi -
át ri ai osz tály ra, el lá tá suk éves költ sé ge el ér he ti a 270 mil lió
fo rin tot,  míg szak mai becs lés sze rint a gyer mek pszi chi át ri -
ai re ha bi li tá ci ós el lá tás ban a po ten ci á lis be teg szám mal, il -
let ve az egy fô re ju tó át lag költ ség gel (egy te rá pia jel lem zô
költ sé ge 209 ezer fo rint)  kal ku lál va a re ha bi li tá ci ós el lá tás
éves költ sé ge it 34 mil lió fo rint ra be csül het jük. 

Meg ál la pít ha tó, hogy a meg fe le lô já ró be teg- és gon do -
zói el lá tás sal az ak tív fek vô be teg és re ha bi li tá ci ós költ sé gek
egy ré sze meg ta ka rít ha tó len ne. 

A BA LE SE TI EL LÁ TÁS KÖLT SÉ GEI

Az ADHD-s gyer me kek kö ré ben a ba le set be kö vet ke zé -
sé nek va ló szí nû sé ge ma ga sabb a nor mál be teg po pu lá ci ó -
nál (1,7-sze res be kö vet ke zé si gya ko ri ság [10]). A ren del ke -
zés re ál ló sta tisz ti kák alap ján (hi per ak ti vi tás sal össze füg -
gés ben éven te át la go san mint egy 20 000 fô szen ved ba le -
se tet, amely nek be csült el lá tá si költ sé ge éves szin ten majd
40 mil lió fo rin tot tesz ki. Mind ez kon zer va tív becs lés, mi vel
a ba le set igé nyel het – ki e mel ten ADHD-s gyer me kek kö ré -
ben – komp li kál tabb am bu láns el lá tást vagy sür gôs sé gi el lá -
tást is (ADHD-s gyer me kek kö ré ben az el szen ve dett ba le se -
tek ál ta lá ban sú lyo sab bak, jel lem zô en vég ta gi tö ré sek), így
a tel jes éves ba le se ti el lá tá si költ ség en nél na gyobb mér té -
kû is leheti.

SZERHASZNÁLATTAL ÖSSZE FÜG GÔ KÖLT SÉ GEK

A szer hasz ná lat okoz ta több let költ sé gek vizs gá la ta so -
rán felételezzük, hogy a ke ze let len ADHD-s be te gek kö ré -
ben, amit 50.000 fô re be csül tünk, a szer hasz ná lat fo ko zott
elô for du lá sú – a be te gek 50%-ánál jel lem zô az al ko hol, drog
fo ko zott hasz ná la ta [11], szak ér tôi becs lés alap ján így
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25.000 fô le het érin tett. Min de zek alap ján – mi vel pon tos be -
teg meg osz lást nem is me rünk a szer hasz ná ló be teg po pu lá -
ci ón be lül – azt fel té te lez zük, hogy a 25 000 fôs po pu lá ció
kb. 10-15%-a a szer hasz ná lat tal össze füg gés ben 5 éves
idô tá von be lül leg a lább egy sze ri fek vô be teg-el lá tást fog
igény be ven ni (addiktológia, pszi chi át ria, drog- vagy al ko -
hol re ha bi li tá ci ós el lá tás), ak kor mint egy 3000-3500 fô le het
a fek vô be teg-el lá tás ban ré sze sü lô át la go san 200 000 Ft/te -
rá pia/fô költ sé gen. Min de zek ér tel mé ben 5 év alatt a tár sa -
da lom biz to sí tás ál tal az ADHD-s be te gek drog el lá tá sá ra for -
dí tott fek vô be teg-fi nan szí ro zás nagy ság rend je el ér he ti a
650 mil lió fo rin tot is. Am bu láns ke ze lés ese té ben az zal a fel -
té te le zés sel él he tünk, hogy ez csök kent he tô len ne. Az am -
bu láns el lá tás ban részt ve vô szer hasz ná lók költ sé ge is je -
len tôs még ak kor is, ha éven te csak egy al ka lom mal je len -
nek meg am bu láns addiktológiai vagy drog el lá tá son.

Az éves in do kolt, át fo gó am bu láns el lá tás költ sé gé vel
össze vet ve az ak tív és re ha bi li tá ci ós el lá tá sok költ sé ge it, ki -
je lent he tô, hogy a já ró be teg-el lá tás szint jén tör té nô ha té -
kony és meg fe le lô idô ben el kez dett ke ze lés sel az egy fô re
esô ADHD költ sé gek át lag ban csök kent he tôk len né nek. 

MUN KA NÉL KÜ LI SÉG, ALUL FOG LAL KOZ TA TOTT SÁG
OKOZ TA VESZ TE SÉ GEK

A mun ka nél kü li ség tár sa dal mi és gaz da sá gi ha tá sa i nak
vizs gá la ta kap csán már be mu tat tuk, az ADHD-ban szen ve -
dô gyer me kek a kö zép is ko lai ta nul má nya ik so rán – a ke ze -
lés el ma ra dá sa ré vén – hát rá nyos hely zet be ke rül het nek,
ami nek szer ves kö vet kez mé nye, hogy akik ala cso nyabb
szin tû is ko lai ké pe sí tést ér nek el, fel nôtt ko ruk ra jel lem zô en
ala cso nyabb be osz tás ban tud nak el he lyez ked ni és na gyobb
eséllyel vál hat nak mun ka nél kü li vé idô vel. Po zi tí vum, hogy
az ADHD-ben szen ve dô gye re kek több sé ge fel nôtt kor ra ki -
nö vi a be teg sé get, ezért fon tos hogy gyer mek kor ban meg -
kap ják a meg fe le lô ke ze lést, hogy ne sza kad ja nak le az is -
ko lás évek so rán és nem ADHD-s tár sa ik hoz ha son ló esé -
lyek kel vág has sa nak ne ki fel nôtt kor nak. 

Ál ta lá nos ság ban el mond ha tó, hogy a ke ze let len ADHD-s
be te gek in kább vál hat nak mun ka nél kü li vé, ami to váb bi ál la -
mi ter he ket je lent. A já ru lé kos ki a dá sok és vesz te sé gek kö -
ré hez hoz zá já rul még, hogy a ke ze let len be te gek, akik alul -
is ko lá zot tak, jel lem zô en ala cso nyabb be osz tás ban tud nak
el he lyez ked ni, az az re á lis fel té te le zés, hogy a ke ze let len
ADHD-s be teg nem lesz ké pes el ér ni a jel lem zô 218 900 Ft-
os ha zai brut tó ha vi bért és in kább a 78 000 Ft-os mi ni mál -
bér rel, vagy ah hoz kö ze li bér rel kell meg e lé ged nie. Min de zek
az ala cso nyabb mun ka a dói és mun ka vál la lói já ru lék mi att to -
váb bi ál la mi be vé tel ki e sés sel jár hat nak. Az elem zé sek és kö -
vet kez te té sek ál tal fel tárt kö vet kez mé nyek okán a tár sa dal mi
és gaz da sá gi te her pon to sabb vizs gá la ta in do kolt.

BÛN EL KÖ VE TÉS BE CSÜLT KÖLT SÉ GEI

Mint azt már be mu tat tuk, a ke ze let len ADHD-sok po pu -
lá ci ó já ban ser dü lô-, il let ve fel nôtt kor ra a bû nö zôi ma ga tar tás

meg je le né se fo ko zott elô for du lá sú, a vizs gá la tok azt tá -
maszt ják alá, hogy a bün te tés-vég re haj tá si in téz mé nyek ben
az íté le tet töl tôk kö zött az ADHD-sok ará nya akár a tel jes
fogvatartotti kör ne gye dét is ki te he ti. Ha zai ta pasz ta la tok
alap ján a fi a tal ko rú bûn el kö ve tôk 60%-a küzd pszi cho ló gi ai
prob lé má val, en nek meg kö ze lí tô leg 50%-át ADHD-s be te -
gek ad ják. A fi a tal ko rú 12 000 bûn el kö ve tô bôl így át la go san
3600 fô fi a tal ko rú ADHD-s, a jog e rô sen el í tél tek kö zül át la -
go san 2400 fô le het az ADHD-ban szen ve dôk szá ma.

A vég re haj tan dó sza bad ság vesz tés re ítélt fi a tal ko rú ak
ará nya az el í tél tek szá za lé ká ban 7-15%-ra te he tô [12], az az
jel lem zô en 200-300 fô le het a vég re haj tan dó sza bad ság -
vesz tés re ítélt ADHD-sok szá ma. Min de zek alap ján a na pi
fog va tar tá si díj jal kal ku lál va (8000 fo rint/nap/fô) az ADHD-s
sza bad ság vesz tés re ítélt bûn el kö ve tôk ál tal ge ne rált éves
költ ség (fog va tar tás költ sé ge) meg kö ze lít he ti éves szin ten
az 1 mil li árd fo rin tot. 

A PROB LÉ MÁK HÁT TE RÉ BEN ÁL LÓ TÉ NYE ZÔK

Az el sô és leg fon to sabb szem pont a prob lé mák új ra ter -
me lô dé sé ben és egy más ra épü lé sé ben a be teg ség ko rai
fel is me ré sé nek (vagy egyál ta lán ma gá nak a fel is me ré sé -
nek) hi á nya. Eb ben az is ko la és a csa lád in for má ci ó hi ány ból
adó dó mu lasz tá sai egy a ránt sze re pet ját sza nak, de ha té -
kony, egy mást tá mo ga tó fel lé pés hí ján elô re lé pés nem vár -
ha tó. A be teg ség gel kap cso lat ban ugyan is meg ál la pít ha tó,
hogy ko rai fel is me ré se, szak sze rû el lá tá sa a gyer mek-e -
gész ség ü gyi el lá tá sá ban dol go zó szak em be rek kö zös fel a -
da ta, a komp lex te rá pia nagy mér ték ben csök kent he ti a ké -
sôb bi pa to ló gi ás fej lô dés koc ká za tát, a ne ga tív szo ci a li zá ci -
ós kö rül mé nyek ki a la ku lá sát.

A fel tér ké pe zett ne ga tív ha tá sok és azok ki vál tó okai egy
több szö rö sen össze tett prob lé ma tér ké pet kör vo na laz nak,
amely alap ján az aláb bi ak ál la pít ha tók meg:
• Mind a gyer mek pszi chi át ri ai el lá tás, mind az el lá tó rend -

szer szem pont já ból egy ér tel mû az az igény, hogy az ak -
tív és re ha bi li tá ci ós gyer mek pszi chi át ri ai el lá tá sok mér -
sék lôd je nek, a be te gek a já ró be teg-el lá tás szint jén ke -
rül je nek ke ze lés re.

• Az el lá tó rend szer le fe dett sé gét (ki e mel ten já ró be teg-el -
lá tás te kin te té ben) bô ví te ni szük sé ges az egyen lô hoz -
zá fé rés biz to sí tá sa ér de ké ben. A te rü le ti ka pa ci tá sok fe -
lül vizs gá la ta és szak ma i lag in do kolt eset ben tör té nô át -
cso por to sí tá sa in do kolt a he lyi igé nyek ma ga sabb szin tû
ki e lé gí té se ér de ké ben úgy, hogy ez zel pár hu za mo san
mind a fek vô be teg-el lá tás, mind a já ró be teg-el lá tás és
egyéb tá mo ga tó te rü le tek fi nan szí ro zá sa is emel ked jen,
ez ál tal biz to sít va az in téz mé nyek ki szá mít ha tóbb fi nan -
szí ro zá si bá zi sát. 

• Meg kell te rem te ni a kor sze rû gyer mek pszi chi át ri ai be -
teg el lá tás tár gyi és sze mé lyi fel té te le it, mind na gyobb te -
ret kell ad ni a ha té kony te rá pi ás gya kor la tok nak, me lyek
te kin te té ben fo koz ni szük sé ges a gyer mek pszi chi át ri ai
szak mán be lü li – prog resszi vi tá si szin tek kö zött –, és a
szo ci á lis el lá tó rend szer rel tör té nô együtt mû kö dé se ket a
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ha té kony kö zös sé gi gyer mek pszi chi át ri ai el lá tás ér de ké -
ben.

• Ön ma gá ban az ADHD ha té kony el lá tá sá ra az inf ra struk -
tú ra-fej lesz tés nem le het cél ra ve ze tô, ha az zal pár hu za -
mo san a ren del ke zés re ál ló szak or vo si hát tér és tá mo -
ga tó te rá pi ás szak em be rek ren del ke zés re ál lá sa nem
biz to sí tott. A ka pa ci tá sok nö ve lé se a meg lé vô inf ra struk -
tú rán ugyan kor lá to zot tan nö vel he ti az el lá tott be te gek
szá mát, il let ve pót ló la gos be vé telt ké pez het az in téz mé -
nyek ré szé re, azon ban ez a fej lesz tés is meg kö ve te li a
szak or vo si hát tér erô sí té sét. 

• A he lyes te rá pi ás gya kor lat ki ter jesz té se so rán a ren del -
ke zés re ál ló erô for rá sok (szé les kö rû te rá pi ás tá mo ga -
tás, szük ség sze rint gyógy sze res ke ze lés) op ti má lis ki -
hasz ná lá sá ra szük sé ges tö re ked ni, az zal hogy a bi zo -
nyí tot tan ha té kony multimodális ke ze lést (vi sel ke dés te -
rá pia, pszi cho e du ká ció il let ve szük ség sze rint gyógy sze -
res ke ze lés együt tes al kal ma zá sa) szak ma i lag in do kolt
ese tek ben tá mo gat ni szük sé ges az ered mé nyes el lá tás
ér de ké ben. En nek ré sze ként a bi zo nyí tot tan ha tá sos
gyógy sze res te rá pi ák tá mo ga tá si rend sze ré nek át gon -
do lá sa is meg fon to lan dó. 

• Az ADHD he lyes ke ze lé sé nek kul csa a ko rai fel is me rés.
Ép pen ezért a be teg ség fel is me ré sét pe da gó gu sok és
szü lôk irá nyá ba tör té nô szó ló ok ta tás és fo ko zott tá jé -
koz ta tás ré vén fo koz ni kell. Min de zen túl a pszi chi át ri á -
val szem be ni elô í té le tek csök ken té se nél kü löz he tet len.
A be teg szer ve ze tek, a dön tés ho zók, a mé dia és a szak -
mai szer ve ze tek együtt mû kö dé sé vel tör té nô szem lé let -
for má lás cél já ul kell ki tûz ni: mind a csa lád, mind az
egyén a meg ol dás kul csá nak te kint se a szak or vo si el lá -
tást, ne érez ze, hogy a szak el lá tás kö vet kez té ben a tár -
sa da lom pe re mé re ke rül. 

KÖ VET KEZ TE TÉ SEK 

A gyer mek ko ri ADHD vizs gá la ta, a be teg ség okán fel -
me rü lô gaz da sá gi és tár sa dal mi ter hek kap csán az elem zés
ered mé nyei a kö vet ke zô ket su gall ják:
• Mind a ha zai és nem zet kö zi elem zé sek és ta nul má nyok,

mind magyarországi gyer mek pszi chi át ri ai szak or vo sok
és az el lá tás ban érin tet tek szak mai ta pasz ta la tai azt tá -
maszt ják alá, hogy az ADHD fel is me ré se, pon tos di ag -
nosz ti zá lá sa, a de fi ni tív ke ze lés mi nél ko ráb bi meg kez -
dé se egy ér tel mû egész ség ü gyi és szo ci á lis ér dek. 

• Ma gyar or szá gon je len leg 70.000 fi a tal ko rú érin tett a be -
teg ség ben, kö zü lük azon ban  50.000-re be csül he tô azok
szá ma akik nem kap nak adek vát egész ség ü gyi el lá tást.
En nek nagy részt oka, hogy sem a szü lôk és a gyer mek
köz vet len csa lá di kör nye ze te, sem a pe da gó gu sok nem
is me rik fel a be teg sé get. Ma min den ál ta lá nos és kö zép -
is ko lai osz tály ra jut egy ADHD-s gyer mek, 10 osz tály ból
7-ben olyan gyer mek vesz részt az ok ta tás ban, aki nem
kap meg fe le lô ke ze lést. En nek kö vet kez té ben ezen osz -

tá lyok ban mind a ke ze let len ADHD-s gyer mek, mind
köz vet len kör nye ze te ki van té ve a be teg ség ne ga tív kö -
vet kez mé nye i nek, 

• A be teg ség re az elô for du lás gya ko ri sá gán túl azért is
szük sé ges ki e melt fi gyel met for dí ta ni, mi vel a ke ze let len
ADHD okoz ta gaz da sá gi és tár sa dal mi ter hek olyan mér -
vû ek, hogy azok ha tá sa már nem zet gaz da sá gi szin ten is
mér he tô. 

Az el vég zett kal ku lá ció sze rint éves szin ten több mil li árd
fo rint nagy ság ren dû azon ki a dá sok és „vesz te sé gek” kö re,
ame lyek az ADHD ke ze lé sé nek ha té ko nyab bá té te lé vel
mér sé kel he tô ek len né nek. Min de zen túl a be teg ség okoz ta
több let ki a dá sok nem csu pán ál la mi ki a dá sok te rén, de a
csa lá di költ ség ve tés ben is mar kán san meg je len nek: a csa -
lá dok ál tal az ADHD-s gyer mek ke ze lé sé re, fej lesz té sé re
for dí tott költ ség va la mint az ADHD-s gyer mek ne ve lé se so -
rán fenn ál ló – mun ka he lyi hi ány zás ré vén elô ál ló – szü lôi jö -
ve de lem ki e sés éves szin ten a tár sa dal mi ki a dá sok hoz ha -
son ló mér té kû le het. S no ha a re le váns költ sé gek kö re pon -
to san alig ha le ha tá rol ha tó, a fel me rü lô ter hek nagy ság rend -
jét vizs gál va lát ha tó, hogy a be a vat ko zás szük sé ges és gaz -
da sá gi lag is vár ha tó an meg té rü lô. Po zi tí vum, hogy a fel me -
rü lô gaz da sá gi és tár sa dal mi ter hek eny hí té sé ben, az el lá -
tás ha té ko nyab bá té te lé ben már rö vid tá vú, a be teg ség faj -
sú lyá hoz és költ sé ge i hez mér ten ke vés bé költ ség i gé nyes
meg ol dá sok is mu tat koz nak:
• Szak em be rek ál tal ké szí tett szü lôi és pe da gó gu si tá jé -

koz ta tó fü ze tek szé les kö rû ter jesz té sé vel a be teg ség ko -
rai fel is me ré se gyor sab bá, a ke ze lés ben se gít sé get
nyúj ta ni tu dó szak em be rek el ér he tô sé ge is mer té vál hat
– ez zel biz to sít va, hogy a gyer mek már az ADHD ko rai
sza ka szá ban ke ze lés ben ré sze sül het el ke rül ve a ke ze -
let len be teg ség okoz ta, év rôl év re sú lyos bo dó ha tá sú
ne ga tív kö vet kez mé nye ket.

• A gyer mek pszi chi á ter, fej lesz tô te ra pe u ta, pszi cho ló gus
és to váb bi tá mo ga tó te rü le tek ré szé re egy sé ges, ha zai
és nem zet kö zi te rá pi ás el ve ken nyug vó ke ze lé si pro to -
koll és „jó gya kor la tok” el ér he tô sé gé nek biz to sí tá sá val a
fel is me rés, di ag nosz ti zá lás és ke ze lés ha té ko nyab bá
vál hat.

• A ha té kony te rá pi ás ke ze lé si mó dok el ter jesz té sé vel, a
komp lex mód szer tan gya kor lat ba ül te té sé vel a gyer me -
kek gyó gyí tá sa ered mé nye seb bé vál hat, mind eh hez
azon ban az szük sé ges, hogy mind a ha zai, mind a nem -
zet kö zi, kon szen zu son és evi den ci á kon ala pu ló te rá pi ás
mó do kat meg is mer jék a gya kor ló szak or vo sok és te ra -
pe u ták, to váb bá a gyógy sze res ke ze lés a re le váns be -
teg kör ben meg fe le lô sze rep hez jus son. Min de zek hi á -
nyá ban to vább ra is szá mos olyan te rü let (szak ren de lô,
gon do zó, fek vô be teg-el lá tó) lesz Ma gyar or szá gon, ahol
a be teg ség ke ze lé se – is me ret hi á nyá ban vagy bi zony -
ta lan ság okán – nem lesz az el vá rá sok nak meg fe le lô en
komp lex.  
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A SZERZÔK BEMUTATÁSA

Mór Zol tán 2006-ban a Bu da pes ti
Corvinus Egye te men vég zett köz gaz -
dász ként. 2007 és 2011 kö zött szá mos
egész ség ü gyi pro fi lú be ru há zás mû kö -
dé si mo dell jé nek ki a la kí tá sá ban, pro-
jektmenedzsmentjében, egész ség ü gyi
szol gál ta tók gaz dál ko dá si, fo lya mat -

szer ve zé si tá mo ga tá sá ban vett részt. 2009 és 2011 kö zött
fek vô- és já ró be teg-el lá tó in téz mé nyek nél fi nan szí ro zás és
kont roll ing te rü let fe le lô se.   
Je len leg az Ideas & Solutions stra té gi ai ta nács a dó cég nél
ta nács a dó ként dol go zik üz le ti és fi nan szí ro zá si mo del lek,
gaz da sá gi elem zé sek ki a la kí tá sán gyógy szer i pa ri vál la la -
tok kal, fek vô be teg-el lá tó in téz mé nyek kel. 

Dankó Dávid közgazdász, a Budapesti
Corvinus Egyetem (BCE) Vezetés tudo -
mányi Intézetének kutatásvezetôje,
doktorjelöltje. 2003 és 2008 között
szak értôként vett részt számos straté-
giai és egészségügyi tárgyú projektben.
2008-tól 2010 elejéig az Országos
Egészségbiztosítási Pénztár Ártámo-

gatási Fôosztályának stratégiai, elem zé si és integrációért
felelôs fôosztályvezetô-helyetteseként fô feladata a gyógy-
szerekre és gyógyászati segéd esz kö zök re vonatkozó ártá-

mogatási koncepciók kialakítása, a döntés-elôkészítést
támogató elemzési tevékenységek koor di nálása, valamint a
fôosztály nemzetközi kapcsolatainak irá nyítása volt.
Jelenleg elsôdlegesen támogatáspolitikával, va la mint a
beteg-együttmûködés fokozásával kapcsolatos kérdésekkel
foglalkozik. Emellett az Ideas & Solutions stra tégiai tanács-
adó cég ügyvezetôjeként stratégiai üzleti modellek, piacra
viteli és portfolióstratégiák kialakításán dolgozik gyógy-
szeripari és orvostechnikai vállalatokkal. E témákban
nemzetközi konferenciák rendszeres elôadója, számos
szakcikk és tanulmány szerzôje, illetve társszerzôje. 


