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A Sarkany éve

A kinai horoszkop szerinti 12 jegy k6zUl a Sarkany a legszerencsésebb [1]. Feltétlendl j6 jel ez azoknak,
akik kapaszkodoOkat keresnek az elmult években a labunk alatt imbolygd, néha ki-kicsuszé vilagban:
2012. ugyanis a Sarkany jegyében telik el. S ez az idei Sarkany nem is akarmilyen, hanem Vizsarkany —
a viz elem pedig j6 hatassal van a dolgokra, a fold elemet taplalja.

Az Ude locsolgatasra bizony er6s sziikségiink van. Az egészségligyi rendszer még nem tért magahoz abbol a félajultsagbol,
melyet a legnagyobb intézmények allamositasa okozott. 5-10 hét alatt kellett olyan eseményeket menedzselni, amihez ren-
dezettebb id6szakokban 1-1,5 év is kevés volna. Nem csoda, hogy szamos fontos szal elvarratlan maradt: az id6éhiany tech-
nikailag, fizikailag megvalosithatatlan feladatok elé llitotta mind a j6 szandéktol vezérelt, de rohamtempoban felallitott, gya-
korlatlan és tapasztalatlan atvevé/miikodtetd, mind az atvételt megéldé koérhazi adminisztraciokat — nehezitésll utébbi veze-
tése rdadasul azoéta is tartd egzisztencidlis bizonytalansagban kellett, hogy iranyitson, ,valtozast menedzseljen”. A valtoza-
sokbél az allamositas ala éppen még nem es6 intézményeknek is béséggel kijutott — gondoljunk csak az adézasi szabalyok
modositasa nyoman jelentkezd tébblet terhekre, a minimalbér emelése miatt kotelezéen végrehajtandd, de bevételi oldalrol
nem fedezett béremelésekre. Atalakitas nélkiil is van tehat min térni a fejiinket.

A tavalyi kizdelmek szamos tanulsagot is hordoznak — s ezek kdzul talan a legfontosabb, hogy merjink donteni. Bar a
korabbi évekhez viszonyitva hatalmas elérelépés, hogy van egy alkalmas stratégiank és terviink. A megvalositas, a cselek-
vési terv korlli tobb kérds egyeztetések, konzultaciok, eszme- és véleménycserék ideje lejart — a szavak utan eljétt a legke-
ményebb és legkiizdelmesebb id6szak: a tetteké. A sikerhez nem latvanyos improvizélasok, hanem 6sszehangolt operativ
dontések szlkségeltetnek.

S ahhoz, hogy a siker legcsekélyebb esélyével is szamolni tudjunk, legel6szér is meg kell erésiteni a hitet és visszasze-
rezni a bizalmat. Megerdsiteni a hitet abban, hogy itt €s most mindenkire szlikség van; abban, hogy amiért — ismételten, Ujra
és Ujra — aldozatot vallalunk és kitartast kérlink, az valéban egy, a tébbség érdekét szolgald jobb helyzet kialakulasahoz vezet
— s nem pedig, amire fajoan sok példa hozhato fel, — a tébbség verejtékén egy sziik kér elérébb jutasat, vagy csak szimplan
a szakmai elit atrendez6dését segiti. Visszaszerezni a gyogyitok bizalmat abban, hogy kiszamithaté, inspiralé kérnyezetben
élhetnek és dolgozhatnak, és ezt ne kulféldon, idegenben keressék. A déntéshozok, tulajdonosok bizalmat abban, hogy az
intézmények vezetése elsésorban az intézmény kildetésének beteljesitésén faradozik, és nem a forrasok megcsapolasan, a
feladat és felel6sség masra haritasan. A beszallitok bizalmat abban, hogy van értelme hazai kérnyezetben vallalkozni, beru-
hézni, kérhazakat minél magasabb szinvonalon kiszolgalni, mivel a megbizasokat atlathaté szabalyok mentén, tiszta ver-
senyben nyerhetik el, és a tevékenységik szerz6dés szerinti ellenértékéhez kilén alkuk nélkil hozzajuthatnak.

Az intézményi struktira atalakitasat a vezetési, koordinacids rendszer gydkeresen Uj szemléletli kiépitése és miikddteté-
se egésziti ki. A Semmelweis tervbdl megismert térségi egészségligyi szolgaltatdé kézpontok felallitasaval esély nyilik a szol-
géltatasok jobb, hatékonyabb szervezésére, az erbforrasok ésszeriibb, a sziikségletekhez igazodo felhasznalasara — létez-
nek olyan orszagok, ahol ezt a megkdzelitést sikerre vitték.

Aggodalomra csak az ad okot, hogy még mindig nem latjuk, miképpen valosul ez meg. Lesz-e a TESZK-eknek valos be-
leszblasa a térségi egyuttmikddések kialakitasaba, az ellatasi folyamatok szervezésébe, az ellatok szakmai struktarajaba?
Lesz-e a TESZK-ek kezében megfeleld tudas, adminisztrativ erd és kapacitas, amely képes 1-1,3 milli6 lakos ellatasi ese-
ményeit kdvetni, elemezni, értékelni és a jobb rendszerteljesitmény érdekében beavatkozni, rendelkezni a forrasok, kapaci-
tasok felett?

Tobbek kozott ezekre a kérdésekre keresi a valaszt a jubilald, 10 éves IME — Az egészségligyi vezetdk szaklapja altal
szervezett A térségi ellatasszervezés szerepe az ellatorendszer reformjaban — VII. Regionalis Egészségligyi Konferencia" —
remélve, hogy ezzel is hozzajarulhat a tudas megszerzéséhez, a hit megerésitéséhez, a bizalom visszaszerzéséhez, a tér-
ségi szemlélet megértéséhez. A viz Sarkany legyen velink! Hasznéljuk az erejét és szerencséjét! Mire? Ddntslink most!

Dr. Totth Arpéd
a Szerkesztdbizottsag tagja

[1] http://www.urban-eve.hu/2012/01/24/a-sarkany-legyen-veled/
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