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Az allami szerepvallalas
tovabb er6séodik

Az IME VII. Regionalis Egészségiigyi Konferenciajan
a ,hogyan tovabb” izgatta leginkabb a résztveviket,
erre a kérdésre vartak valaszt a felkért el6adoktol. A
mindenkit érdeklo regionalis atalakulas részleteirdl
azonban viszonylag kevés konkrét informaciét kaptak.

A bevezetd elbadast Gaal Péter egyetemi docens, a
Semmelweis Egyetem Egészségigyi Menedzserképz6-
jének (SE EMK) mb. igazgatéja (e székben Szbécska Miklds
allamtitkar utdda) tartotta. Kiallt a szolidaritds elve szerint
mikddtetett egészségugyi ellatas mellett, kiemelve, hogy
ennek a formanak a tébbi rendszerhez képest a hatékony-
sagat szamos nagy nemzetkdzi tanulmany is bizonyitotta
mar. A biztositasi rendszer maganositasa veszélyes fejl6-
dési palyat nyitna meg. Ezt az evidencia alapu megallapitast
nap mint nap képviselnie kell a szakértéknek, egészségpo-
litikusoknak, sokszor a révidtavu fiskalis szemléletet képvi-
seld pénzigyi dontéshozokkal szemben is. Gaal Péter ma-
sodik fontos megallapitasaval pedig azt emelte ki, hogy az a
gazdaséagi szakértéi dogma, miszerint a jarulékcsokkentés
hozzajarul a foglalkoztatas ndvekedéséhez nem bizonyitot-
ta megalapozottsagat, legalabbis ha az elmult 20 év magyar
tapasztalatait 6sszegezzik. Az egészségbiztositasi jarulék
folyamatos cstkkentésének hatasara ugyanis nem nétt a
foglalkoztatas, csak az egészséglgy jutott egyre valsago-
sabb helyzetbe. ,S mindezek mellett azt is tudomasul kell
venni — mondta, hogy az egészségbiztositasi alap deficitje
tébbnyire nem kiadasi tébbletbél adédott, a kézponti kolt-
ségvetés ,tolta at” a koltségvetés hianyat — elére betervez-
ve a deficitet.”

Az egészséglgy helyzetét Sinké Eszter egészségigyi
kdzgazdasz, a SE EMK programvezetdje, a Szakmai Kollé-
gium Menedzsment és Egészséggazdasagtani tagozat el-
ndke vezetésével kerekasztal keretében vitattak meg a
résztvevok. A kerekasztal 6sszehivasat azért kezdeményez-
te, hogy szamvetést végezzink, hol tartunk most. Egy pilla-
natfelvételt kell készitenlink arrél, a szerepl6k hogyan bir-
kéznak meg Uj feladataikkal, a GYEMSZI mennyire talélja
meg a helyét az Ujrainstallalt ellatérendszerben, mennyire
stabil belsd szervezeti hattere, a dontések Utja mennyire ki-
dolgozott és hogyan érzik magukat az 0] struktardban az
eddig allamositott korhazak.

Kéztudomasu, hogy az orszagos intézetek, a megyei és
févarosi kérhazak utan, varhatéban az 6sz végéig a varosi
korhazak és az alapellatasi funkcioval nem rendelkez6 jaré-
beteg szakrendelSk is az allam tulajdonaba keriilnek. igy a
folyamat végére a szakmai és hatésagi feladatokat egyként
ellaté Gyogyszerészeti és Egészségugyi Minbség- és
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Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) csaknem 400
egészséglgyi intézmény mikddtetéséért lesz felelds.

Stefka Néra, a GYEMSZI f6igazgatd helyettese el-
mondta, hogy a nagyon gyors allamosité-centralizalé folya-
mat kdzepette még a ,csucsintézmény” szervezeti és miko-
dési felépitése is folyamatosan alakul, rengeteg energiat
emészt fel a folytonosan valtozé jogszabalyi kérnyezethez
val6 alkalmazkodas. Ezek miatt az intézmény szervezeti és
miikddési szabalyzatét is tdbbszér modositani kellett. A vég-
leges verzi6 elfogadasa a felligyeletet gyakorld szaktarcak
lgymenete miatt sajnos mintegy négy honapot vett igénybe.

Legfébb feladatuknak az intézményfeligyeletet és az el-
latasszervezést ténylegesen végzd Térségi Egészségugyi
Szolgéltatd Kdzpontok (TESZK) létrehozasat nevezte.
Varhatéan j6vé év januar 1-jétél lesz mikédéképes az in-
tézmény-iranyitds és az ellatasszervezés rendszere.
Azonban ez sem jelenti a végleges allapotot: varhatéan az
élet t6bb valtoztatast tesz még szlikségessé.

A kerekasztalnal helyet foglalé korhazi vezetdk egyelére
csak azt észlelték, hogy a GYEMSZI minden déntés maga-
hoz rendelt, és az elégtelen adminisztrativ kapacitas miatt
ez nehezebbé tette a kommunikaciét. Eddig csak a szom-
szédos 6nkormanyzati éplletbe kellett atmenni ,ugyintézni”,
akar személyesen lehetett megbeszélni valamit a megyei
onkormanyzat elndkével, most a budapesti kézpontban az
illetékes munkatarsat még nehéz megtalélni. A kerekasztal
résztvevli, mint ahogyan korabbi el6adasaban Gaéal Péter
is, egyetértettek abban, hogy — a nemzetkdzi szakirodalom-
ban is bizonyitott médon — minden déntést azon a szinten
kell meghozni, ahol az a leginkabb hatékonyan teheté meg.
Az atvétel idejének tal rovid porazat” ezért a késébbiekben
egy nagyobb szabadsagfoknak kell kdvetnie.

Egyre inkdbb kérdéses az OEP — kordbban oly sokszor
hangsulyozott — biztositdi és szolgéaltatast vasarld szerepe —
hangoztatta a vitdban Dézsa Csaba. A tulajdonosvaltas
egyéb veszteségekkel is jar: egyes esetekben az intézmé-
nyek 6nkormanyzati kérhazként jelentés kedvezményeket
kaptak az ugyancsak dnkormanyzati tulajdont kézmdcé-
gektdl, most ezek a kedvezmények megsziinnek. Gy6rben
példaul a viz- és csatornadijak egy csapéasra az eddigi két
és félszeresére emelkedtek, mikdzben az esetleges ked-
vezmeényeket biztositd kdzponti beszerzések még meg sem
indultak.

Tamas Laszl6 Janos, a gyéri Petz Aladar Kérhaz f6-
igazgatoja elmondta, a tulajdonosvaltozas nem zavarta meg
a betegellatast. Ezt er6sitette meg Lampé Zsolt, a debre-
ceni Kenézy Kérhaz lgyvezetdje is. Valamennyi jelenlévd
korhazvezetd egyetértett a nagytérségi ellatasszervezés
fontossagaval.
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Stefka Nora kiemelte, hogy a doéntések centralizacioja
atmeneti allapot, amelyre a jelenlegi sz(ikés finanszirozasi
és szétzilalt szervezeti helyzetben szilkség van, a tavolabbi
jévében nyilvanvaldéan helyben kell majd megoldani a prob-
Iéméakat, s ennek érdekében a megfelelé szintre le kell adni
a feladatokat és jogositvanyokat. Drexler Donat, a GYEM-
SZ| ellatasszervezési féigazgatdja ugyancsak azt hangsu-
lyozta, hogy jelenleg elengedhetetlen az egységesités,
ennek alatamasztasara az intézmények jelenlegi mikodé-
sének felmérése soran szerzett riaszt6 tapasztalatokat so-
rolta fel. Ezzel egyutt is kijelentette, hogy lehetetlen minden
intézmeényt allami szintrdl iranyitani, de az sem tarthato,
hogy az intézmények egymassal versengjenek a feladato-
keért és a forrasokért. A GYEMSZI legfébb feladata tehat az
egységes modszertan kidolgozasa, majdan betartatasa lesz
a tavolabbi jévében dnallban miikodé TESZK-ekkel, s rajtuk
keresztil az intézményekkel szemben.

A GYEMSZI a kdzponti iranyitassal jard centralizacio ke-
zelésére szakreferensi rendszert dolgozott ki, melynek kere-
tében 6-7 kérhazhoz rendeltek egy-egy referenst, aki a ma-
kodtetési lgyekért, vagyis a gazdalkodasért, illetve az in-
gatlanért felel. A tervek szerint rovid idén belll a referensek
az adott térségben mikdédnek majd, ami nagyban megkdny-
nyiti a személyes kapcsolattartast. A személyes kapcsolat-
tartast segiti az allamtitkar és az intézményvezetdk kozotti
kéthetenként rendszeresen megszervezett egyeztetés is.

Fontos téméja volt a konferencianak az EU palyazatok
helyzete. Dézsa Csaba, a GKI-EKI Gazdasagkutatd Zrt.
ligyvezetd igazgatdja a varhatod ,palyazat-démpingrél” be-
szélt. Elmondta, 2007 és 2013 kdzo6tt 6sszesen 453 milliard
forint uniés tamogatas lenne felhasznalhatd egészségugyi fej-
lesztésekre. A tamogatasi ciklust megel6z6en az Eurdpai
Unidnak tébb szazmilliardos csomagot nydjtottunk be
Orszéagos Fejlesztéspolitikai Koncepci6é néven. Igen nagy lép-
tékl tervek szllettek a népesség egészségi allapotanak javi-
tasarol, versenyképes tudasrol, a foglalkoztatas bdvitésérol.
A brusszeli egyeztetéseket kdvetden a forrasoknak tébb mint
50 szazalékat az egészségligy, a tébbit az oktatas és a szo-
cialpolitika szamara kulonitették el. Tovabbi mintegy 100 mil-
liardos keretet a Regionalis Operativ Programok (ROP) kere-
tében fordithatunk egészséglgyi célu fejlesztésekre.

Két évnél is kevesebb van mar csak hatra a hétbdl, a pénz
nagy része azonban még mindig felhasznalasra var: eddig a
Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP) keretének
mintegy 50, mig a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
(TAMOP) forrasainak alig 15 szazalékat koltottik el.

A lemaradas az onkologiai fejlesztési programokban a
legnagyobb, ahol az eltelt 6t esztendében érdemi fejlesztés-
re gyakorlatilag nem kerdlt sor, csak a palyaztatasig jutottak
az illetékesek. A cél, egyben a lehetéség egyéebként nem ki-
sebb, mint a teljes sugarterapias eszkdzpark meguijitasa,
valamint egy U0j onkolodgiai kbzpont kialakitdsa Veszp-
rémben, vagyis mindaz, amit a 2005-2006-ban megfogal-
mazott a Nemzeti Rékellenes Terv. A 20 milliard forintos kie-
melt projekt palyazatainak meghirdetésére csak 2009-ben
kerllt sor, s ezek elbiralasa mintegy méasfél évig huzédott. A
legtébb helyen a nyertesekkel mind a mai napig még csak a
szerzddéseket sem kotéttek meg. A mulasztas kdvetkezté-
ben minden bizonnyal sokkal rosszabb a betegellatas szin-
vonala, feltételezhet6, hogy ennek kévetkeztében az indo-
koltnal toébb beteg hunyt el id6 el6tt.

Most, hogy az allam lett a legnagyobb koérhaztulajdonos,
a korhazi rendszer atalakitéasa, ésszerlsitése a legfonto-
sabb kormanyzati cél. Az ezt szolgal6 infrastruktura-fejlesz-
tésre 41 milliard forint all majd rendelkezésre. Az dsszeg je-
lentés részének felhasznalasat a GYEMSZI koordinélja
majd. A szakemberek ezt kifejezetten pozitivan, a gyorsitast
lehetéve tevd véltozasnak értékelik.

Surget az id6, palyazat-kiirasi démping varhat6: az
egészséglgyi allamtitkarsag tajékoztatasa szerint az Uj
Széchenyi Terv idei tervei k6z6tt mintegy negyven egész-
ségligyi célu palyazat szerepel, el6relathatdlag tébb mint
150 milliard forintnyi forrassal.

Az el6add kozlése szerint 10 milliard forint all rendelke-
zésre a humaneréforras képzésére, palyan tartasara, vagyis
Osztondijakra és képzések tamogatasara, tovabba a foglal-
koztatas lehetéségeinek bovitésére, példaul mobil team-ek
létrehozasara. Egy masik, 21 milliard forintos TAMOP-kiiras
az egészségszervezés intézményrendszerének és metodi-
kajanak kialakitasat szolgalja. A tovabbiakban az intézmé-
nyeken mulik, milyen mértékben élnek a lehetéségekkel.

A TIOP-keret felhasznalasa, vagyis az infrastrukturalis
fejlesztések is folytatodnak, a kérhazi rendszer atalakitasa-
ra a mar emlitett 41 milliard forint all majd rendelkezésre. A
palyazati konstrukcié tamogatéast nyujt a telephelyek és pa-
vilonok szamanak csokkentését vagy megsziintetését el-
segit6, korszer( éplletek épitésére, bovitésére, valamint re-
konstrukciora. Palyazni lehet a szakmai programhoz és a
jogszabalyi minimumkdvetelményekhez illeszked6 korszeri
gép-miiszerek, infokommunikaciés rendszer eszkdzok be-
szerzésére, illetve energiatakarékos megoldasok, megujuld
energiaforrasok bevezetésére.

nal

1N¢E o

i & Jubileumi Infokommunikaciés Konferencia

eves aZ =

Id6pont: 2012. majus 30. (szerda)
Helyszin: Best Western Hotel Hungaria (1074 Budapest, Rakoczi ut 90.)
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