Bekoszonto

Kongresszusi bek6szénto

Herakleitosz két és fél évezrede Ugy gondolta, hogy ugyanabba a folyoba kétszer nem léphetlnk.
Nyilvanvald, ha ismerhette volna a magyar egészségugyet, lehetséges, hogy méasként vélekedett volna,
mert mi nem kétszer, hanem akar t6ébbszér is képesek voltunk az egészséglgy atalakitdsanak folyama-
ban ugyanazon gddrékbe belelépni.

Senki nem vitatja mar évek 6ta, hogy az egészséglgyi ellatérendszeriinkben a rendelkezésre allé forrasokbdl az adott
szolgéltatasi csomagot a szakmai eljarasrendeknek megfeleléen nem vagyunk képesek teljesiteni. Az dgazat helyzetérél a
Semmelweis Terv korrekt diagnézist adott, és a valtoztatas fébb iranyaival — integracié, eréforras koncentracio, centralizacié
— szintén egyet lehetett érteni, mint ahogy az sem volt megkérdéjelezhetd, hogy a valtoztatasokat haladéktalanul meg kell
kezdeni.

Tudtuk azt is, hogy a stratégiai valtoztatdsok mellett azonnali beavatkozést igényel a kérhdzak addssaga éppugy, mint a
human eréforras krizis. Reménykedtiink, hogy a szakmai és gazdasagi érvek mentén a politikai akarat és képesség is meg
lesz ahhoz, hogy most végre ne csak elkezd6djon, hanem meg is valésuljon egy Uj, jobb, hatékonyabb és az érintettek sza-
mara is elfogadhatébb egészségugy kialakitasa.

A politikai dontések idében meg is szllettek, raadasul az adéssag-cunamit és a HR-krizist is pacifikalni lehetett, bar tud-
juk, hogy csak csatédkat nyertink meg €s nem magat a haborut. Feszitett tempoban megindult a szakellaté intézmények al-
lami mUk&dtetésbe vétele, amelyben bar voltak nehéz pillanatok, de tuléltik, és most értlink oda ahhoz a folybhoz, amibe
nem kellene ismételten bele Iépnlnk.

Szeretnénk, ha a nagypolitika képvisel6i elfogadnak, hogy az egészségiigy soha nem a gyors sikerek terepe, gyorsan
csak a kudarcok garantalhatoak. Amint Kornai Janos is leirja: a valtoztatas egyik alapelve az id6éigény biztositdsa. Nem csu-
pan szandék kérdése, hogy az ellatérendszer szerepléi mennyi id6 alatt képesek a valtoztatashoz adaptalédni. Ha ezt az id6-
igényt nem biztositjuk a rendszernek, akkor a hataridék folyamatos elcsuszasa lesz az eredmény, melyek el6szér a dontés-
hozok tirelmetlenségét valtjak ki, majd gyakran az elmaradt gyors sikerek miatt visszakoznak a véltoztatasoktol.

Szintén a valtoztatds menedzsment alaptétele, hogy egyszerre csak annyi elemet véltoztassunk, hogy még képesek le-
gylnk a véltoztatasok és azoknak egymasra val6 hatasait is monitorozni, hogy ez altal lehetéséglink legyen az esetleges kor-
rekciok végrehajtasara.

Aligha lehetséges, hogy barmiféle komoly valtoztatast képesek vagyunk sikeresen Ugy végrehajtani, hogy ehhez ne csa-
tolnank tébbletforrast. Az az elvaras pedig, hogy forrasszikités mellett olyan atalakitas térténjen, amely azonnali megtakari-
tast eredményez, amely megtakaritast almaink szerint elére — akar egyszerre tdbb helyre is — elkdltlink, kicsit a perpetuum
mobile elvein nyugszik, melyre biztosan nagy szlkség lenne a mostani gazdasagi valsag idején, de erre a szabadalomra még
varnunk kell.

Szbval ismerjik mér a folyd gbdreit és Orvényeit, nem kellene ismét belelépnink. Persze visszafordulni sem lenne cél-
szerl, bar az egészségugyi reformok terlletén mar ebben is nagy gyakorlatunk van. Ellenben, ha egy hidat, hajét vagy leg-
alabb tutajt épitenénk kdzdsen, akkor talan ....!! Persze, ha a hajot valasztanank, akkor azt is kar lenne figyelmen kivul hagy-
ni, hogy 6rvényld vizen vald atkelés kdzben kapitanyt valtani bizony kockéazatos dolog, tutaj esetében meg még inkabb.

Szintén Herakleitosz mondta, hogy ,Mindennap megsziinik valami, amiért az ember szomorkodik, de mindig szuletik va-
lami Gj, amiért érdemes élni és kuzdeni.” Mi most aligha szomorkodnank, ha megsziinne az egészségulgy atalakitdsanak is-
métlédd kudarca, de ezért nem csak érdemes, hanem elengedhetetlen megkiizdeniink, de nem egymas ellen, hanem egy-
masert.
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