Bekoszénto

November végi szokasos konferenciajara gy(lik a hazai kérhazélet érdekl6ds, vezetési kérdésekre
nyitottabbik fele. lgazgatdk, kontrollerek, informatikusok, finanszirozasi szakemberek kdszdénnek
egymasra, rutinosan ,benchmarkolnak” a folyosén: valéban itt az ideje 2003-at mérlegre tenni.

A szokottndl kevesebb oka lehetett panaszra a kérhazigazgatéknak: valasztési és azt kdvetd év altalaban nem a redlér-
tékeét veszt§ finanszirozés id6szaka. Az ,elrontott” szabalykdnyvi médositas is a kdrhazak, rendelSintézetek malmara hajtot-
ta a vizet, nem lattunk intézetet, ahol az év elsé felében ne tetemes jarébeteg — teljesitményndvekedés 4llt volna els. Elvez-
hettlk a tavalyrdl 4thuz6do béremelés jotékony hataséat, bar ez utébbit sokan vitatjak. Nem is tartott sokaig a jé vilag, a ma-
sodik félév — el6re vetitve a j6v6 évi finanszirozast — a 105—-110 szazalékos teljesitménylimitek, majd a ,percnormak” beve-
zetésével indult.

Toértént még szamos, elsésorban nem gazdasagi jelentéséggel bird esemény is: nagy sokara atment a Parlamenten az
intézményi térvény, mely rendezi és legalizalja az intézmények privatizacios folyamatait. Komoly ara lett a Kormany — MOK
alkunak, a beépitett dolgozéi elSjogokkal sikerilt megsziintetni a kiszervezések gazdasagi verseny elemét, ami alapvetéen
csokkenti a korhazi érdekeltséget a folyamatban.

De vajon kinek mit hoz a kévetkez8 év?

2004 alapvet6 valtozasokat és gazdasagi bizonytalansagot igér. A jévé évi koltségvetés-tervezetet latva, rajévink, hogy
tébbséglinkre redlértékét nem tarté finanszirozas var. Megsejthetjik a finanszirozas modelljének valtozasait, azt hogy jocs-
kan fogy intézménylink mozgastere pl. a felmerl6 teljesitményvolumenre kététt OEP-szerzédéssel. Jovére kell a tulajdonos
és a korhaz stratégiai tervezési kdtelezettségeinek is megfelelniink, szakmai fejlesztési tervet késziteniink, sét ez évben var-
hatjuk az intézményi atalakulés, privatizacio elsé fecskéit, ha ugyan jénnek.

Egyébként lGzlet, mint rendesen: miért is ijednénk meg jobban ettdl az évtdl, mint szikséges? Mindig is nehéz kenyér, fe-
lel@sségteljes munka volt a kérhazvezetés és mindig is elsésorban magunkra szamithattunk, a vezetdi leleményességre, a
kollegak lojalitdséara, a szerencsénkre.

A lll. Egészségugyi Kontrolling konferencia e leleményes — és reméljik eredményes — intézetvezetdi eszkdzbk sereg-
szemléje szeretne lenni, attekinti a kontrolling, vezetéi informacids rendszerek, finanszirozéstechnika, belsé érdekeltségte-
remtés eszkdztarat, Uj felhasznalasi iranyait. Vezet6 kdrhazi felhasznaldk és kiilsé szakemberek beszamoloibdl gyjthetiink
tapasztalatokat. Valaszt kaphatunk arra, hogy hova tart e terilet, merre induljunk sajat médszereink fejlesztésében.

Aki lépést tart, vellink tart...

Ori Kéroly
a szerkesztébizottsag tagja
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