KEPALKOTO MENEDZSMENT

Digitalizalt képalkoto diagnosztika és kéltséghatékonysag

a nagykanizsai korhazban

Papp Péter, Dr. Mendli Jézsef, Nagykanizsa Megyei Jogu Véaros Korhaza

Cikkiinkben azt a 2000-ben kezd6détt, és napjaink-
ban is tarto fejlodési folyamatot szeretnénk bemutatni,
mely a nagykanizsai korhaz, és ezen beliil a radioldgiai
osztaly életében lezajlott az informatikai fejlesztések, a
radiologia digitalizalasa nyoman. Készénheté mindez
annak, hogy a radiolégia szakmai vezetése és a kérhaz
menedzsmentje felismerte a teljesen leamortizalodott
hagyomanyos radioldgiai képalkoto rendszer felujitasa-
nak fontossagat —, és egy helyett ré6gton kett6t Iépve — a
képalkotas digitalizalasa mellett dont6tt. A nagykanizsai
korhaz radiologiai osztalya 2000-ben a filmrdl attért a di-
gitalis képalkoto és -tarol6 rendszerre. Ezzel bekapcso-
Iédott a korabban létesiilt kérhazi informatikai halozat-
ba, egyuttal szamottevé munkaid6- és anyagmegtakari-
tast ért el, nem is szdlva a minéségjavitasrol. A megta-

karitasok lehetové teszik a 72 havi részletfizetést.

ELOZMENYEK

Kezdetben az osztaly két UH berendezéssel és négy ha-
gyomanyos rontgen készilékkel, kdztik egy atvilagitd be-
rendezéssel rendelkezett. A kérhazban ekkor mar kialakitas-
ra kerult egy nagysebességli adataramlast lehetévé tévé ha-
l6zat, a kdrhazi informacios rendszer (HIS) mar korabban
m(ikodott (1. abra). A radioldgiai fejlesztések nyoman egy at-
lagos varosi korhaz szinvonalan, vagy az alatt miikédé osz-
talybdl az informatikai fejlédés, a digitalis képalkotas egyik
orszagosan elsg, elismert és kdvetendd bazisava lett az osz-
taly. Neves informatikai cégek referencia helyévé valt a kor-
haz és szamos megyeszékhelyrdl, neves févarosi intézetek-
bél érkeztek érdekl6dd orvos-csoportok és gazdasagi szak-
emberek, akik azéta részben példank alapjan szintén meg-
tették ezeket a Iépéseket a digitalizalas utjan.
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1. dbra
A radioldgiai osztaly strukturdja az atalakitas el6tt
(a korhazi informdcios rendszer mar miikédott)
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Errél a fejlédésrdl szeretnénk révid attekintést adni, ismer-
tetve kdzben a legsziikségesebb technikai és gazdasagi-gaz-
dasagossagi informacidkat. Ez a folyamat 2000-ben kezd6-
dott és azota is tart, a folyamatos fejlesztések és bdvitések
mellett t6bb lépcs6ben ugrasszerli, mindségi valtozasok is
jellemzik. Az elsé lépés a digitalis halézat, a képalkotas és ar-
chivalas, a PACS rendszer alapelemeink kialakitasa volt. A
masodik l1épcsének azok a fejlesztések tekinthet6k, melyek
azt a célt szolgaltak, hogy ha mar rendelkezéstinkre all a di-
gitalis képi informacio, azt valamilyen uton lehessen eljuttat-
ni a felhasznaléhoz, legyen az radiolégus konzultans, vagy az
informaciot kérd, illetve felhasznald klinikus orvos a kérhazon
belll vagy mas intézetben. A digitalis uton t6rténd képtovab-
bitasi lehet6ségeket dsszefoglaldan teleradioldgiai mdédsze-
reknek nevezzik. Ennek kiépitése, rendszerbe allitasa ujabb
nagy lépést jelentett. Harmadik fazisnak tekinthetd a kiépitett
rendszer teljessé tétele egy magas foku integracios lehe-
t6ségeket biztositdé programmal, a PACS brokerrel, mely a
pont feltételét jelenti az i-re, igazabdl csak ezutan beszélhe-
tiink komplett PACS rendszerrdl. A legutdbbi idSk fejlesztése
volt a rendszerbe integralt beszédfelismerd radioldgiai
leletez6 rendszer bevezetése.

A DIGITALIS RADIOLOGIA FEJLESZTESEROL

Hogy miért célszerli egy kész, komplett, a vilagon tébb tiz-
ezres szamban eladott, mar kiprébalt és bevalt rendszert al-
kalmazni az esetleg a beruhazaskor olcsobbnak tling, hazi-
lagosan Osszebarkacsolt, internetrdl letdlthetd megoldasok
helyett, azt inkabb azok a koérhazak tudnak megmondani,
akik nem ezt az utat valasztottak. A magasabb beruhazasi
koltségekkel szemben all a kildnb6zd, sokszor kedvezben
kialakithat finanszirozasi megoldasok, a garancia és a szer-
vizhalézat, mely a rendszer megbizhatésaga, miikddéke-
pessége szempontjabdl nélkilézhetetlen. A megoldas élet-
képessége mellett szol, hogy az eltelt kdzel 6 év alatt rend-
szerhiba miatt nem volt egyetlen napi leallas sem.

A digitalis képalkotas lelke az un. foszfortarolasos lemez,
mely a lézer fény hatasara luminescencia jelenségét mutat-
ja, és belble digitalis kép nyerhetd. (Lényege az, hogy a fil-
met egy ahhoz hasonlé méret(i érzékelS lemez helyettesiti,
melynek barium-fluoro-brém elektronjait a réntgenfotonok in-
tenzitdsanak aranyaban magasabb energiaszintre emelik. A
foszforkristalyba agyazott magasabb energiadllapotban lévé
elektronok ugynevezett lumineszcenciagdcokat alkotnak. A
kiolvasas soran lézersugarral megvilagitjak a lemezt, akkor
az elektronok a lézerfény hatasara lumineszkalnak, és az
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alapéllapotukra jellemzd energiaszintre visszadllnak, majd a
lemez fénnyel megvildgitva Ujra hasznalhatéva valik.)

A betegadatok bevitele és a képi informéacidkkal valé 6sz-
szekapcsolasa a betegazonosité munkaallomasokon térte-
nik [2, 12].

Itt kell megemliteni a direkt digitélis radiolégiai kép elSal-
litdsra alkalmas detektorlemezeket, mert mar kereskedelmi
forgalomban vannak, az aruk csékkenésével egyltt ronamos
elterjedésik varhaté. (A detektor lemez egy amorf szelénré-
teggel fedett, az elektromos jelet érzékeld, ugynevezett ve-
konyfilm tranzisztor panel. A rdntgensugar a szelénrétegen
athaladva, a kilsé elektrodréteghez képest a panel felszinén
feszultségkildnbséget indukal, a szelénrétegben elektron-
lyukak alakulnak ki a beérkez§ réntgensugar intenzitasaval
aranyosan. Ezt az elekiromos jelet fogja fel a vékonyfilm
tranzisztor panel. Az elektromos jelek soronként és oszlo-
ponként kiolvasasra kerulnek.)

A direkt digitalis technika alkalmazasa soran a réntgen-
sugarak hatasara egybdl elektromos jel keletkezik, mig az in-
direkt technikak, a ,foszforlemezes rendszerek” esetében
elébb fénnyé és csak aztan alakul at elektromos jellé a képi
informacid. llyen direkt digitalis réntgen munkadllomas a har-
madik lépcsében, a tidégondozdba telepitett tidEsz(ird be-
rendezés.

A digitalis képi informé&cié az archivalas utan a képmeg-
jelenit6 munkaélloméasokon megjelenithetd, posztpro-
cesszalhatd, rekonstruélhato, kiértékelhetd. A posztprocesz-
szalas soran a digitalis képek nagyithatok, ,ablakolhatok”,
kontrasztjuk megvaltoztathatd, és még szamos, a diagnosz-
tikat segit6 kiegészits lehetGséget biztositanak. Harom lele-
tez6 munkadllomassal rendelkezik a radioldgiai osztaly, az-
6ta a tdégondozdval egyltt két ujabb munkaallomas is tele-
pitésre kerult.

A digitalis képi informacio digitalis adattarba kerll archi-
valasra. Kezdetben az archivalas a nem tul megbizhaté DLT
szalagos kazettakra tértént. Ez a rendszer nagymennyiség
adat hosszutavu archivaldsara és ritkan térténdé lehivasara
alkalmas, a viszonylag kismennyiségl informéacié gyakori le-
hivasat a rendszer nehezen kezelte. A hibak miatt szliksé-
gessé valt az archivald rendszer cseréje. Ekkor mar létezett
a DVD-re torténd archivalasi rendszer, de ezt a UNIX-os
szerver nem tamogatta, igy kénytelenek voltunk a dragabb,
de megbizhaté magnetooptikai diszket valasztani a hozzava-
16 juke-boksszal. A legutébbi fejlesztések soran az archiva-
16 rendszer ismét megujult, a jelenleg legkorszerlibbnek tar-
tott on-line elérhet6 memariaval (RAID) bévitettik.

A digitélis képi informaciobdl masodlagosan termoprinter
(DRYSTAR 3000 tip.) segitségével film is készithets. Ez
azonban csak akkor térténik, ha a beteg masik intézetbe
kerul. Csak olyan helyekre torténik filmkiadas, ahol a digi-
talis képek kezelésére, CD-n vagy internet utjan toérténé
képmegtekintésre nincsenek felkészllve, vagy a szandék
hianyzik.

A sajat kérhazunkban a képi informécié elére konfiguralt,
a klinikai rendszerre csatlakozé, de nem diagnosztikai, csak
klinikai célu képmegtekintést lehetévé tévé munkaallomasok
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is vannak, ezekkel elégitjik ki a jogos képmegtekintési igén-
nyel rendelkezd osztalyokat, mint a traumatoldgia, ahol az
ambulancian és az osztalyon kivil a mtében is helyet kapott
egy-egy ilyen munkadllomas. A kérhazi bels6 halézaton
(LAN) elméletileg PC-ken is megjelenitheték a radioldgiai ké-
pek, a WEB 1000 szoftver segitségével, de ezt a lehetdséget
korlatoztuk annak érdekében, hogy a kérhazi informacios ha-
|6zatot feleslegesen ne terhelje (2. abra) [11].
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2. abra

A digitalis hadlézat és a PACS rendszer alapelemeinek kialakitdsa

Az alap digitalis képalkotés, képarchivélas és képmegte-
kintési lehetségek kiépitése utan a rendszer ujabb egysé-
gekkel egészilt ki. A bdvitések soran ujabb direkt digitalis
modalitasok kerlltek a rendszerbe. llyen volt a spiral CT, va-
lamint egy digitalis, taviranyitds atvilagité berendezés és egy
digitalis UH készulék (3. abra).
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3. abra

Ujabb digitdlis modalitdsokkal — CT, dtvildgité berendezés, UH ké-

sziilék — valo béviilés, melyek DICOM feliileten kapcsolédnak a

rendszerhez

A direkt digitalis modalitasok, DICOM felileten &t csatla-
kozni tudnak a digitalis rendszerre. A felvételek, vizsgalatok
a munkaallomasokon megtekinthetSk, diagnosztizalhatok és
a PACS rendszerben keriinek archivalasra.

A DIGITALIS RADIOLOGIA TELEPITESEROL
Egy digitalis radioldgiai rendszer kialakitasanak komoly

beruhazas igénye van, draga. A beruhazas egy része a film
és vegyszerkodliségek csokkenésébdl megtérll, de ehhez
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szukség van arra, hogy minél kevesebb film készuljén ma-
sodlagosan. A cél az, ha digitalis informacionk van, azt lehe-
t6leg digitalis uton kellene tovabbitani a felhasznaléhoz.

Egy digitalis vizsgalat képi informacidjanak és a hozza
tartozd betegadatoknak digitélis uton valdé tovabbitéasat a
vizsgalat helyérél egy més felhasznaldhoz teleradiolégidnak
nevezzik. A teleradioldgiai képtovabbitasi modszerek tehe-
tik gazdasagossa és a felhasznalék szdmara praktikussa
egy digitalis rendszer alkalmazésat (4. &bra).
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4. dbra
Képtovabbitasi lehetoségek a nagykanizsai korhazban

A CT megndvelte a képi informacié kiadasanak igényét,
raadasul egy CT vizsgalat atlagosan 2-4 filmen dokumental-
haté. Ez a digitalis rendszer alkalmazasanak gazdasagossa-
gat csOkkentette, ezért ker(lt sor a teleradiolégiai képtovab-
bitasi mddszerek bevezetésére.

A félig digitalis mddszer, a digitalis adathordozén (floppy
lemez, CD) t6rténd képi informacid kiadas volt az egyik va-
laszthaté ut, a masik az interneten t6rténé képtovabbitasi
lehet8ség biztositasa. Erre a célra kerllt beszerzésre a WEB
1000 szoftver és a radioldgiai osztalynak egy sajat nagy-
sebességl internet vonal bérelése. A WEB 1000 minimali-
san témoritett képanyagot képes tovabbitani, és diagnoszti-
kai igénnyel a fogadd oldalon megjeleniteni. A kialakitasnal
a biztonsagi és adatvédelmi szempontok elsérendlek voltak.
Nem elhanyagolhaté gyakorlati elénye volt az alkalmazas-
nak, hogy a kérhazban behivds rendszer( radioldgiai tigye-
let a behivasok egy részét kivalthatta az otthoni képmegte-
kintéssel és értékeléssel, valamint konzultacid is térténhetett
ezzel a médszerrel. igy a diagnézis feldllitasanak ideje is le-
révidult az orvos korhazba térténd beutazdsanak idejével.

A szoftver problémaja volt, hogy a felhaszndléi oldalon a
PC szoftver kdrnyezetére és keresé programra kényes volt,
gyakran nehezen volt elindithaté. Azéta ujabb verziéra valé
cseréje megtortént (5. abra).

INTELLIGENS LELETEZES ES TELERADIOLOGIA
Ujabb jelentds 1épés volt a kdrhazi életében a tliddgon-
dozd uj éplletbe valé koltoztetése és teljes felujitasa, mely a

kedvezd tapasztalatok alapjan természetesen digitalis tech-
nikara alapult, ez azonban a mar emlitett direkt digitalis rend-
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5. dbra

Ujabb fejlesztés eredményeként az archivélis MOD-ra véltozott, és

a teleradioldgiai képtovabbitds elemei is megjelentek, mint a WEB

1000 szerver. A HIS és PACS rendszer ésszekapcsolasra Kertilt
szer. Az archivalas kdzpontilag ker(lt kialakitasra a gazdasa-
gi és felhasznaldi szempontok alapjan, igy a két osztaly egy-
mas adatbazisat megtekintheti, azt eredményesebb diag-
nosztikai munkaja érdekében felhasznalhatja (6. abra).

A béviléssel egy id6ben Ujabb minGségi fejlesztés is tor-

- MAS KORHAZAK

6. dbra
A tiidégondozo digitalis rendszere. Az archivalas a radioldgiai osz-
tallyal k6zds, a két osztaly egymds anyagdt meg tudja tekinteni

tént a PACS broker program telepitésével, mely biztonsagos
kapcsolatot hozott létre a kérhazi informacids rendszer (HIS)
és a digitalis képalkotd rendszer (PACS) kdzott, igy a beteg-
adatok és a radioldgiai digitalis képi informaciok dsszekap-
csolhatdk, egyitt kezelhet6k, az adatelirasbdl ered6 hibak
szama csOkkent. A bréker program magas szinti integraciét
biztosit a rendszerek kdzott, és szamos a felhasznalé sza-
mara id6t megtakaritd, a diagnosztikai munkat kénnyité szol-
galtatasa is van.

Az utébbi fejlesztések eredményeként kerilt sor a
beszédfelismer6 radioldgiai leletez6 rendszer (Speech
Magic) gyakorlati bevezetésére is. A beszédfelismerd rend-
szer a HIS és PACS rendszerhez is integralva van, a lelete-
zés folyamatat professzionalis médon segiti, az assziszten-
si-adminisztratori feladatokat nagyrészt kivaltja. A szoftver
tanithaté a felhasznalé hangjahoz, és beszédstilusahoz
adaptalddik [3, 5].

Végll ennek a fejlesztésnek a része az Ujabb verzidju
WEB-es kapcsolddast biztosité program. A koérhazi rend-
szerrel 6sszekapcsolt PACS rendszer internetes alkalmaza-
sanak biztositdsa még fokozottabb védelmet kdvetel, ezért a
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koérhazi tizfal védelme és az internetes adataramlas egyuit-
tes feltételének biztositdsa komoly feladatot jelent.

A teleradioldgiai képtovabbitasi lehetdségek kétiranyuak,
kérhazunk a Kaposvari Diagnosztikai Centrum web-szer-
verével all dsszekottetésben és a nagykanizsai korhaz bete-
geirdl ott készllt MR vizsgalatok nalunk is megtekinthetSk
(7. &bra).
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7. abra

A jelenlegi allapotot tiikrézi. A tiidégondozé digitalis rendszer be-
keriilt a halozatba. Elindult a kétiranyu teleradiologiai kapcsolat
mads intézetekkel. Az IMPAX rendszer ujabb verzidjaval, PACS bro-
ker programmal és beszédfelismeré radiolégiai leletezé6 program-
mal egésziilt ki a rendszer

A TOVABBLEPES LEHETOSEGEI

Néhany lehetséges fejlesztési iranyt szeretnénk bemutat-
ni a jovére vonatkozdan. Az eddigiekbdl is kitlinik, hogy aki
informatikai fejlesztésekre, digitalizélasra szanja el magat, az
a folyamatos fejlesztés, bdvités, korszer(sités utjat valaszt-
ja. Az informatikaban a fejl6dés rohamos, a megallas azon-
nali lemaradast jelent. Részben az informatika fejlédésének
az eredménye a képalkotd diagnosztika utdbbi évtizedben
tapasztalhaté rohamos fejl6dése, Ujabb technikak, médsze-
rek megjelenése is [7].

A digitdlis rendszer bévitése kapcsan az ujabb digitalis
modalitdsok bekapcsolédasa varhat6. Mar 1étezd, de korha-
zunkban még be nem vezetett Uj médszerek, mint az MR be-
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8. dbra

Fejlesziési elképzelések. A foszforlemezes képalkotds direkt dig-
itdlis eszkdzbkre valo fokozatos cseréje. Ujabbdigitalis modalitasok
rendszerbe éllitasa, mint a digitdlis mammografia, MR berendezés.
A kdrhazak kozti kétiranyu teleradioldgiai kapcsolat bévitése
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rendezés, a multislice CT-k rendszerbe éllitasa, a készlilé-
kek altal nyujtott képi informéacid korszer(l feldolgozasat eld-
segit6 3D-s és virtudlis képmegjelenitéseket biztosité mun-
kaallomasok megjelenése mar kdzéptavon is elkerilhetetlen.
Az ultrahang technikdban is altaldnosséa valik a digitalis ké-
szllékek elterjedése. EIGnylk, hogy a képi dokumentacio di-
gitalis formaban archivalhato és elérhetd. A jelenleg még ha-
gyomanyosan miikddé mammogréfia digitalizalasa napjaink-
ban kezd elterjedni mar Magyarorszagon is. Kéltséghaté-
konysaganak elemzése utan valdszinlleg bevezetése mel-
lett kell donteni, mérlegelve, hogy a kisebb beruhazas igényl
foszforlemezes, vagy a hosszabb tavon kifizet6dé direkt digi-
talis megoldas a célszerlibb-e. A foszforlemezes képalkotast
vérhatdan a detektorlemezes mddszer olcsobba véalasa utan
az a radioldgiai diagnosztikabdl ki fogja szoritani.

Az Ujabb technikak, a digitalizalas alkalmazésanak terje-
dése az archivalandd képi informéacié mennyiségének roha-
mos noévekedésével jar, biztositani kell a megfeleld tarolasi
kapacitast, ennek ma a legcélszeriibb modszere az on-line
elérhet6 memoria bdvitése és ezzel parhuzamosan a régeb-
bi adatok tartds tarolasara valamilyen hattértar kialakitasa
[4, 6].

A teleradiolégiai modszerek széles koérd elterjedése maga-
ban rejti a regiondlis kérhazak, az egyetemi kdzpontok, vagy
akar szélesebb korl, orszagos szintli egyittmiikddésnek a
lehetéségét, az integraciét a radioldgiai osztalyok, illetve a kor-
hazak koézott. A tarsklinikusi konzultaciok, a betegatvételek
megkénnyitésének eszkdze lehet, és a radioldgusok vonatko-
zasdban a specializalédas lehetdségét rejti, valamint megol-
das lehet a kisebb, vagy radioldgusokkal rosszabbul ellatott
kérhazak mikddésének biztositasara (8. abra) [8, 9, 10].

BERUHAZAS - MEGTERULES

A nagykanizsai korhdz anyagi lehet8ségei — mint sok
mas magyarorszagi kérhaznak — erésen korlatozottak voltak
a beruhazasok terén. A bevezetés idészakaban (2000-2001.
évek) igazan megfelel§ palyazati lehetéség sem volt, és a tu-
lajdonos énkormanyzattdl sem szamithattunk beruhazasi ta-
mogatasra.

Radioldgiank ,kékérzékeny” kazettai elhasznalt allapot-
ban voltak. Gyakran kellett kazetta hiba miatt felvételt ismé-
telni. Az automata el6hivoink karbantartastdl javitasig mi-
kodtek. Egyre tébbet kellett a miikédéképesség megtartasa-
ra koéltenunk, ami a kényszer(i Gzemszineteken tul még
azért is jelentett gondot, mert a szakszerviz Budapestrdl elég
lassan és jelent8s utikoltségért ért Nagykanizsara.

Felmértuk mdszaki helyzetinket, és megallapitottuk,
hogy a ,z6ldérzékeny” kazettara valo atallas, és az automa-
ta el6hivok cseréje, felljitasa is tébb tizmillio forintba kerdil-
ne. Ekkor attekintettik a szdba jéhetd 6sszes miiszaki
megoldast, és dontéttink a teljesen digitalizalt radioldgia ki-
épitésére. Meg tudtuk valdsitani ugy, hogy a teljes misza-
ki megoldast egy szallité egy szerz8désben vallalta, és a ki-
vitelezést egy hét alatt elvégezte. A szallitasi szerz6désbe
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belefoglaltuk, hogy az a Nagykanizsan térténé izembe he-
lyezésen tul tartalmazza a betanitas koltségeit is. A leletezd
orvosok nagyon hamar elsajatitottdk és a mindennapi gya-
korlatban kihasznéaltdk az ujonnan bevezetett rendszer
elényeit. A digitalis radioldgia bevezetésével elértik, hogy
nincs szukség:

* harom asszisztens munkaidejére az archivalas egysze-
riisédésével és a film el6hivas megsziinésével,

e filmre és vegyszerre (2000-ben, a digitalis radioldgia be-
vezetését megel6z6 évben tébb mint 7500 m2 filmet hiv-
tunk el6 kézel 120 000 darabban, s ezen filmek beszer-
zési ara akkor meghaladta az 1100 Ft/m2-t),

* sem munkéban és sem kdéltségben a filmek és vegysze-
rek megsemmisitésére, mozgatasara, kezelésére,

* film, vegyszer vagy kazetta hiba miatt felvétel ismétlésre,

e Uj automata elhivék beszerzésére, javitasara, karbantar-
tasara,

e soOtétkamra fenntartasara,

e évente tucatnyi kazetta beszerzésére,

e afilm archivum allandé bdvitésére.

Megtakaritast nem értlink el, de jelentds tébbletkdltséget
tudtunk azzal kivédeni, hogy a digitalis rendszerhez hasznalt
kazettdk mérete rendre megegyezett a kordbban hasznalt
kazettakkal, igy a megmaradd hagyomanyos rontgenkészu-
Iékeink minden kilén beavatkozas és kéltség nélkil alkalma-
sak voltak az uj rendszer befogadasara. Ez az atallast is
megkonnyitette a radioldgidn dolgozd szakszemélyzet ré-
szére. Ezért, valamint a vegyszerek, filmek elmaradasa miatt
az uj rendszer nem csak a diagnosztizald orvosok, hanem a
radiolégia szakdolgozdi és hattérszolgaltatok (karbantartok,
anyagbeszerzés) osztatlan elismerését valtotta ki.

BERUHAZASI FORRAS

A beruhazas forrasait halasztott fizetési feltételekkel meg-
kotott szerz6dés keretében tudtuk garantalni. Az évente
ténylegesen kifizetésre kerul§ ,tdrlesztérészlet” nagysagat
eurdéban hataroztuk meg. igy elére nem lathaté médon elér-
tik azt, hogy 2002-ben és 2003-ban ténylegesen keveseb-
bet fizettlink, mint 2001-ben a szerz6déskotés évében. A 72
havi részletfizetési szerz6dés alapjan az el6zetes szamitasa-
ink (és az eddigi tényleges kifizetéseink) szerint a beruha-
zasra forditott forrasok 6sszemérhetdk az elért megtakaritas-
sal. Azaz a fentebb ismertetett korszer( digitalis radiolégiai
rendszer telepitése nem kerll tébbe, mint a hat év alatt el-
érhet6 dsszes megtakaritas.
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TAPASZTALATAINK OSSZEFOGLALASA

A kdzvetlen szakmai és a forintban kifejezhet6 gazdasa-
gi hasznon tul nem elhanyagolhat6 az a tulajdonséaga a rend-
szernek, hogy szinte nincs rontott felvétel. Mint kérhazi dol-
gozok tudjuk, hogy ez az id6veszteség, kényelmetlenség és
tébbletkdltség mellett a betegben sokszor indokolatlan aggo-
dalmat valtott ki.

Mindenképpen az el6nydk kdzétt kell megemliteni, hogy az
elkészilt felvételt kdvetden egy percen belll lehetséges a fel-
vétel megtekintése, a leletezés. Jol kiépitett rendszer esetén a
fizikai tavolsag sem lehet akadaly. A leletezés térténhet akar a
szomszéd kérhazban, akar a készenlétes orvos lakasan is.

Nem els6rendi szakmai érv, de egy koérhazban nem elha-
nyagolhaté a munkatarsak munkakérilményeinek allandé ja-
vitdsa és a kérnyezetvédelmi elSirasok maradéktalan betarta-
sa. A filmek, vegyszerek kivaltdsaval e terileten is nagyot I1ép-
tink elbre. Kérhazunkban 48 kilénbdz8 méretl kazettaval
dolgozunk tébb mint 6t éve. Ezeket a kazettdkat még nem kel-
lett cserélni. Ha a cseréjiikre sor kerdl, akkor ezek is veszélyes
hulladékként kerllnek ki a kdrhazbdl, de ez a mennyiség hol
van ahhoz képest, hogy a hagyomanyos képfeldolgozas mel-
lett évente kétszer teherautdval vittlik a filmet, illetve hektoliter
szam a vegyszert megsemmisiteni. Arrol nem is beszélve,
hogy mennyi kerUlt véletlenll a padiéra vagy a csapba, és igy
a kommunalis szemétbe vagy a szennyviztisztitoba.

A radiolégian készllt felvételek és az ezekhez tartozo, a
betegazonositas miatt szllkséges személyes adatok kezelé-
se és hozzaférése a korhaz minéségiranyitasi rendszerében
rogzitettek szerint lehetséges. Ennek megfeleléen a beteg
személyes adatainak jogszabaly szerinti védelmét is biztosit-
juk, ugyanakkor a gyors és biztonsagos adat visszakeresés
is megoldott.

Reményeink szerint a halasztott fizetési ciklus hat éve
utan, melynek az utolsé évébe Iéptink, még mindig korszer(
és miszakilag j6 allapotu rendszer Gzemel a kérhazunkban.
Eddigi tapasztalatunk szerint a rendszer lizemeltetésére, ja-
vitasara kuléndsebben nem kell kéltenink. A berendezések
nagy biztonsaggal, javitasok nélkil mikdédnek [1].

A kérhazunk nyeresége jelenleg az, hogy van egy kor-
szerli, gyors, a beteget és a gyégyité szakmat teljesen ki-
szolgalo, az ott dolgozék munkajat kdnnyebbé tevé és meg-
bizhatéan mikdds digitalis képtovabbitd rendszere. A jovo
évtdl pedig a mliszaki és szakmai nyereségen tul havonta
lesz egy milliés nagysagrendl mikddési kdltségmegtakari-
tas is. Meggy6z6désiink, hogy hosszabb tavon a digitalis ra-
diologia teljes kord haszndlata kikerulhetetlen a magyar
egészségligyi szolgaltatok részérdl az egyre nagyobb men-
nyiségl adat kezelése és a gyors hozzaférése miatt.

[2] Battyany I., Papp A., Duliskovich T.: Orvosi képek me-
nedzsmentje, mit varunk a PACS rendszerektdl, IME
Ill. 6. 2004, 42-50.

IME V. EVFOLYAM KEPALKOTO DIAGNOSZTIKAI KULONSZAM 2006. SZEPTEMBER 15



KEPALKOTO MENEDZSMENT

[3] Decker A.: Az intelligens leletezés a radiolégiaban, IME
Ill. 9. 2004.

[4] Csernay L., Almasi L., Katona Z. és mtsai.: Tavoli radi-
oldgiai kdzpontok informatikai rendszereinek ésszekap-
csolasa, IME IV. 2. 2005. 48-53

[5] Faranki P, Papp A., Battyany I.: A beszédfelismerd ra-
dioldgiai leletezé rendszer (SpeechMagicTM) gyakorla-
ti bevezetésének tapasztalatai, IME V. 1 2006.

[6] Barta H.M., Forrai G., Palko A.: Beszamol6 — Digitélis
radiolégia Eurépaban — radioldgiai a digitalis Eurdopa-
ban, Magyar Radiolégia 2004. 78. 6.

[7] Forrai G.: Digitdlis mammografia az OGYK-ban ,Tébb
korai emlérakot taldlunk meg” Kérhaz 2005/7-8

[8] James H.Thrall.: Reinventing Radiology in the Digital Age.
The All-Digital Department, Radiology 2005; 236:382-385

A SZERZOK BEMUTATASA

Papp Péter Nagykanizsa Megyei
Jogu Varos Korhaza gazdasagi igazga-
téja. 1950. november 28-an szlletett
Nagykanizsan. A helyben megszerzett
érettségi utan miszaki féiskolat, majd
levelez6 tagozaton a Pénzlgyi és
Szamviteli Fdiskolat végezte el. A
keszthelyi Festetics Kastélyban szer-

Dr. Mendly Jézsef radiolégus, neurold-
gus szakorvos, 1999 6ta a Nagykanizsa
MJV Kérhazanak radiologus osztaly-
vezetd f6orvosa. A Kaposvari Egyetem

[9] Arjun Kalyanpur, Vladimir P. Neklesa Daniel T. Pham,
Howard P. Forman, Sandra T. Stein, James A. Brink.:
Implementation of an International Teleradiology
Staffing Model, Radiology 2004; 232:415-419

[10] James H. Thrall.: Reinventing radiology in the digital
age. Part Il. New directions and new stakeholder value.
Radiology. 2005 Oct;237(1):15-8.

[11] Thomas Bohem, Oliver Handgraetinger, Juergen Link.:
Evaluation of radiological workstation and web-browser-
based image distribution clients for a PACS project in
hands-on workshops. European Radiology 14, Number
5, 2004 908-914

[12] Martos J.: A Radioldgus Szakmai Kollégium allasfogla-
lasa a radiologia digitalizalasaval kapcsolatos kérdé-
sekrél. A digtidlis radiolégia, a PACS és a teleradioldgia
fejlédési iranyai szakmai, technikai, jogi feltételrendsze-
re. 2005.

zett koltségvetési gyakorlatot, mint gazdasagi-miszaki
igazgato. Innen kerUlt palyazat utjan az egészséglgybe, s
lett a keszthelyi kdrhaz gazdaséagi igazgatdja 10 évig. Ekkor
szerezte az egészségugyi menedzseri oklevelet, majd az
egészséglgyi szakkdzgazdasz képesitést. 1996 ota jelenle-
gi munkahelyén, szilévarosaban a kérhaz gazdasagi igaz-
gatéja. Az Egészségligyi Gazdasagi VezetSk Egyesuleté-
ben régidvezetdként dolgozik.

Diagnosztikai és Onkoradioldgiai Intézetének és a Pécsi Tu-
domanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Kaposvari Képzé-
si Kézpontjanak munkatarsa. Erdekl&dési teriilete a modern
képalkoto diagnosztika és a digitalis radioldgia.
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