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A mind költ sé ge sebb gyógy szer te rá pi ák pi ac ra ke rü -
lé se, va la mint a gyógy szer tá mo ga tás cél já ra ren del ke -
zés re ál ló tár sa da lom biz to sí tá si for rá sok szû kös sé ge
mi att ki e melt je len tô sé ge van a gyógy szer kasszán be lü -
li for rás al lo ká ci ós ha té kony ság nö ve lé sé nek. En nek
egyik kü lö nö sen fon tos mód ja a generikus ké szít mé -
nyek pi ac ra ju tá sá nak ösz tön zé se a le já ró sza ba dal mú
ha tó a nyag pi a co kon. A je len le gi magyarországi tá mo ga -
tá si rend szer ben azon ban a jog sza bá lyok ál tal ne ve sí tett
tech nok ra ti kus esz kö zök – kü lö nö sen a re fe ren ci a á ra zás
– ha tá sa csak je len tôs idô be li kés lel te tés sel ér vé nye sül
ér dem ben, így az el sô generikumok pi ac ra lé pé sét köz -
vet le nül kö ve tô né hány hó nap ban el sô sor ban az ori gi ná -
lis ké szít mény gyár tó ja ál tal kö ve tett ter mék é let cik lus-
stra té gia ma rad meg ha tá ro zó. A pi ac di na mi ká ját eb ben
az idô szak ban az egész ség biz to sí tó jó sze ri vel csak „pu -
ha” esz kö zök kel tud ja be fo lyá sol ni, meg kí sé rel ve ko -
rább ra hoz ni a meg ta ka rí tá sok re a li zá lá sá nak idô pont ját.
Cik künk ben e pu ha esz kö zök al kal ma zá sá nak le he tô sé -
ge it és kor lá ta it mu tat juk be a 2009. év leg je len tô sebb le -
já ró sza ba dal mú ha tó a nya ga, a clopidogrel pél dá ján. Pu -
ha esz köz ként de fi ni á lunk min den olyan egész ség biz to -
sí tói in téz ke dést, ame lyet jog sza bály nem ír elô, s amely
a fel í ró or vo sok, a be te gek és a pi a ci sze rep lôk ér de kelt -
sé gé re hat, vagy tár gya lá sos ala pú.

Soaring costs of new pharmaceutical therapies and
severe constraints on public funds allocated for phar-
maceutical reimbursement give special importance to
the maximization of allocation efficiency in the pharma
budget. A pivotal tool to achieve this is fostering the
market entry of generic products on markets of active
substances which newly become competitive (off-
patent). In the current Hungarian reimbursement sys-
tem, it is only with considerable delay that technocratic
measures stipulated by legislation – primarily reference
pricing – can reach their impact. Thus, in the months
following the market entry of the first generics, it is the
product lifecycle strategy of the originator which con-
tinues to set market dynamics. In this period, the health
insurance fund can practically use ‘soft’ tools only to
influence the market and to bring savings closer in time.
Our article attempts to illustrate the benefits and weak-
nesses of these soft tools on the example of clopido-
grel, which was the most important newly genericized
active substance in 2009. We define soft tools as mea-
sures which are not prescribed in detail by legislation,
and primarily target the incentives of physicians,

patients as well as pharmaceutical suppliers, and are –
in the case of pharma companies – prevailingly negoti-
ated and consensus-based. 

BE VE ZE TÉS: A GENERIKUS PE NET RÁ CIÓ 
ÖSZ TÖN ZÉ SÉ NEK CÉL JA ÉS JE LEN TÔ SÉ GE

A mind költ sé ge sebb gyógy szer te rá pi ák pi ac ra ke rü lé se,
va la mint a gyógy szer tá mo ga tás cél já ra ren del ke zés re ál ló
tár sa da lom biz to sí tá si for rá sok szû kös sé ge mi att ki e melt 
je len tô sé ge van a gyógy szer kasszán be lü li for rás al lo ká -
ci ós ha té kony ság nö ve lé sé nek [1]. Je len leg el sô sor ban a
kasszán be lül fel sza ba dí tott for rá sok új, te rá pi ás hoz zá a dott
ér ték kel bí ró ké szít mé nyek re tör té nô vissza for ga tá sa te szi
le he tô vé a tá mo ga tott gyógy szer kör bô ví té sét, az új gyógy -
sze rek hez va ló hoz zá fé rés biz to sí tá sát. Ki e melt fon tos sá gú
for rás fel sza ba dí tá si le he tô sé get je lent, ha meg szû nik va la -
mely nagy for gal mú – je len tôs tá mo ga tás ki á ram lást oko zó –
gyógy szer ké szít mény pi a ci ki zá ró la gos sá ga [2,3]. Ek kor
meg je len nek az adott ha tó a nyag egyen ér té kû generikus he -
lyet te sí tôi, a ké szít mény monopolpiaca ver sen gô vé ala kul,
ez zel egy i de jû leg az originátor cég tô ke be fek te té sé nek [4]
meg té rü lé sét biz to sí tó monopolpiaci ár he lyett köz gaz da sá -
gi ér te lem ben ha té kony, a ha tár költ sé gek hez kö ze lebb ál ló
pi a ci ár szint ala kul ki. A le já ró sza ba dal mú ha tó a nyag pi ac
ver sen gô vé vá lá sa azon ban ti pi ku san súr ló dá sos fo lya mat,
mi vel a generikus ké szít mé nyek kel kap cso la tos in for má ci ó -
á ram lás nem azon na li, a több é ves sza ba dal mi idô szak alatt
ki a la kult ter mék hû ség kö tô e re je je len tôs [5], és az egész -
ség biz to sí tó az ár ver seny ösz tön zé sé nek legerôteljesebb
esz kö zét – a ha tó a nyag-a la pú re fe ren ci a á ra zást (fixesítést)
– a je len le gi jog sza bá lyi ke ret rend szer ben csak szig ni fi káns
idô be li kés lel te tés sel al kal maz za [6]. 

Egy éves szin ten több mil li árd fo rint nyi tá mo ga tás ki á -
ram lást ge ne rá ló ha tó a nyag ese té ben az em lí tett súr ló dás
pénz ü gyi ha tá sa min den érin tett sze rep lô szá má ra je len tôs:
az egész ség biz to sí tó sze mé vel néz ve, min den egyes nap,
amellyel a monopolpiac ár vi szo nyai él nek to vább, akár tíz -
mil lió fo rin tos nagy ság ren dû for rást is el von hat új gyógy sze -
res in no vá ci ók tá mo ga tá sa elôl. A be te gek szá má ra a ma -
ga sabb árak hoz kap cso ló dó ma ga sabb té rí té si dí jak na -
gyobb pénz ü gyi ter het je len te nek, cse ré be nem me rül nek fel
az egyen ér té kû ké szít mé nyek kö zöt ti vál tás sal (switch) kap -
cso la tos vélt vagy va lós ké nyel met len sé gek. Az originátor
gyár tó szá má ra a több hó na pos át me ne ti idô szak egy fe lôl
be vé te li for rást je lent, más fe lôl meg nö ve ke dett moz gás te ret
és ru gal mas sá got biz to sít a ter mék ki ve ze té si, ki vál tá si,
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„ver sen gô vé té te li” stra té gi á já nak fi no mí tá sá hoz és tesz te lé -
sé hez, adott eset ben a sa ját generikus portfolió fel fut ta tá sá -
hoz. A generikus ké szít mé nyek gyár tói szá má ra az ár ver -
seny kez de ti gyen ge sé ge ked ve zô re fe ren cia ár szin tet ered -
mé nyez het, il let ve ra ci o ná lis sá te he ti a pi ac ra lé pést akár
ötö dik-ha to dik kö ve tô generikumként is. 

Cik künk ben el sôd le ge sen az egész ség biz to sí tó szem -
pont já ból vizs gál juk meg ezt a né hány hó na pos át me ne ti idô -
sza kot, azt ku tat va, hogy az egész ség biz to sí tó nak mek ko ra
rá ha tá sa van eb ben a pe ri ó dus ban a pi ac szer ke zet át ren de -
zô dé sé re és a generikumok pi ac ra lé pé se ál tal ke let kez te tett
for rás fel sza ba dí tá si po ten ci ál ki ak ná zá sá ra. Ab ból in du lunk
ki, hogy a generikus pe net rá ció ösz tön zé sé nek „ke mény” és
„pu ha” esz kö zei egy a ránt van nak [8, 9], ezek kö zül a leg fon -
to sab ba kat az 1. táb lá zat fog lal ja össze. Azon ban a pi ac di -
na mi ká ját az át me ne ti idô szak ban az egész ség biz to sí tó jó -
sze ri vel csak pu ha esz kö zök kel tud ja be fo lyá sol ni, meg kí sé -
rel ve ko rább ra hoz ni a meg ta ka rí tá sok re a li zá lá sá nak idô -
pont ját. Ez alatt az idô szak alatt azon ban ta pasz ta la ta ink
sze rint – ame lyet az e cikk mö gött meg hú zó dó, a rész le tes
ta nul mány ban pub li ká lan dó elem zé sek is alá tá masz ta nak –
el sô sor ban az ori gi ná lis ké szít mény gyár tó ja ál tal kö ve tett
ter mék é let cik lus-stra té gia ma rad meg ha tá ro zó. 

Írá sunk ban „ke mény” (tech nok ra ti kus) esz köz ként azon
esz kö zö ket de fi ni ál juk, ame lye ket jog sza bály ta xa tív mó don
de fi ni ál, rész le tes el já rá si sza bá lyok kal és al kal ma zá si pa ra -
mé te rek kel együtt. Eze ket az in téz ke dé se ket az érin tet tek -
nek mu száj kö vet ni ük. „Pu ha” (ér de kelt ség a la pú) esz köz -
nek azo kat az ösz tön zô-jel le gû egész ség biz to sí tói in téz ke -
dé se ket te kint jük, ame lye ket jog sza bály nem ír elô de fi ni tív
mó don a pa ra mé te rek szint jén, s ame lyek a fel í ró or vo sok,
a be te gek és a pi a ci sze rep lôk ér de kelt sé gé re hat nak, utób -
bi ak kap csán jel lem zô en tárgyalásos-konszenzuális ala pon.
Eze ket az in téz ke dé se ket az érin tet tek nek va la mi lyen köz -
vet len vagy köz ve tett ok ból meg é ri kö vet ni ük.

A pu ha esz kö zök al kal maz ha tó sá gát és hasz ná la tuk
ered mé nye it a clopidogrel ha tó a nyag pi a cán il luszt rál juk,
ame lyen az originátor ké szít mény (Plavix®) sza ba dal mi vé -
dett sé ge 2009 ta va szán járt le. A ha tó a nyag pi ac rö vid be -
mu ta tá sát az Or szá gos Egész ség biz to sí tá si Pénz tár (OEP)
Ár tá mo ga tá si Fô osz tá lya ál tal a konk rét eset ben al kal ma zott
pu ha esz köz tár fel vá zo lá sa kö ve ti, majd eset ta nul má nyun -
kat né hány kö vet kez te tés meg fo gal ma zá sá val zár juk. Elem -
zé sünk kö zép pont já ban a 2009. év áll, a 2010. év fej le mé -
nye i re – no ha 2010. ja nu ár 1-je óta a re fe ren cia na pi te rá pi -

ás költ ség (REFNTK) to váb bi je len tôs csök ke né se fi gyel he -
tô meg – csak érin tô le ge sen té rünk ki.

A CLOPIDOGREL HA TÓ A NYAG PI AC ALA KU LÁ SA 
A 2009. ÉV VÉ GÉ IG

A „B01AC04” hét je gyû ATC-szintû cso port ba tar to zó
clopidogrel ha tó a nyag a trombocitaaggregációt gát ló gyógy -
sze rek kö ré be tatozik. Atherothromboticus ese mé nyek (vér -
rög kép zô dés) meg e lô zé sé re hasz nál ják in fark tu son (AMI),
ischaemiás stroke-on át e sett, va la mint pe ri fé ri ás ve rô ér be teg -
ség ben szen ve dô be te gek ese té ben ön ma gá ban, akut
koronáriaszindrómában (ACS) szen ve dô pá ci en sek ese té ben
acetil-szalicilsavval (ASA, asz pi rin) kom bi nál va vagy anél kül.
Ren de lé sé re bel gyó gyá szat, ér se bé szet, kar di o ló gia, ne u ro -
ló gia és ra di o ló gia szak ké pe sí tés sel ren del ke zô szak or vos,
va la mint ja vas la tuk ra a be teg há zi or vo sa jo go sult.

Az ori gi ná lis clopidogrel-készítményt 1998. ja nu ár 1-jén
törzs köny vez ték Ma gyar or szá gon, és 1998. jú li us 15-étôl ér -
vé nyes cent rá lis törzs köny ve az Eu ró pai Unió te rü le tén. A
ha tó a nyag 2001. ja nu ár 1-jé vel ke rült a tá mo ga tott gyógy -
szer kör be, kez det ben 90%-os, a ké sôb bi ek ben 70%-os in di -
ká ci ó hoz kö tött tá mo ga tás sal. Az el sô clopidogrel ha tó a -
nyag-tar tal mú generikumok 2009. már ci us 1-jé vel je len tek
meg a tá mo ga tá si lis tán, at tól kezd ve a ké szít mény vá lasz -
ték fo lya ma to san bô vült. Az OEP a 2009 fo lya mán törzs -
köny ve zett ter mé kek be fo ga dá sát – a ké rel mek be ér ke zé -
sé hez iga zod va – a 2. táb lá zat sze rin ti üte me zés ben vé gez -
te el. Az ori gi ná lis ter mék 2010. ja nu ár 1-jé vel ki ke rült a tá -
mo ga tás ból.

Az 1. áb ra ne gyed é ves bon tás ban mu tat ja az ori gi ná lis
ké szít mény tel jes tá mo ga tás ki á ram lá sát, a tel jes  té rí té si díj
tö me get, va la mint a do boz szám ban mért for gal mat 2006 ja -
nu ár já tól, amely idô pont tól meg bíz ha tó for gal mi ada tok áll -
nak ren del ke zé sünk re. A 2. áb ra a te rá pi ás na pok szá má -
ban (DOT) mért for ga lom mal sú lyo zott át la gos na pi te rá pi ás
költ ség (SÁNTK), a be te gek ál tal egy do boz után ki fi ze tett
át la gos té rí té si díj, va la mint a biz to sí tó ál tal egy te rá pi ás nap -
ra (DOT) ki fi ze tett tá mo ga tás ala ku lá sát il luszt rál ja. A 3. áb -
ra azt mu tat ja, hogy a generikus ter mé kek mi lyen ütem ben
sze rez tek pi a ci ré sze se dést DOT-forgalomban mér ve.

1. táb lá zat
A generikus pe net rá ció ösz tön zé sé nek fôbb „ke mény” és „pu ha”
esz kö zei

2. táb lá zat
A for ga lom ba ho za ta li en ge dély ki a dá sa, a be fo ga dá si ké re lem be -
ér ke zé se és a tá mo ga tás kez dô nap ja a 2009-ben tá mo ga tás ba ke -
rült clopidogrel-készítmények ese té ben (*: cent rá lis törzs könyv)
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Ter je del mi kor lá tok mi att az 1-3. áb rák mö gött meg hú zó -
dó össze füg gé sek rész le tes elem zé sé re itt nincs mód, meg -
je gyez ni kí ván juk azon ban, hogy

• az ori gi ná lis ter mék ér té ke sí tett mennyi sé ge 2009 el sô
ne gyed é vé ig – a 2007 ele jén ta pasz tal ha tó, a tá mo ga tá -
si kulcs-csök ke nés sel össze füg gô vissza e sés ki vé te lé -
vel – fo lya ma to san nôtt, ez zel pár hu za mo san pe dig
emel ke dett a tá mo ga tás ki á ram lás és a ki fi ze tett té rí té si
díj tö meg is; a DOT-ban mért ér té ke sí tés nö ve ke dé se a
generikumok pi ac ra lé pé se után nagy já ból ha son ló üte -
mû, ami in di rekt mó don azt lát szik alá tá masz ta ni, hogy
90%-os tá mo ga tás mel lett az ori gi ná lis ké szít mény ár -
szint je nem volt a be teg-hoz zá fé rés gát ja;

• a generikus ter mé kek meg je le né se elôtt, 2009 már ci u sá -
ig az ori gi ná lis clopidogrel ha tó a nyag brut tó fo gyasz tói
ára 13 168 Ft volt (NTK: 470 Ft), ami 2009 de cem ber re
az ak ko ri re fe ren ci a ké szít mény 5144 Ft-os árá ig (NTK:
184 Ft) csök kent;

• 2009 ok tó be ré re az ori gi ná lis gyógy szer ef fek tív tá mo ga -
tá si mér té ke a re fe ren ci a á ra zás okán 36,12%-ra csök -
kent, en nek be tud ha tó an az utol só vizs gált ne gyed év -
ben a ki fi ze tett té rí té si  díj tö meg meg ha lad ta a tá mo ga -
tás ki á ram lás mér té két;

• a generikus ter mé kek 2009 már ci u si meg je le né sét kö ve -
tô en kis mér ték ben csök kent mind a SÁNTK, mind az át -
la gos té rí té si díj és az egy nap ra át la go san ju tó tá mo ga -
tás, mi vel a be te gek egy – egy e lô re igen kis – ré sze az
ala cso nyabb árú generikumokat kezd te szed ni; ez zel
együtt ér de mi vál to zást ezek ben a pa ra mé te rek ben csak
az ori gi ná lis ké szít mény 2009 jú ni u sá ban vég re haj tott je -
len tôs ön kén tes ár csök ken té se ho zott;

• a 2009 jú ni u si ár csök ken tést kö ve tô „stag ná ló” ál la po ton
a 2009 ok tó ber 1-jé vel ha tá lyos fixesítés vál toz ta tott: az
ori gi ná lis ké szít mény igen ma gas sá vá ló té rí té si dí ja –
to váb bá kü szö bön ál ló delistázásának a ke ze lô or vo sok
ál tal is mert té nye – pár hé ten be lül a ké szít mény mar-
ginalizálódását ered mé nyez te, ami a sú lyo zott át la gos
té rí té si dí jat is „hely re bil len tet te”.

A PU HA ESZ KÖ ZÖK AL KAL MA ZÁ SA 
A CLOPIDOGREL ESE TÉ BEN

Az egész ség biz to sí tó nak a pu ha esz kö zök hasz ná la tá ra
a clopidogrel ha tó a nyag kap csán két mó don volt le he tô sé -
ge: egy fe lôl az ár e lônyt biz to sí tó generikus ké szít mé nyek
be fo ga dá sát a 60 na pos jog sza bá lyi ha tár i dô nél lé nye ge sen
rö vi debb ügy in té zé si idô vel vé gez te el, más fe lôl ezen ha tó -
a nyag ese té ben al kal maz ta el sô íz ben a fel í ró or vo sok nak
kül dött tá jé koz ta tó le ve le ket a generikus he lyet te sí tés ösz -
tön zé se ér de ké ben. A te rá pi ás cél ér té kek al kal ma zá sa ezen
ha tó a nyag kap csán nem ér tel mez he tô, az or vo sok nak
adan dó vissza jel zés pe dig el sô sor ban a tá jé koz ta tó le ve lek
ré vén tu dott meg va ló sul ni.

A generikus ké szít mé nyek gyor sí tott be fo ga dá si ügy in té -
zé sé vel kap cso lat ban a 2. táb lá zat tar tal maz za a ké rel mek
el bí rá lá sá nak ha tár i de jét és a tény le ges tá mo ga tás kez dô -
nap ját. Amennyi ben a be fo ga dás ról csak a ha tár i dô le jár ta -
kor szü le tett vol na dön tés, úgy – a jog sza bá lyi ha tár i dôk és
a gyógy szer törzs pub li ká lá si pro to koll ja fi gye lem be vé te lé vel

1. áb ra
Az ori gi ná lis ter mék for gal mi ada tai 2006-tól ne gyed é ves bon tás -
ban

2. áb ra
DOT-forgalommal sú lyo zott át la gos na pi te rá pi ás költ ség (SÁNTK),
egy nap ra ju tó tá mo ga tás, va la mint té rí té si díj ala ku lá sa

3. áb ra
A DOT-forgalomban mért pi a ci ré sze se dé sek ala ku lá sa a clopidog -
rel ha tó a nyag cso port ban 2009 fo lya mán (az át lát ha tó ság ér de ké -
ben az áb ra ki zá ró lag az 5%-ot meg ha la dó for gal mi ré sze se dé sû
már ka ne ve ket mu tat ja)
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– né hány generikus ké szít mény ese té ben akár két hó nap pal
ké sôbb re to ló dott vol na a tá mo ga tás kez dô nap ja. Lát ha tó,
hogy egyes generikus ké szít mé nyek ese té ben az egész -
ség biz to sí tó ext rém gyors – na pon be lü li – ügy in té zést biz -
to sí tott an nak ér de ké ben, hogy az ezen gyógy sze rek ál tal
biz to sí tott ár e lôny már a rá kö vet ke zô hó nap tól el ér he tô vé
vál jon.

A tá jé koz ta tó le ve lek cél ja az or vo sok – és gyógy sze ré -
szek – in for mált sá gá nak erô sí té se, a generikus ké szít mé -
nyek fel í rá sá nak ösz tön zé se, és eze ken ke resz tül a pi ac ver -
sen gô vé vá lá sá nak mihamarabbi elô moz dí tá sa. Ere jük ab -
ban rej lik, hogy az egész ség biz to sí tó tól ka pott, sze mély re
szó ló, szám sza ki elem zé sek kel alá tá masz tott le ve lek egy fe -
lôl hasz nos prak ti kus in for má ci ó kat köz ve tí te nek a fel í ró or -
vo sok szá má ra (ki e mel ked ve a pi a ci sze rep lôk promóciós
ak ti vi tá sa okoz ta „rek lám zaj ból”), más fe lôl pszi cho ló gi ai ha -
tá suk is je len tôs. A le ve lek kel – a szak i ro da lom ban le írt ta -
pasz ta la tok fel hasz ná lá sá val (lásd pl. [10]) – az egész ség -
biz to sí tó szán dé ka az volt, hogy ne ha tó ság ként kom mu ni -
kál jon, ha nem az or vo sok part ne re ként szak mai üze ne te ket
ad jon át köz ért he tô stí lus ban, rá mu tat va ar ra, hogy min den
egyes or vos fel í rá si szo ká sai köz vet len ki ha tás sal bír nak a
gyógy szer kassza egé szé re. A le ve lek azt pró bál ták ér zé kel -
tet ni, hogy a fel írt gyógy sze rek költ sé ge it nagy részt a já ru lék -
fi ze tôk vi se lik, és a drá gább ké szít mé nyek ren de lé se mi att
je lent ke zô, mik ro szin ten (az egyé ni mun ká ban) alig ész lel he -
tô több let költ sé gek mak ro szin ten (a tá mo ga tá si rend szer
egé szét te kint ve) je len tôs tár sa dal mi ter het okoz hat nak.

A generikus gyógy sze rek meg je le né sé hez kap cso ló dó -
an az OEP Ár tá mo ga tá si Fô osz tá lya há rom tá jé koz ta tó le -
vél ben hív ta fel a leg több ori gi ná lis ké szít ményt fel í ró or vo -
sok fi gyel mét a pi ac ra lé pô, ked ve zôbb árú ter mé kek re. A
tájékoztatandó or vo sok két szem pont alap ján ke rül tek ki vá -
lasz tás ra an nak ér de ké ben, hogy az el sô sor ban ja vas la to -
kat író, sok be te get el lá tó szak or vo sok, va la mint a szak or vo -
si ja vas lat alap ján, relatíve ke ve sebb be teg nek, de na gyobb
mennyi sé get fel í ró há zi or vo sok egy a ránt be ke rül je nek a
meg szó lí tot tak kö ré be. Ez zel össz hang ban az egész ség biz -
to sí tó azon or vo sok nak kül dött le ve let, akik clopidogrel ren -
de lé sei után 2008-ban 3 mil lió fo rint nál több tá mo ga tás ki á -
ram lás kép zô dött, és/vagy akik leg a lább 60 kü lön bö zô be -
teg nek ír ták fel az ak kor még egye dü li ként el ér he tô ori gi ná -
lis ké szít ményt. Ez zel a le vá lo ga tás sal 402 or vos ke rült a
cím zet tek kö zé. 

Az el sô le vél ben – amely 2009 már ci us kö ze pén ke rült
pos tá ra – az egész ség biz to sí tó a meg szó lí tott or vo so kat sa -
ját fel í rá si ada ta ik ról tá jé koz tat ta, szám sze rû en ki e mel ve,
hogy az ál ta luk ren delt clopidogrel mennyi ség mek ko ra tá -
mo ga tás ki á ram lást és té rí té si díj tö me get ge ne rált. A le vél
fel hív ta a cím zet tek fi gyel mét a már ci us ban és áp ri lis ban
for ga lom ba ke rült clopidogrel ha tó a nya got tar tal ma zó
generikus ké szít mé nyek re, va la mint ezek jó val ala cso nyabb
fo gyasz tói árá ra, ki tért a jö vô be ni fixesítés vár ha tó ha tá sá ra,
va la mint a clopidogrel generikumok meg je le né sén túl tá jé -
koz tat ta az or vo so kat más kar di o ló gi ai ké szít mé nyek kel
kap cso la tos vál to zá sok ról is.

A má so dik le ve let az egész ség biz to sí tó 2009 au gusz tus
ele jén pos táz ta, ugyan a zon or vos kör nek, azon ban há rom
el té rô vál to zat ban. Az el té rô szö ve ge zé sû le ve le ket asze rint
kap ták a cím zet tek, hogy az el sô le vél ki kül dé sét kö ve tô idô -
szak ban mi ként vál to zott gyógy szer ren de lé si min tá za tuk,
az az mi lyen arány ban ír tak fel ori gi ná lis ké szít ményt a tel jes
clopidogrel ren de lé sü kön be lül. A le ve lek – min den vál to zat -
ban kö zös – be ve ze tô jé ben ál ta lá nos tá jé koz ta tás sze re pelt.
Az ezt kö ve tô szö veg blok kok el té rô ek vol tak a há rom or vos -
cso port ban. A leg ma ga sabb generikus fel í rá si arányt el é rô
or vo sok nak az egész ség biz to sí tó meg kö szön te, hogy
gyógy szer ren de lé sük so rán a szak mai megalapozottság és
a pénz ü gyi fenn tart ha tó ság szem pont ja it egyen súly ba hoz -
ták. A leg a la cso nyabb generikus fel í rá si arányt mu ta tó –
vagy generikumokat egyál ta lán nem ren de lô – or vo so kat a
le vél egy fe lôl ar ról tá jé koz tat ta, hogy a generikus ké szít mé -
nyek fel í rá sá val mek ko ra össze get ta ka rít hat tak vol na meg
be te ge ik, il let ve az egész ség biz to sí tó szá má ra; más fe lôl pe -
dig ar ról, hogy az egész ség biz to sí tó az el kö vet ke zô fél év -
ben té te le sen nyo mon fog ja kö vet ni gyógy szer ren de lé si
gya kor la tu kat. Vé ge ze tül az egyik elô zô cso port ba sem so -
rolt („át la gos fel í ró”) or vo so kat az egész ség biz to sí tó tá jé -
koz tat ta a se gít sé gük kel a be te gek és az E. Alap szá má ra
le he tô vé vált tény le ges meg ta ka rí tás mér té ké rôl, ugyan ak -
kor az ori gi ná lis ké szít mény ren de lé se mi att „meg nem va ló -
sult” meg ta ka rí tás mér té ké rôl is. 

A har ma dik le vél 2009 ok tó ber ele jén ke rült pos tá ra, az
el sô két le vél lel meg szó lí tott címzetti kör nek. A meg kül dött
in for má ci ók ez út tal a 2009 ok tó ber 1-jé tôl a fixesítés mi att
be kö vet ke zett vál to zá so kat fog lal ták össze, ki e mel ve,
hogy az ori gi ná lis gyógy szer té rí té si dí ja do bo zon ként
6368 Ft-ra emel ke dett, szem ben a leg ol csóbb generikum
1484 fo rint nyi be teg ter hé vel. A le vél az or vo so kat ar ról is
tá jé koz tat ta, hogy az ori gi ná lis ké szít mény – mi vel gyár tó -
ja nem adott be ár csök ken tést – a tá mo ga tá si rend szer
sza bá lyai mi att 2010 ja nu ár 1-jé vel el ve szí ti tá mo ga tá sát,
ami a be te gek gyógy sze res te rá pi á já nak fe lül vizs gá la tát
te szi szük sé ges sé.

A PU HA ESZ KÖ ZÖK ERED MÉ NYES SÉ GÉ NEK 
ÉR TÉ KE LÉ SE

2010 ta va szán e cikk szer zôi elem zést vé gez tek an nak
meg ál la pí tá sá ra, hogy a fent be mu ta tott pu ha esz kö zök mi -
lyen pénz ü gyi ha tás sal jár tak, va la mint hogy a generikus
clopidogrel ké szít mé nyek gyor sabb pe net rá ci ó ját mennyi -
ben tud ták elô se gí te ni az egész ség biz to sí tó ál tal kül dött tá -
jé koz ta tó le ve lek. 

A gyor sí tott be fo ga dá si ügy in té zés kap csán a 3. táb lá zat
mu tat ja, hogy gyógy sze ren ként és ha von ta mennyi tár sa da -
lom biz to sí tá si for rás sza ba dult fel a gyor sí tott be fo ga dá si el -
já rá sok nak kö szön he tô en.

A szá mí tá sok so rán azt fel té te lez tük, hogy az újon nan
be lé pô generikus ter mék tel jes for gal mát az ori gi ná lis
gyógy szer tôl vet te át (ak kor te hát, ha nem lép pi ac ra, a be -
lô le el a dott mennyi ség az ori gi ná lis ter mék bôl ke rül ér té ke -
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sí tés re). A for rás fel sza ba dí tást 2009 szep tem be ré ig szá mí -
tot tuk, te kin tet tel egy fe lôl ar ra, hogy a re fe ren ci a á ra zás mi -
att 2009 ok tó ber 1-jét kö ve tô en már bi zo nyo san nem helyt -
ál ló az a fel té te le zés, mi sze rint egy új generikum ki zá ró lag
az ori gi ná lis ter mék tôl vesz át for gal mat; más fe lôl pe dig ar -
ra, hogy ad dig ra az ori gi ná lis ké szít mény pi a ci ré sze se dé se
25% alá csök kent. A tel jes for rás fel sza ba dí tás hét hó nap
alatt így 75 545 115 fo rint nak adó dik, ami nem el ha nya gol -
ha tó összeg an nak tük ré ben, hogy el é ré se sem mi faj ta több -
let költ ség gel nem járt; ah hoz ki zá ró lag az egy sze rû sí tett el -
já rá sok hoz kap cso ló dó ügy in té zés cél i rá nyos meg szer ve zé -
se és me ne dzse lé se volt szük sé ges.

A tá jé koz ta tó le ve lek ha tá sá nak elem zé sét az el sô két
le vél re kü lön-kü lön, va la mint össze von tan is el vé gez tük. (A
har ma dik le ve let nem vizs gál tuk, mi vel az a fixesítést kö ve -
tô en ke rült ki kül dés re, és ha tá sa alig ha vá laszt ha tó kü lön
an nak ha tá sá tól.) Az el sô le vél ha tá sá nak – mi vel a pos tá -
zás ra már ci us kö ze pén ke rült sor – a 2009 már ci u si ada tok -
ban még nem fel tét le nül kell meg mu tat koz nia, így az elem -
zés hez a 2009 már ci us tól jú ni u sig ter je dô négy hó na pos
idô szak ada ta it összes sé gé ben vizs gál tuk. El sô sor ban ar ra
vol tunk kí ván csi ak, hogy azok az or vo sok, akik ré sze sül tek
tá jé koz ta tás ban, ki sebb arány ban ír tak-e fel ezt kö ve tô en
ori gi ná lis ké szít ményt azok hoz ké pest, akik nem kap tak le -
ve let. Azt vizs gál tuk te hát, hogy a két vizs gá la ti cso port ba
(„Tá jé koz ta tás ban ré sze sül tek”, il let ve „Tá jé koz ta tás ban
nem ré sze sül tek”) tar to zó or vo sok mi lyen arány ban ren del -
tek be te ge ik nek ori gi ná lis ter mé ket. 

Te kin tet tel ar ra, hogy a generikus ké szít mé nyek kö zött
28-szo ros, il let ve 30-szo ros ki sze re lé sû gyógy sze rek egy a -
ránt van nak, a vizs gá la tot DOT-forgalom alap ján vé gez tük,
vagy is azt vizs gál tuk, hogy az adott or vos hány na pi te rá pi -
á ra ele gen dô ori gi ná lis ké szít ményt ren delt az összes clopi-
dogrel ha tó a nyag ra vo nat ko zó fel í rá sán be lül. An nak ér de -
ké ben, hogy az elem zés be ne vi gye nek tor zí tást az igen ke -
vés clopidogrelt fel í ró or vo sok ada tai, a „Tá jé koz ta tás ban
nem ré sze sül tek” cso port já ban csak az adott idô szak ban
leg a lább 1500 DOT-nyi (kb. 50 do boz) mennyi sé get fel í ró
or vo so kat vet tük fi gye lem be. Ered mény ként azt kap tuk,
hogy a vizs gált négy hó na pos idô szak alatt a tá jé koz ta tás -
ban ré sze sült or vo sok 79,47%-ban ír tak a generikumok
meg je le né sét kö ve tô en ori gi ná lis szert, míg a tá jé koz ta tás -
ban nem ré sze sül tek ese té ben ez az arány 89,37% volt. A
4. áb rán áb rá zol tuk a „Tá jé koz ta tás ban ré sze sült” il let ve a
„Tá jé koz ta tás ban nem ré sze sült” or vo sok ori gi ná lis fel í rá si
ará nya i nak sû rû ség függ vé nye it. Lát ha tó, hogy a két gör be
modális ér té ke gya kor la ti lag azo nos; fon tos azon ban, hogy
a „Tá jé koz ta tás ban nem ré sze sült” cso port jó val kon cent rál -

tabb a ma ga sabb ér ték kö rül, a modális ér ték elô for du lá sa
sok kal gya ko ribb. A két gör be kö zöt ti kü lönb sé get jól mu tat -
ja a két át lag kö zöt ti el té rés is, mely sta tisz ti ka i lag szig ni fi -
káns (füg get len min tás T-próba, p=0,000). Ez alap ján iga -
zolt nak lát szik az a hi po té zis, mi sze rint az el sô tá jé koz ta tó
le vél nek ér de mi sze re pe volt az ori gi ná lis ter mék pi a ci ré -
sze se dé sé nek mér sék lé sé ben és a generikus pe net rá ció
üte mé nek nö ve lé sé ben.

A má so dik le vél kap csán ar ra vol tunk kí ván csi ak, hogy a
kü lön bö zô fel í rá si gya kor la tot kö ve tô há rom or vos cso port
clopidogrel-rendelésében tör tént-e vál to zás a ne kik kül dött
le ve lek el té rô szö ve ge zé se ha tá sá ra. Eh hez ha vi bon tás ban
vizs gál tuk az el té rô üze ne te ket ka pó or vo sok fel í rá si szo ká -
sa it (5. áb ra). Az áb rán lát ha tó, hogy azok az or vo sok, akik
az el sô le vél ki kül dé se után csu pán el ha nya gol ha tó mér ték -
ben mó do sí tot tak fel í rá si szo ká sa i kon, a má so dik le vél kéz -
hez vé te lét kö ve tô en – 2009 au gusz tu sá ban és szep tem be ré -
ben – a má sik két cso port ba so rolt or vo sok hoz ké pest jó val
na gyobb mér ték ben kezd tek generikus ké szít mé nye ket ren -
del ni be te ge ik szá má ra. Mi vel az egész ség biz to sí tó au gusz -
tus ele jén pos táz ta má so dik tá jé koz ta tó le ve lét, az össze ha -
son lí tást a jú li u si adat hoz vi szo nyít va vé gez tük el, és az
ered mény sta tisz ti ka i lag szig ni fi káns nak bi zo nyult (több
szem pon tú szó rás fel bon tás, p=0,000). A má so dik le vél esze -
rint hoz zá já rult az ad dig szin te ki zá ró lag ori gi ná lis ter mé ket
ren de lô or vo sok fel í rá si szo ká sa i nak meg vál to zá sá hoz.

Az össze vont elem zés ke re té ben meg vizs gál tuk a 2009
egyes hó nap ja i ra vo nat ko zó ren de lé si ada to kat. A 6. áb rán
lát ha tó, hogy a generikumok meg je le né sét kö ve tô el sô hó -
na pok ban a „Tá jé koz ta tás ban ré sze sült” or vo sok kö ré ben
az ori gi ná lis ter mék fel í rás ará nya me re de keb ben esett a

3. táb lá zat
A gyor sí tott be fo ga dá si el já rá sok ré vén fel sza ba dí tott for rás ké -
szít mé nyen ként, ha vi bon tás ban (fo rint)

4. áb ra
A clopidogrelt ren de lô or vo sok ori gi ná lis fel í rá si ará nya i nak sû rû -
ség függ vé nye (2009. már ci us-jú ni us) (szag ga tott vo nal: tá jé koz ta -
tás ban nem ré sze sült, fo lya ma tos vo nal: tá jé koz ta tás ban ré sze -
sült)
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„Tá jé koz ta tás ban nem ré sze sült” or vo sok hoz ké pest, majd a
csök ke nés ben meg fi gyel he tô kü lönb ség nyár ra gya kor la ti -
lag el tûnt, azon ban az ori gi ná lis gyógy szer ren de lé si ará nya
to vább ra is el té rô ma radt a két cso port nál. Ami kor 2009 ok -
tó be ré ben az ori gi ná lis ké szít mény té rí té si dí ja nagy mér ték -
ben meg nôtt, il let ve tá mo ga tás ból va ló ki ke rü lé se biz tos sá
vált, pi a ci ré sze se dé se a ko ráb bi tá jé koz ta tó le ve lek tôl füg -
get le nül, mind két cso port ese té ben je len tôs mér ték ben
esett. Az áb rán lát ha tó két adat sor sta tisz ti ka i lag szig ni fi kán -
san kü lön bö zik egy más tól (több szem pon tú szó rás fel bon -
tás, p=0,000), te hát összes sé gé ben is azt fel té te lez het jük,
hogy a tá jé koz ta tó le ve lek nek sze re pük volt a generikus pe -
net rá ció ösz tön zé sé ben.

Vé ge ze tül meg vizs gál tuk azt is, hogy a tá jé koz ta tó le ve -
lek ha tá sá ra mó do sult fel í rá si szo ká sok ré vén összes sé gé -
ben mennyi for rás volt fel sza ba dít ha tó. Fel té te lez ve, hogy a
„Tá jé koz ta tás ban ré sze sül tek”, va la mint a „Tá jé koz ta tás ban
nem ré sze sül tek” cso port ja kö zött meg fi gyel he tô el té rés
csu pán a tá jé koz ta tó le vél nek kö szön he tô, va la mint hogy a
„Tá jé koz ta tás ban ré sze sült” or vo sok tá jé koz ta tás hi á nyá ban
a „Tá jé koz ta tás ban nem ré sze sül tek” fel í rá si min tá za tát kö -
vet ték vol na, 2009 ok tó ber vé gé ig meg kö ze lí tô leg 41,8 mil -

lió fo rint nyi for rás vált más cél ra fel hasz nál ha tó vá. Meg kell
azon ban je gyez ni, hogy a tá jé koz ta tás sze re pé tôl füg get le -
nül le het nek kü lönb sé gek a két cso port kö zött ami att, hogy
az egész ség biz to sí tó a le vél lel a leg több ori gi ná lis ké szít -
ményt fel í ró or vo so kat cé loz ta meg, akik fel té te lez he tô en
amúgy is az át la gos nál tá jé ko zot tab bak.  

KÖ VET KEZ TE TÉ SEK, 
ZÁ RÓ MEG FON TO LÁ SOK

Az ori gi ná lis ter mék sza ba dal má nak le já ra ta, va la mint
az el sô re fe ren ci a ár-kép zés (fixesítés) kö zöt ti idô szak ban
az egész ség biz to sí tó – a tech nok ra ti kus „30-10-10 sza bály”
al kal ma zá sán túl – el sô sor ban az or vo sok, be te gek és
gyógy szer gyár tók ér de kelt sé ge i re ha tó pu ha esz kö zö ket tud
al kal maz ni a generikus pe net rá ció ösz tön zé se ér de ké ben.
Ezek kö zül írá sunk ban a gyor sí tott be fo ga dá si ügy in té zés,
va la mint az or vo sok nak kül dött tá jé koz ta tó le ve lek ha tá sát
kí sé rel tük meg mo del lez ni a clopidogrel ha tó a nyag pél dá ján
ke resz tül. Elem zé se ink azt mu tat ják, hogy az ezen esz kö -
zök al kal ma zá sa ré vén összes sé gé ben el ér he tô meg ta ka rí -
tás egy je len tôs ha tó a nyag pi a con több tíz mil lió fo rin tos, sôt
száz mil lió fo rin tos nagy ság ren dû is le het (eset ta nul má -
nyunk ban a fent le írt módszertani fel té te le zé sek mel lett
összes sé gé ben 117 mil lió fo rint nak be csül jük), ami egy szû -
kös gyógy szer kassza ese tén je len tôs nek mond ha tó, kü lö -
nös te kin tet tel ezen esz kö zök al kal ma zá sá nak kvá zi-zé rus
ha tár költ sé gé re. 

Az al kal ma zott esz kö zök köz vet len ered mé nye te hát,
hogy vizs gá la ta ink alap ján hoz zá tud tak já rul ni a generikus
pe net rá ció gyor sí tá sá hoz. Az egész ség biz to sí tó szem pont -
já ból fon tos ki e mel ni azt is, hogy az or vo sok nak kül dött tá jé -
koz ta tó le ve lek – meg fe le lô szö ve ge zés és üze ne tek mel lett
– ér té kes kom mu ni ká ci ós le he tô sé get je len te nek, va la mint
szem lé let for má ló ha tás sal is bír hat nak, ami hosszabb tá von
ered mé nyez he ti a költ ség ha té kony fel í rás elô tér be ke rü lé -
sét. Ér de kes és fon tos ta pasz ta lat, hogy a je len tôs ár e lônyt
kí ná ló generikus gyár tók szá má ra az egész ség biz to sí tó tá -
jé koz ta tó le ve lei – is mét fel té te lez ve a „ha tó ság men tes” szö -
ve ge zést és üze ne te ket – üz le ti ér té ket is hor doz hat nak, ami
cse ré be az egész ség biz to sí tó moz gás te rét is nö vel he ti a
generikumok be fo ga dá sá val kap cso la tos egyez te té sek so -
rán. A tá jé koz ta tó le ve lek ilyen tak ti kai cé lú má sod la gos fel -
hasz ná lá sa kap csán a clopidogrel ese té ben po zi tív és ne ga -
tív kri ti ka egy a ránt ér ke zett, a le ve lek ben „né ven nem ne ve -
zett” ké szít mé nyek gyár tói ál tal meg fo gal ma zott ver seny jo gi
ag gá lyok azon ban nem bi zo nyul tak meg a la po zott nak, így e
cikk szer zô i nek – a szer zett ta pasz ta la tok ha tá sá ra – vég e -
red mény ben az a meg gyô zô dé sük erô sö dött, hogy az or vo -
sok nak kül dött tá jé koz ta tó le ve lek a cél zott tá mo ga tás po li ti -
kai esz kö zök hasz nos és új sze rû al kal ma zá si mód ját je len -
tik. Eh hez ter mé sze te sen az szük sé ges, hogy a tá mo ga tá si
rend szer ben az egész ség biz to sí tó va ló di vá sár ló ként, és ne
egy sze rû el szá mo ló ház ként vi sel ked jen.

A pu ha esz kö zök hasz ná la tá nak azon ban van nak kor lá -
tai is. Egész ség biz to sí tói szem mel leg nyil ván va lóbb az,

5. áb ra
A má so dik le vél ben el té rô üze net tel tá jé koz ta tott or vo sok át la gos
ori gi ná lis fel í rá si ará nyai ha vi bon tás ban (a füg gô le ges vo na lak a
le ve lek el kül dé sé nek idô pont ját je lö lik, ezek kö zül a má so dik ki e -
mel ten lé nye ges)

6. áb ra
Az ori gi ná lis ter mék fel í rás át la gos ará nyá nak idô be ni ala ku lá sa a
„Tá jé koz ta tás ban ré sze sült”, il let ve a „Tá jé koz ta tás ban nem ré sze -
sült” or vo sok kö ré ben (a füg gô le ges vo na lak a le ve lek el kül dé sé -
nek idô pont ját je lö lik)
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hogy az al kal ma zá suk ré vén el ér he tô for rás fel sza ba dí tás jó -
val ki sebb, mint a ha tó a nyag-a la pú fixesítés ha tá sa. Ez azt
tá maszt ja alá, hogy az egész ség po li ti ka a re fe ren ci a á ra zás
mai rend sze ré nek át a la kí tá sá val, ko ráb bi ja vas la tunk [8]
sze rin ti dif fe ren ci á lá sá val je len tôs tar ta lé ko kat ak náz hat ki a
je len le gi tá mo ga tá si rend szer egyéb pa ra mé te re i nek vál to -
zat la nul ha gyá sá val. Itt hi vat ko zott írá sunk ban is le ír tuk,
hogy a dif fe ren ci ált re fe ren ci a á ra zás al kal ma zá sa a clopi -
dog rel ese té ben becs lé sünk sze rint akár 1,33 mil li árd fo rint
for rás fel sza ba dí tást tett vol na le he tô vé az egész ség biz to sí -
tó szá má ra [11]. Gyógy szer gyár tói szem mel te kint ve ugyan -
er re, a clopidogrel ha tó a nyag pi ac ver sen gô vé vá lá sá nak
be mu ta tott eset ta nul má nya is alá tá maszt ja, hogy a je len le gi
tá mo ga tá si rend szer ben az originátor ter mék „ki le beg te té si”,
vagy pi ac ról tör té nô ki lé pé si stra té gi á ja a sza ba dal mi ol ta -
lom le já ra tát kö ve tô en még hó na po kig meg ha tá roz za a pi ac

di na mi ká ját, és a sú lyo zott át la gos na pi te rá pi ás költ ség
(SÁNTK) leg fôbb be fo lyá so ló té nye zô je az ori gi ná lis ter mék
ön kén tes ár csök ken té se. Az is nyil ván va ló, hogy a ki le beg -
te té si idô sza kot az ori gi ná lis gyár tó ar ra is fel hasz nál hat ja,
hogy sa ját portfolióját generikus branddel egé szít se ki,
és/vagy a hoz zá kap cso ló dó generikus ké szít mé nye ket úgy
pozícionálja és promotálja, hogy azok a pi ac fel osz tás fá zi -
sá ban mi nél na gyobb pi a ci ré sze se dést sze rez ze nek. Vé ge -
ze tül a clopidogrel ha tó a nyag ese te ar ra is rá vi lá gít, hogy a
törzs köny ve zés sel kap cso la tos stra té gi ai dön tés – mi sze rint
a generikus gyár tó a cent ra li zált vagy de cent ra li zált el já rást
vá laszt ja-e – lé nye ges és elô re nem fel tét le nül lát ha tó ki ha -
tás sal bír hat a pi ac ra lé pés idô pont já ra, ez zel össze füg gés -
ben pe dig szük ség le het az ere de ti leg meg fo gal ma zott ver -
seny stra té gi ák új ra gon do lá sá ra (pl. ár ve zé relt stra té gia al -
kal ma zá sá ra meg kü lön böz te tô stra té gia he lyett).

A SZERZÔK BEMUTATÁSA

Szabó Márta közgazdász, diplomáját a
Budapesti Corvinus Egyetemen sze -
rez te. 2008-tól az Országos Egész ség -
biztosítási Pénztár Gyógyszerügyi,
majd Ártámogatási Fôosztályán dolgo-

zik, ahol elsôdlegesen a gyógyszerkészítmények befoga -
dásához, az egyes terápiás területek áttekintéséhez, vala -
mint a gyógyszerpiac alakulásához kapcsolódó elemzések
tartoznak feladatkörébe.
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Ka to na La jos 1995 és 2000 kö zött foly -
tat ta ta nul má nya it az ELTE szo ci o ló gia
sza kán, ahol el vé gez te a survey sta tisz -
ti ka szak i rányt. Szak ma i sá gát do mi nán -
san a sta tisz ti ka és biostatisztika, il let ve
a szo ci o ló gi ai ku ta tá sok vi lá gá ból meg -

is mert kü lön bö zô mód szer ta ni tech ni kák egész ség ü gyi te rü -
let re tör té nô al kal ma zá sa, majd fej lesz té se ha tá roz ta meg.
Ko ráb ban Planiméter, NIB Research és Healthware Kft. ke -
re te in be lül dol go zott, je len leg az OEP Ár tá mo ga tá si Fô osz -
tá lyán elem zô sta tisz ti kus. Az adat bá zis ol da li elem zé sek és
sta tisz ti kai mo del le zé sek ké pe zik fôbb ku ta tá si te rü le te it.

Nádudvari Nóra 2003-ban szerezte
diplomáját a Budapesti Gazdasági Fô -
iskola Pénzügy és Közpénzügyek szak -
irányán, majd 2005-tôl részt vett a Bu -
da pesti Corvinus Egyetem másoddip -
lomás képzésén, ahol 2007-ben vég-
zett Vállalat-gazdaságtan szakirányon.
2004-tôl 2008-ig az Egészségügyi

Stratégiai Kutatóintézet Technológiaértékelô Irodájában dol-
gozott tudományos munkatársként, ahol a gyógyszer-támo-
gatási kérelmek egészség-gazdaságtani értékelését vé gez -
te. 2009-tôl az Országos Egészségbiztosítási Pénztár mun -
ka társa, kezdetben az Ártámogatási Fôosztály támoga tás -
politikai elemzôjeként, majd az EURIPID nevû, európai
gyógy szerár-összehasonlító adatbázis kialakítását végzô
projekt tagjaként.

Dr. Molnár Márk Péter orvos-köz gaz -
dász. Orvostudományi és közgazdasá-
gi diplomáit 2005-ben szerezte, majd a
Budapesti Corvinus Egyetem (BCE)
Vezetéstudományi Intézetében folyta-
tott oktatói és kutatói munkát, elsôd le -
gesen az egészségügyi szervezetek
teljesítményének mérése, egészségü-
gyi intézmények irányítása, változás -

veze tés témakörökben. Emellett az ESKI Technológia -
értékelô Irodájának külsô munkatársaként gyógyszerkészít-
mények kritikai értékelését végezte. 2006 decemberétôl

2010 elejéig az Országos Egészségbiztosítási Pénztár
Gyógyszerügyi, majd Ártámogatási Fôosztályát vezette,
ahol kiemelt céljai a gyógyszertámogatási rendszer hosszú
távú stabilitásának megôrzése, a fôosztály belsô szakmai
munkájának fejlesztése, valamint a gyógyászati segéd -
eszköz-ellátás átalakítása voltak. 2010-tôl a Budapesti
Corvinus Egyetem kutatásvezetôje, elsôdleges tudományos
érdeklôdési területe a beteg-együttmûködés és az egész -
ségkommunikáció, illetve ezek figyelembevétele a gyógy -
szer támogatási rendszerben. Emellett a Magyar Egész -
ségkommunikációs Egyesület (MEKE) elnöke, konferenciák
rendszeres elôadója, több publikáció szerzôje.

Dankó Dávid közgazdász, a Budapesti
Corvinus Egyetem (BCE) Vezetés tudo -
mányi Intézetének kutatásvezetôje,
doktorjelöltje. 2003 és 2008 között
szak értôként vett részt számos straté-
giai és egészségügyi tárgyú projektben.
2008-tól 2010 elejéig az Országos
Egészségbiztosítási Pénztár Ártámo-
gatási Fôosztályának stratégiai, elem -

zé si és integrációért felelôs fôosztályvezetô-helyetteseként
fô feladata a gyógyszerekre és gyógyászati segéd esz kö -
zök re vonatkozó ártámogatási koncepciók kialakítása, a

döntés-elôkészítést támogató elemzési tevékenységek
koor di nálása, valamint a fôosztály nemzetközi kapcso-
latainak irá nyítása volt. Jelenleg elsôdlegesen támo-
gatáspolitikával, va la mint a beteg-együttmûködés fokozásá-
val kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik. Emellett az Ideas &
Solutions stra tégiai tanácsadó cég ügyvezetôjeként straté-
giai üzleti modellek, piacra viteli és portfolióstratégiák
kialakításán dolgozik gyógyszeripari és orvostechnikai vál-
lalatokkal. E témákban nemzetközi konferenciák rendszeres
elôadója, számos szakcikk és tanulmány szerzôje, illetve
társszerzôje. 
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