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Agazati partnerségre térekednek az innovativ gyégyszergyartok

Helyzetkép Suhajda Attila igazgatotol

Mik6zben a Széll Kalman Terv kiadascsékkento intéz-
kedései kovetkeztében megkérdojelezodik a jovo évi
gyogyszerkassza fenntarthatosaga, a 25 tagvallalatot t6-
morité Innovativ Gyogyszergyartok Egyesiilete (IGY) par-
beszédet kezdeményezve a politikai dontéshozokkal, ez
év szeptemberében kozéptavu egyiittmiikodési javaslatot
tett le a szaktarca asztalara. A szervezet augusztus 1-jén
hivatalaba 1ép6 (j igazgatoja, Suhajda Attila lapunknak
nyilatkozva beszamolt arrél, hogy milyen elvek mentén ki-
vanja megerositeni a tagvallalatok érdekképviseletét.

— lgazgat6 uar, mindenekel6tt engedje meg, hogy ez-
Gton gratulaljak Onnek az IGY igazgatéi posztjara tortént
kinevezéséhez. A hirt nem kis meglepetés dvezte, hiszen
korabbi palyafutasa soran On az informatikai iparagban
tevékenykedett. Mi sarkallta erre a meglehetosen radikalis
palyamoédositasra?

A kuls6 szemléld szamara valbban merésznek tiinhet ez a
valtas, de valéjaban nem valtottam, hiszen maradtam az aga-
zati érdekérvényesités, lobbi teriiletén. Ezt csinaltam az IBM-
nél is az utdbbi nyolc évben és meggy6zddésem, hogy a
gybgyszeripar elérelépést jelent e terlileten. Azt remélem, hogy
korabbi feladatkéreimben végzett munkaim soran kell6 tapasz-
talattal vérteztem fel magam ahhoz, hogy hamar kiismerjem
magam a gyogyszeripar specialis kézegében is. EI6z6 munka-
helyemen, az egyik legnagyobb multinaciondlis informatikai
cégnél a kormanyzati kapcsolatokért felelés vezetéként a vélla-
latcsoport miikddésének, Uzleti kdrnyezetének tamogatasan
dolgoztam. Ezt megel6z&en az akkori Informatikai és Hirk6zlési
Minisztérium informaciés tarsadalom projektekért felelés he-
lyettes allamtitkaraként, majd miniszteri biztosként lehetésé-
gem volt kdzelr6l megismerni a kormanyzat munkajat is. A kez-
deményezésemre megalakulé Magyar Szolgaltatdipari és
Outsourcing Szovetség elndkeként széles ralatasom nyilt az
adozas, a foglalkoztataspolitika, a munkaerdpiac és a kutatas-
fejlesztés szabalyozasi kérnyezetére. Mindemellett talan az
egyik legsikeresebb egylttm(kodés, amelyet eddigi palyafuta-
som soran iranyithattam, a hat szdvetséget tdmorité Foglal-
koztatbk Munkajogi Féruma volt, ahol azon munkalkodtunk,
hogy létrejohessen egy, a jelenlegitél alapvetéen eltérd, Uj
Munka Térvénykdnyve. Mindezen tapasztalataim motivalhattak
az IGY elndkségét arra, hogy személyemben olyan vezetét he-
lyezzen a szervezet élére, aki pontosan tudja, hogyan kell md-
kddnie egy transzparens, hatékony érdekképviseletnek, és
nem utolsésorban komoly kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

ERDEKEK ES ERTEKEK
— Talan nem tekinti tapintatlansagnak a kérdést: tudta,

mire vallalkozik? Hiszen a hazai gyogyszerpiac talan tor-
ténete legnehezebb idoszakat éli...
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Pontosan ezért — a szakmai kihivas miatt — vallaltam el a
megbizatast. Hozzateszem: nagyon érdekelt a gyégyszeripar
mikddése, hiszen tudtam, hogy ez az egyik legszigoribban
szabalyozott, térvényi direktivak altal megkotétt, kilénaddkkal
sujtott iparag, amelynek mikddési modellie nem huzhat6 ra
egyetlen masik agazatra sem.

— Lehet-e egyaltalan barminemii parhuzamot vonni a
két iparag — az informatika és a gyogyszergyartas — k6zott?

A kormanyzattal val6 kapcsolattartas, a dontés-el6készités
tamogatasa terén nem latok jelentds eltérést. Viszont markans
kilénbség fedezhetd fel abban a tekintetben, hogy a gyégy-
szeripari szereplék kozott l1ényegesen er6sebb a verseny,
ennek kovetkeztében pedig joval nehezebben valosithaté meg
a kdzds érdekképviselet kialakitasa. Ez szamomra Gjdonsag,
hiszen az IT szektorban sohasem egyéni vallalati érdekekért,
hanem az 4gazat egészéért Iéptiink fel. Amikor a gyégyszer-
szektor lobbizik, szinte kizéarolag a finanszirozasi kérdések
mentén teszi ezt, ami — véleményem szerint — eltereli a f6-
kuszt, és nem engedi megmutatni az iparag igazi lényegét, je-
lent6ségét.

— Mi mast tehetnének? Hiszen a gyogyszeripari extra
adok és befizetési kotelezettségek mértéke az egész kon-
tinenst tekintve messze nalunk a legmagasabb...

Eppen ezért lenne szilkség minden eddiginél erésebb, és
sokkal szélesebben értelmezett 4gazati érdekképviseletre. Az
a benyomasom ugyanis, hogy nem hangsulyozzuk eléggé
mindazt a hozzaadott értéket, amellyel az innovativ készitmé-
nyeket fejleszté és el6allitd gyogyszergyartd cégek hozzaja-
rulnak a magyar nemzetgazdasaghoz. Hiszen vallalataink
nem pusztan gydgyszert értékesitenek Magyarorszagon,
hanem komoly K+F tevékenységet végeznek, hozzajarulnak a
klinikai kutatashoz és az orvostovabbképzéshez, munkahelye-
ket biztositanak, arukat és szolgaltatasokat vasarolnak a gaz-
dasag mas szerepléitdl, igy kozvetve tovabbi munkahelyek lét-
rejottét, megtartasat is tamogatjak. Annak érdekében, hogy
minderré| teljesebb képet kapjunk, egyesuletiink 2011-ben fel-
kérte a Szazadvég Gazdasagkutato Zrt.-t egy részletes tanul-
many elkészitésére. Ezt idén nyaron egy még nagyobb korre
kiterjesztett — a Magyarorszagon termel6kapacitassal rendel-
kezd négy gyogyszergyar teliesitményét is szamba vevd —
elemzés kévette. A nyilvanosan is elérhet statisztikai adatok-
ra tamaszkod6 analizisbdl tébbek kozott kidertlt, hogy a vizs-
galt vallalatok kézvetlenll és a tovagydr(iz6 hatasok révén,
egyuttesen 1 063 milliard forint hozzaadott értéket allitottak el
2010-ben. Ez a magyar gazdasagban eléallitott teljes nemzet-
gazdasagi bruttd hozzaadott érték (Gross Value Added — GVA)
4,7 szazalékanak felelt meg.

— Miért nem a GDP-hez viszonyitva hataroztak meg a
hozzaadott értéket?

Azért, mert a GVA a gazdasagi teljesitmény nemzetkdzileg
leginkabb elfogadott mércéje, és ez képezi a bruttd hazai
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Ossztermék (Gross Domestic Product — GDP) szamitasanak
alapjat is.

A tanulmany ravilagit, hogy a vizsgalt cégek &sszesen
133,1 milliard forintot fizettek be az allamnak adok és jarulékok
forméajaban és 22,9 milliard forint afat igényeltek vissza, igy
Osszességéeben 110,2 milliard forinttal gyarapitottak 2010-ben
a koltségvetés bevételeit (ebbdl 73 milliardnyi befizetés az in-
novativokhoz kothetd). A vallalatok tényleges nemzetgazdasa-
gi szerepe még jobban megragadhato6 a tovagy(ir(izé hatasok
elemzésével. A statisztikai mutatokkal jol mérheté gazdasagi
hatasok — mint a hozzaadott érték, a foglalkoztatas, az adobe-
vételek — mellett a vallalatok mas médon is segitették a ma-
gyar gazdasag és az egészséglgyi ellatorendszer mikodéseét,
példaul a kutatas-fejlesztésben valo aktiv részvétellel: a belfél-
di értékesités nettd arbevételének 11,5 szazalékat, kdzel 70
milliard forintot forditottak K+F-re.

— Mas szektorokkal valé 6sszehasonlitasban ez mit je-
lent?

A gyogyszeripar K+F raforditasai az 6sszes feldolgozo-
iparban mikddd kutatohely kézel 48 szazalékanak megfeleld
Osszeget tettek ki 2010-ben. Az adott szektorok bruttd kibo-
csatasanak szazalékaban mérve a vizsgalt gydgyszeripari val-
lalatok K+F raforditasai elérték a 4,45 szazalékot. Ez messze
a legmagasabb arany, féleg, ha a 0,56 szazalékos nemzet-
gazdaségi atlagot vessziik figyelembe. Erdemes megemliteni
a gyogyszeripar munkahelyteremt és megtarto, tovabba ta-
mogatd szerepét is. A vizsgalt vallalatok munkavallaloinak kdz-
vetlenll 53,6 milliard forint nettd j6vedelme szarmazik a bruttd
hozzaadott értékbdl, melynek tulnyomé részét a magyar gaz-
dasagban koltik el. Az 4n. multiplikator hatas révén minden
egyes munkahely tovabbi 3,32 allashely létrejéttéhez, illetve
megtartasahoz jarul hozzéa a beszallitd és szolgaltatast nyljto
partnercégeknél. A 3,32-es foglalkoztatasi multiplikator a nem-
zetgazdasag tiz legnagyobb foglalkoztatonak szamito, ver-
senyszféra éaltal dominalt agazata kz6tt messze a legmaga-
sabb. Az elemzésbe bevont vallalatok 2010-ben &sszesen
14 393 fét foglalkoztattak, a multiplikator hatést figyelembe
véve Osszesen korilbelll 43 412 munkahely létrehozasaban,
illetve megtartasaban jatszottak szerepet.

KOCKAZATOK ES MELLEKHATASOK

Tehat amikor arr6l beszélliink, hogy a gyégyszeripar ho-
gyan mikddik kbzre a magyar gazdasag miikddoképessegé-
nek a fenntartasaban, akkor ezeket az emlitett aspektusokat is
célszer( figyelembe venni.

— Ezeket a valéban impozans adatokat tényleg érde-
mes lenne megismertetni a déntéshozokkal, s6t a kozveé-
leménnyel is. Az embereknek fogalmuk sincs minderr6l,
ahogy arrél sem, hogy egy-egy hatéanyag kifejlesztése
mdogott hany év kutatas, mennyi munka van.

En is tgy gondolom, hogy sokkal tébb mindent meg kelle-
ne mutatni magunkbdl. Szamos iranyban férumot kellene nyit-
ni, mind az egészségpolitika, mind a jogalkotok, mind pedig a
lakossag szélesebb rétegei felé. A sajat szlikebb kdrnyeze-
temben is érzékelem, hogy a laikus gyogyszerfogyasztok még
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a legalapvet6bb tudnivaldkkal sincsenek tisztaban. Nem tud-
jak, mi a killbnbség az eredeti és a generikus gyégyszerek ko-
z6tt, és nem értik, miért olcsobb, illetve dragabb két, ugyan-
azon hatdéanyagot tartalmazé készitmény. A csapbdl is az fo-
lyik, hogy mennyi pénzt takaritott meg az allam a hatéanyag
alapu gyogyszerrendelés bevezetésével, de senki sem beszél
arrol, hogy mekkora értéket képvisel egy innovativ szer. Aho-
gyan arrél sem, hogy milyen terapiés teruleteken varhat6 atté-
rés a betegségek gyogyitasaban, ami annak kdszOnhetd,
hogy az innovativ cégek éves szinten tébb milliard dollart is
meghalad6 6sszegeket forditanak kutatasra és fejlesztésre.

— A forraskivonas kovetkeztében viszont bizonyos,
eddig gyogyithatatlan betegségek kezelésére szolgalo uj
gyogyszerek esetleg nem juthatnak el a magyar betegekhez.

Jelenleg harminc olyan innovativ gyogyszer var befoga-
dasra, amelyek mindegyike eddig nem, vagy nem megfelel6-
ségcsokkentés érinteni fogja a gyogyszerszedé betegeken
kivil a gyogyszertarakat és a nagykereskeddket, a kérhaza-
kat, az orvosokat és végeredményben — ha a vallalataink ed-
digi tarsadalmi szerepvallalasara gondolunk — a tarsadalom
egészét is. Mindennek részletezésétdl ezuttal eltekintenék, hi-
szen mar szamos idevonatkoz6 nyilatkozat és okfejtés jelent
meg a szaksajtoban.

— Példaul e lap hasabijain is: az IME — Az egészségligyi
vezetok szaklapja 2012/6. szamaban olvashaté Dr. Kalo
Zoltan és munkatarsai elemzése a Széll Kalman Terv
gyogyszeragazati fejezetérdl. Beszéljiink inkabb arrol,
van-e elképzelése az innovativ gyartoknak arra vonatko-
z6an, hogy milyen médon lehetne ,kifarolni” ebbdl a
zsakutcabdl.

Természetesen mi is tisztaban vagyunk azzal, hogy a gaz-
dasagi valsagban bizonyos, az ésszeriség keretein belll fo-
ganatositott megszoritasok nem megkerulheték. A gyégyszer-
kiadasok probléméjat azonban drasztikus és flinyiréelvszeri
intézkedésekkel nem lehet megoldani. A miikédési modellbdl
fakad6an eddig még csak-csak voltak tartalékok a gyégyszeri-
parban, ezek azonban mara elfogytak. Az a veszély fenyeget,
hogy a gyoégyszerellatas mostani rendszere 6sszeomlik, és ez
belathatatlan kévetkezményekhez vezetne. A ddntéshozok
mintha megfeledkeztek volna arrél, hogy egy orszag teljesito-
képessége nagyban fligg a lakosai egészségi allapotatol, ami
a magyar populaciot tekintve kdztudottan rossz. Ezt a kérdl-
ményt is mérlegelni kellett volna, amikor megtervezték a
gyogyszerkassza csokkentését.

UJ IRANYOK

- Pedig a Semmelweis Terv elso fejezete pontosan ezt
deklaralja: ,,Magyarorszag tarsadalmi és gazdasagi felzar-
kozasa elképzelhetetlen rossz egészségi allapotu, beteg
emberekkel. A lakossag j6 egészségi allapota tehat alap-
vet6en hatarozza meg a nemzet sorsat és jovore vonatko-
z0 kilatasait.”

Eppen ezért lenne égetd szilkség a gyogyszerfinansziro-
zas rendszerének Ujragondolasara. Ebben mi partnere kiva-
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nunk lenni a kormanyzatnak, olyannyira, hogy a kézelmultban,
szeptember 3-an kdzéptavu javaslatot tettiink le a szaktarca
asztalara. Az el6terjesztés kidolgozasa soran igénybe vettiik
az eurbpai szévetséglink (European Federation of Pharma-
ceutical Industries and Associations — EFPIA) szakmai tamo-
gatasat. Leirtuk, hogy elengedhetetlennek tartjuk bizonyos ke-
retek deklaralasat, amelyeken belll minden érintett szerepld
kiszamithatd6 médon tervezheti meg a mikoddését a kvetkezd
két-harom évre. El6terjesztésiink szerint a megallapod6 felek
régzitenék, hogy ezen id6intervallumon belil nem kertl sor to-
vabbi budzsészlkitésre, nem vezetnek be Ujabb megszoritd
intézkedéseket. Ujfajta mechanizmusok, arképzési rendsze-
rek és finanszirozasi modok bevezetését is kezdeményeztlk,
amelyek mentén — reményeink szerint — fenntarthatévéa tehet6é
a gyogyszerkassza. Bar eddig érdemi valasz még nem érke-
zett, bizunk abban, hogy a korméanyzat pozitivan fog reagalni
a megkeresésunkre.

— Gondoltak-e arra, hogyan reagalnak majd minderre a
nem innovativ gyartok?

Azt remélem, hogy a nagy baj talan 6sszekovéacsolja az aga-
zati érdekképviseleteket. Nagyon fontosnak tartom, hogy az
Osszes gyartd — innovativ és generikus, kulféldi és hazai egya-
rant — 6sszefogjon, és legalabb bizonyos alapelvek tekintetében
egységesen lépjen fel. Elindultak ilyen iranyl térekvések, és ér-
zlnk némi nyitottsagot a tarsszervezetek részérél az egységes
agazati megjelenést, k6z0s érdekképviseletet illetden.

— Optimizmus cseng ki a szavaibél, pedig a jelenlegi
koriilmények kodzétt vajmi kevés az ok a deriilatasra.

A gazdaséagi valsag nem hungarikum, nalunk jéval rosz-
szabb helyzetben lévé orszagokban is sikerult megoldast ta-
lalni az egészségligyi ellatorendszer gondjaira. Bizom benne,
hogy nem lesz ez masképp itthon sem, és végre nyugvopont-
ra kerllhet a gyogyszerfinanszirozas tgye. Nemrég tértem
haza az eurdpai szévetségiink (EFPIA) brisszeli konferencia-
jarol, ahol lehetéségem nyilt bepillantast nyerni mas tagalla-
mok problémaiba. Erdekes médon a nemzeti tagszervezetek
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ben fejezte be tanulmanyait a Budapesti
Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem Veze-
t6képz6 Intézetének kodzigazgatasi me-
nedzser szakan. Elsd koézigazgatési ta-
pasztalatait a Mlvel6dési és Kozoktatasi
Minisztériumban a kulturalis terulet infor-
matikai szakértéjeként szerezte. Ezt kévetéen a Deloitte tana-
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vezetbit egészen mas kérdések foglalkoztatjgk. Napirendre
kerult példaul az egészségiigyi dolgozokkal folytatott egyutt-
miikddések atlathatova tétele. Ennek lényege, hogy a szerve-
zet transzparenssé kivan tenni minden olyan tranzakciot,
amelynek soran a tagvallalatok barminemd juttatasban része-
sitik a velik kapcsolatba keruld orvosokat.

— Lat esélyt arra, hogy a magyarorszagi vallalatok eb-
be belemenjenek?

Ez a kérdés felveti az Uzleti kultirak kilénbdzdsegét.
Vannak olyan orszagok, ahol az lzleti kultira és etika olyan
magas szinten van, hogy a transzparencia minden tovabbi nél-
kil megvalosithato. Egyes tagallamok — nem meglepé mddon
a hollandok és a skandinavok — mar komolyan felkésziltek, és
2014-ben be is vezetik az (j rendszert. Egyaltalan nem gon-
dolom kivihetetlennek a hazai bevezetést, ami nyilvan hosszas
elékészitést, rengeteg egyeztetést igényelne, és sziikség
lenne bizonyos adatvédelmi és versenyjogi kérdések végig-
gondolasara.

— Milyen egyéb tanulsagokkal szolgalt a brisszeli ta-
nacskozas?

A konferencian kézhez kaptuk az EFPIA tanulmanyat,
amelyben 6sszegzi, hogy milyen véaltozasok kdvetkeztek be a
térségben az elmult év soran, és milyen fejleményekre lehet
szamitani a kozeljovében. A dokumentumban sz6 esik az id6-
s0d6 népesség miatt varhatdé demografiai problémakrol épp-
Ugy, mint a személyre szabott orvoslas eredményeirél és je-
lentdségérdl. Arrdl is olvashatunk benne, hogy milyen mod-
szerekkel lehetne javitani a betegek terapias egyuttmikodeé-
sét, valamint arrél, hogy milyen mechanizmusokat dolgoztak ki
a szakemberek a hamis gyogyszerek visszaszoritasa érdeké-
ben. Ezekrdl a kérdésekrdl keveset beszélink itthon, pedig
minket legaldbb annyira érintenek, mint barmelyik europai or-
szagot. Terveim szerint az elkdvetkezend6 év soran a finan-
szirozas mellett mar ezek a témak is teritékre kertlhetnek, és
sikerul szélesebb perspektivaban megmutatnunk az innovativ
gyogyszeriparban rejld lehet6ségeket és értékeket.

Boromisza Piroska

projektekért felelés helyettes allamtitkara. 2003-t61 miniszteri
biztosként a hazai high tech vallalatok kulfoldi piacra jutasat se-
gité Magyar Technoldgia Kézpont koncepcio kidolgozéja és az
els6 iroda megalapitéja az USA-ban. 2004-ben tért vissza az
IBM Magyarorszag Kft-hez, ahol a korményzati és egyetemi
kapcsolatokért felelés igazgatoként dolgozott. 2005-ben kez-
deményezésére megalakult a Magyar Outsourcing Szovetség,
melynek jelenleg is elndke. Emellett a Szolgaltatastudomanyi
Maodszertani Kézpont Alapitvany kuratora, tovabba a HITA ta-
nacsadé testilletének és Magyar Gyariparosok Orszagos
Szovetségének elndkségi tagja. Az informéacios tarsadalom
megteremtéséért végzett munkajaért 2004-ben Neumann
Janos Dijjal tiintették ki. N&s, két gyermeke van. 2012. aug.
1-jétdl az Innovativ Gybgyszergyartok Egyesllete igazgatoja.
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