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Az idegen nyelvii egészségligyi felsbéoktatas jelentésége

és fejlesztesi lehetbéségei Pécsett

Szab6 Gabor, Kresak Gergely, Dr. Miseta Attila, Porvay Péter, Dr. Flizesi Zsuzsanna
Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar

Ez a kézlemény azoknak a primer vizsgalatoknak az
osszefoglalasa, amelyeket 2011 soran végeztiink a pécsi
orvoskaron oktatasi és gazdasagi stratégiai iranyokat ke-
resve. A felmérések célja kettos volt: ideje volt pontos
adatok alapjan értékelni a jelen helyzetet, milyen hatasa
van a kiilféldi hallgaték jelenlétének Pécsre, valamint be-
mutatni, mi térténne akkor, ha sikeriilne eléremutato el-
mozdulast elérni ezen a teriileten. A vizsgalatok alata-
masztottak azokat a véleményeket, amelyek szerint a fel-
sOoktatas e teriilete lehetne egy markans gazdasagi kit6-
rési pontja az ilyen kapacitasokkal biré felsGoktatasi in-
tézményeknek és régidknak. Emellett a kdzvetleniil ki-
nyert adatokra alapozva az eddigieknél pontosabb terve-
zést végezhettiink egy ilyen bovitési program hatasaival
kapcsolatban.

This article is the summary of researches made in
2011 on educational development possibilities of medical
science in foreign languages at the University of Pécs,
Faculty of Medicine. The survey has two main aims: the
first was to make an exact scenario about the effects of
the presence of foreign students on the economy of Pecs
and on the financial position of the Faculty of Medicine.
The second aim was to make a prognosis what could be
achieved by the development of this field. Our results re-
markably support those opinions that these development
possibilities are the economical breakthrough points of
the higher education institutions and regions. Apart of
these findings, based on the research data we were able
to make better prognosis about future development prog-
rams.

BEVEZETES

Magyarorszagnak a nemzetkdzi piaci versenyben kevés
olyan szolgéltatasa van, amely irant kimutathat6an olyan
nagymértékben megnétt volna az igény, mint az idegen nyel-
vl egészségugyi képzés. Az egészség kérdéskdre és az
egészségipar egyre meghatarozobb helyet foglal el a fejlett
tarsadalmakban, és az orvos utanpoétlds probléméja egyre
élesebben mertl fel. Az egészséglgyi oktatas és ezen belll
az egészséglgyi felsboktatas az, ahol jelenleg a baranyai
régi6, a PTE Altalanos Orvostudomanyi Kara jelenléte révén
abszolUt kiemelked6 helyzetben van. Ez az irds azoknak a
vizsgélatoknak az &sszefoglalasa, amelyeket 2011-2012
sorén végeztlnk a pécsi orvoskaron oktatasi és gazdasagi
stratégiai iranyokat keresve.

CELKITUZES

A felméréseink célja kett6s volt: megvalaszolni, milyen ha-
tasa van a kilféldi hallgatdk jelenlétének Pécsre, hiszen eddig
kilonféle ,legendak” és tapasztalatokon, vagy szébeszéde-
ken alapulé becslések voltak csak erre vonatkozéan. Még
dontéshozoi szinteken is alatamasztotték ezt az interjuk. A
masik cél, hogy egyértelm(ien, és lehetéleg minél pontosabb
adatokra épulve tudjunk azokra a kérdésekre valaszolni, hogy
valbban megéri-e, — és ha igen mennyire — az egészségugyi
felsGoktatas ilyen iranyl fejlesztése, mekkora forrasok sziik-
ségesek az egységnyi hallgatoi Iétszamndvekedéshez, és mit
jelent mindez az intézmény szamara a feladatok, kiadasok és
bevételek oldalarol.

Az elmult 20 évben nem létezett allami stratégia az idegen
nyelv(i képzés bbvitésére. Az orvos, fogorvos és gyogysze-
rész-tudomanyi képzésekre nagy a kulfoldi kereslet, jelentés
a tuljelentkezés. A kérnyezd orszagok is felismerték azt a ten-
denciat, hogy a fejlett nyugati tarsadalmakban jelentés az
igény ezekre a képzési forméakra. Amennyiben a képzési port-
folié bévitésére az egyetem a varos és az orszag képtelen,
val6szinlleg torténelmi lehet6séget szalasztunk el. Az OECD
orszagokra jellemzé orvoshianyt kivalté folyamatok legalabb
kdzéptaviak, igy a konjunktirat érdemes meglovagolni és
hasznat minél inkabb iranyunkba terelni [3, 4]. Egyel6re a ma-
gyar egészségligyi felsboktatas minéségéhez mért ara miatt
igen vonz6. Ugyanakkor nem szabad azt gondolnunk, hogy
masok nem latjak, hogy ez a pozicié milyen elénydkhoz juttat
minket, és hogy nem akarnak minél el6bb beérni minket.
Egyre tobb az olyan vélemény, amely szerint éppen idében
vagyunk, hogy megallithassuk a kedvezétlen folyamatokat,
vagy elébe mehessiink versenytarsainknak, akar a terilettel
kapcsolatban varhaté ,brain drain™rél, akar a szinvonalban,
vagy kapacitasban varhato versenyrél van szé [1, 2, 4]. Ama-
gyar orvosképzési struktira elkertlte azt az inflaciot, mely sok
mas magyar képzési teriletet elért (az orvosképzd helyek
szama nem bévlt, a konjunkturalis hatasok elkertlték), emi-
att nemzetkozi tekintélyét megdrizte, s6t sok tekintetben er6-
sitette is, amit kelléen jeleznek azok a kilféldi referenciak,
melyek a magyarorszagi orvosképzés j6 szinvonalat tamaszt-
jak ala.

A pécsi orvostudomanyi karon tébb mint 1400 kulféldi hall-
gato tanul jelenleg, az orszagban az egészségugyi felsbokta-
tasban tanulo6 kulfoldi hallgatoi 1étszam mintegy negyede. Az
idegen nyelvi képzés mostanra a magyar programhoz mér-
het6 jelent6ségli és sok szempontbdl eléremutato palyat jeldl
ki a fenntarthatésag szempontjabdl. A képzési portfoliok dina-
mikus bévulése tobb hazai és kulféldi okra vezethetd vissza.
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A legfontosabb hazai ok jelenleg mar anyagi. Az egészségtu-
domanyi képzés rendkivul draga, még az igen alacsony okta-
toi bérekkel mikddd hazai egyetemeken is. Fokozatosan ki-
nyilt az oll6 a hazai képzés bekertlési kdltsége és az allami
tamogatas kozoétt. Ennek potlasa ma jelenleg csak a kulféldi
képzés bevételei révén lehetséges. Mivel szamos orszagban
az orvosképzés koltségei lényegesen meghaladjak — jorészt
a magasabb személyi koltségek miatt — a magyarorszagi és
(k6zép-kelet-eurdpai) orvosképzés koltségeit, a kormanyok
célszerlinek talaltéak hazai privat és kulféldi intézmények be-
vonasat az orvos és egészségtudomanyi képzésbe. A kdzel-
multban erételjes orvos elvandorlasi tendencia tapasztalhatd
a nyugat eurdpai orszagokbdl, igy pl. Németorszagbdl is,
melynek dontd oka éppugy anyagi-egzisztenciélis, mint a ma-
gyar orvos elvandorlas, ami ezt részben pétolni igyekezik. A
fejlett nyugat-eurdpai orszagok népességének eléregedése a
fizetbképes kereslettel egyitt azt eredményezi, hogy egyre
magasabb létszaml egészségligyi személyzet szilkséges a
stagnald populacioé ellatasahoz.

MODSZER

A felmer(ilt kérdések komplexitasa miatt tébbfajta megkd-
zelitést alkalmaztunk. Az elsé a mar emlitett, a hallgatok ko-
rében elvégzett felmérés volt, ezt egészitettik ki azokkal az
adatokkal, amelyek kdzvetlenul a pécsi orvoskar Gazdasagi
Hivatalatél szarmaznak az idegen nyelvi( képzési programok-
ban résztvevd hallgatoktol szarmazo intézményi bevételek
alakulasaval és a képzési koltségekkel kapcsolatban. A har-
madik adatsort egy szintén a Gazdasagi Hivatal altal 6ssze-
allitott komplex szamitasi modell jelenti, amely alapjan ponto-
san kalkulalhat6 egy Uj hallgatd rendszerbe hozasanak hata-
sa a fajlagos koltségek” és a bevételek alakulasara. A sza-
mitasoknal megvizsgaltuk a kar jelenlegi kapacitasait, az 6ra-
terhelések viszonyait és az oktatasszervezés korilményeit;
ezeknek figyelembe vételével llitottunk be egy olyan névek-
ményszamot és névekedési Utemet, amely a kar mikddése
és az oktatas zokkenémentes, allando j6 minéségi fenntart-
hatésaga szempontjabdl vallalhatd mértékl, emellett bekeri-
lési, azaz indulaskori inveszticiés koltsége — legyen akar
belsd, kulsd, palyazati vagy hitel ennek forrasa — a jelenlegi
magyarorszagi lehetéségekhez mérten elfogadhatdé mérteku.

A kulféldi hallgatok korében a kutatast egy komplex kér-
dbives felmérésre alapoztuk, a kérddivek Osszedllitasat a
FACT intézettel kozdsen készitettiik. A kutatas soran az AOK-
n német és angol programon jelenleg tanul6 1400 f6bél min-
tegy 640-et értlink el és kérdeztlink meg részletesen szoka-
saikrol, vélemeényukrol. A kérdbives felmérésben megvizsgal-
tuk azt is, hogy a kulféldi hallgatok milyen szolgaltatasok bo-
vitésére tartananak igényt az egyetemen, illetve Pécs varo-
saban.

A modellben, amellyel felbecsulhettiik a PTE AOK idegen
nyelvi orvosképzési programjaiban résztvevd hallgatok lét-
szamnOvelésének hatasait, a kiindulasi alapot természetesen
a jelenlegi helyzet adta, amelyrél kimondhat6, hogy a rend-
szer optimuman azaz maximalis kihasznaltsaggal Gzemel. A
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jelen oraterhelés, teremfoglaltsag, a gyakorlatvezet6i terhelés
novelése mar mindségi romlashoz, infrastrukturalis talterhelt-
séghez vezetne, tehat tobb hallgatét nem célszerl a korul-
mények érdemi véltoztatdsa nélkil felvenni. A tdbblet-lét-
szambol eredd tdbbletbevétel és a raforditas-ndvekmények
eredbjeként szamoltunk a fedezeti 6sszeg évenként varhato
valtozasaval, az egyszerlibb szamithatésag miatt rogzitett,
dollar és eur6 arfolyam figyelembevétele mellett. A probasza-
mitasokat 60 f6s megcélzott évenkénti letszamndvekedés fi-
gyelembe vétele mellett végeztik el (1. dbra). A modellben a
letszamndvekedést folyamatosnak allitottuk be, el6ére elddn-
tott 1étszamplafon nélkil, mig a megtérilés kiszamitasakor
klls6 forrast nem vettink figyelembe. A modell figyelembe
veszi az infrastruktira és oktatoi létszam igényeket, a sta-
tuszképzés koltségeit, Oraterhelési mutatdkat, az Oradijak
koltségének valtozasait éves lebontasban. A raforditasok noé-
vekedésének szamszerisitése soran tervezett és tapasztala-
ti adatokat vettink figyelembe (egyetemi kdzponti elvonas
mértéke, oktatoi bérek és juttatasok mértéke, Uj oktatasi he-
lyiségek létesitésének koltsége/tényadatok, infrastruktira
Uzemeltetési koltségei stb.)

Angol AOSZ Német AOSZ

Hallgato6i Képzési Hallgato6i Képzési

Eltelt év létszam csoportok | létszam csoportok
novekmény szama novekmény szama

1. évben 60 3 60 3

2. évben 111 6 111 6

3. évben 150 8 140 7

4. évben 180 9 156 8

5. évben 201 10 166 9

6. évben 216 11 173 9

1. abra

Hallgatéi Iétszamnévekmény

EREDMENYEK

A prébaszamitasok szerint a program bekerilési kdltsége
dsszesen mintegy 913 millié forintot tenne ki. Osszesen ek-
kora kuls6 forrast igényelne a program megvalositasa A sze-
meélyi alloméany bdvitésével 6sszefliggd fennmaradd dssze-
get, az intézmény gazdalkodna ki. A teljes 6sszkéltség 1,896
Mrd Ft, azaz az intézménynek a kilénbozetet kellene sajat
forrasbol biztositania (ezt is az els6 hat év soran).

A folyamatos létszambdvitést és atlagos lemorzsolodast
figyelembe véve ez az dsszeg lenne az, amellyel a néveke-
dés a megfeleld szinvonalon és biztonsagos feltételek mellett
megindulhatna. A modell feltételrendszere mellett tehat az lat-
szik, hogy a kezdeti években jelentds befektetés szikséges.
A fedezeti pont a harmadik évben all be, a rendszer innentdl
kezdve nem viszi, hanem hozza a pénzt (3. abra). Ett6l kezd-
ve a bevételek a rendszer érintetlenll hagyasa mellett is me-
redek emelkedésnek indulnak. A varosban ekkorra mar vala-
mivel tébb mint 2000 kulféldi hallgatdé végezné egészségligyi
tanulmanyait, az oktatasi bevételeken tul évente dsszesen —
az egy fore becsllt kiadasok volumene alapjan felszorozva
mintegy 6 milliard forinttal ndvelve a pécsi véallalkozok bevé-
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teleit. Az alabbi tablazat a tandijakbdl el6allé tdbbletbevételek
alakulasat mutatja az elsé hat évben — az elére tervezhet6 al-
lami és bels6 egyetemi elvonasok figyelembe vételével (2.
abra).

Angol AOSZ Német AOSZ
éves bevétel éves bevétel
Hallgatoi hallgatéi hallgatéi odsszesitett
létszambaovités tobblet utan | éves bevétel | tobblet utan | éves bevétel | éves bevétel
miatti tébbletbevétel | USD HUF EUR HUF HUF
1. évben 504 000 110 880 000 424800 [ 131 688 000| 242 568 000
2. évben 1039 500|228 690 000 785 880|243 622 800 | 472 312 800

3. évben 1421700312 774 000 956 980 (296 663 800 | 609 437 800

4. évben 1694700(372834000] 1051380]325 927 800| 698 761 800
5. évben 1871 100]411 642000 1110380344 217 800| 755 859 800
6. évben 1965600432432 000| 1143 420|354 460 200| 786 892 200
2. abra

A tandijakbdl el6allo tébbletbevételek alakuldsa

Az angol és a német programok tandijabél szarmazé be-
vételek az elsd évben mar tdbb mint 240 milli6 forinttal n6-
vekednének és a hetedik évben elérnék a 786 millio forintot.
A hallgatéi Iétszam ekkorra — azaz hat évvel a program kez-
dete utan — 390 fével bévilne. Ehhez a mostani 216 oktato-
hoz képest 272 oktatéi statuszra volna sziikség, azaz 56 Uj
mindsitett oktatd kinevelése vagy intézménybe vonzasa
szikséges. E mellett csak az orvoskaron az infrastruktara-
bdvités és Uzemeltetés miatt révid és kdzéptavon tovabbi,
fenntarthatd munkahelyek feltételei teremtédnének meg,
amelyek mindegyike magas termelékenységi szintl munka-
hely lenne.

@ fedezetvéltozas alakulasa angol AOSZ m fedezetvaltozas alakulasa német AOSZ O fedezetvaltozas alakulasa osszesen
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3. abra

A fedezet alakulasa a program soran

Konfidencia intervallum

Korrigalatlan atlag 5%-os trimmelt atlag

alsé hatara fels6 hatara

alapjan becsiilt osszeg

411,6 mFt/hé 395,8 mFt/ho 427,3 mFt/hé ‘ 394,1 mFt/hé
3.942,8 mFt/év 3.792,5 mFt/éy 4.093 mFt/év ‘ 3.776,2 mFt/év
(becsiilt adatok, 1 419 fore szamolva) ‘
4. abra

A hallgatoi kiadasok 6sszege egy atlagos hodnapra, ill. egy tanul-
manyi évre vetitve — a részkiadasokra vonatkozo hallgatoi becslé-
sek dsszegzése

A PTE AOK idegen nyelv(i képzésben résztvevé hallga-
tok egyltt havonta atlagosan 396 és 427 millié forint k6zott
kéltenek — legalabbis részkiadasaikra vonatkoz6 ,becslése-
ik” 6sszegzése alapjan ez allithato.

A PTE AOK 1419 hallgatéja évente mar most 3,8-4,1
milliard forintot kélt hazankban, a tandijakon felll. Ez a rend-
kivil jelentés 6sszeg részben a tanulmanyokkal dsszeflig-
g6, de a tandijon kivli tételekbél adodik, részben pedig a
lakhatas, kdzlekedés, étkezés, rekreacié és mas elemekbdl
tevddik 6ssze. A tandijakboél eredd Osszes éves bevétel
megkozelitette a 3 milliard forintot, azaz a kari oktatassal
kapcsolatos bevételek mintegy fele jelenleg is mar az ide-
gen nyelv( képzésbdl ered.

Az altalunk kezdeményezett kutatas részeként Pécs va-
rosaban mikodé vallalkozasok, szolgaltatasok vezetdivel és
munkatarsaival késziltek interjuk. A felmérésbdl az is kide-
rilt, hogy a varos (6nkormanyzat, szolgaltatok képviseletei)
nem rendelkeznek megalapozott informéaciokkal a kulfoldi
hallgatok jelenlétének a varos gazdasagara gyakorolt hatéa-
sairdl. Az interjukbdl nyert legfontosabb megallapitasok:

+ Avendégforgalom 20-50 szazalékat jelentik a kilfoldi hall-
gatok. A személyszallitas (taxi), a szabadid6s és sportte-
vékenység terlletén érzékelhet6 a kulfoldi hallgatok jelen-
léte, a szamukra nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazd ar-
bevételek azonban nagyon nagy szorast mutatnak.

+ Pénzben is mérhetd, hogy a szolgéaltatasok tekintetében
a kulfoldi hallgatok rendkivil minéség érzékenyek.
Hajlandék fizetni a j6 mindségl szolgaltatasért, aruért,
de nem ,sz06rjak” kontrollalatlanul a pénziiket.

+ Jelentds mértékl a szemléletformalas, a normakdzveti-
tés, Europa és a vilag mas részeinek ,testkdzelbe hoza-
sa”, nem beszélve a nyelvgyakorlasrol és a nyelvek ta-
nulasa fontossaganak el6térbe helyezéseérdl.

+ Azingatlanbérlés (szallas) tekintetében a kulféldi hallga-
tok igényesek, mely igényre a bérbeadok egy része mar
megfeleld mddon reagal. Ebben szerepet jatszik a tulki-
nalat, ami jelenleg Pécsett is regisztralhatd. Bar szokas-
szerlien a bérbeadok kerllik e szektorban az addfize-
tést, becslések szerint a kilfoldi hallgatok szamara kdz-
vetitett ingatlanokbol szarmazé bevételek 40-50 szaza-
lekat lead6zzak. Ebben szerepe lehet annak, hogy a
Bevandorlasi Hivatalban be kell jelenteni a hallgatok ma-
gyarorszagi lakcimét.

+ A varos (6nkormanyzat, szolgaltatok képviseletei) nem
rendelkeznek megalapozott informéaciokkal a kulfoldi
hallgatok jelenlétének a varos gazdasagara gyakorolt
hatasair6l. Maguk is els6sorban ,szébeszéed” alapjan
alakitjak ki véleményuket ebben a kérdésben.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A fels6oktatési fejlesztésekkel kapcsolatban a kdzelmult-
ban megjelent szakért6i vélemények szerint ,minden 10 kuil-
foldi hallgatéval, ha Magyarorszagra jon tanulni 2 kézvetlen
munkabhely jon létre” [1]. Ezzel egybevag Ivady Vilmos ajanléa-
saban — kifejezetten az orvosképzéssel kapcsolatosan — var-
hatéan minden 5 (j diakra jut 1 Uj magyarorszagi munkahely
[2]. Az AAM Group ajanlasaban olvashatéak szerint egy kuil-
foldi hallgaté atlagosan havonta 140 -200 ezer Ft-ot kolt,
amely — szerintlk — a multiplikaciés hatason keresztil akar 3-
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5 f6 szamara jelent jovedelmet. Kutatasaink ezeket az adato-
kat j6 kozelitéssel alatamasztjak, megjegyezve, hogy mig az
eltartott munkahelyek szamanal 6vatosabbak voltunk, addig a
megélhetésre forditott 6sszeg — a kulfoldrél érkez6 pécsi or-
vostanhallgatok korében legaldbbis — ennél szignifikansan
magasabbnak bizonyult, legkevesebb 224 000 Ft/f6/h6 6sz-
szegre tehetd.

AJANLAS

Raforditas nélkil nincsen névekedés, am amennyiben pa-
lyazati forrasokbol sikertine finanszirozni a kéltségeket, a ki-
mutathatd bevétel névekedés gyakorlatilag azonnali volna és
az évek mulasaval is aranyosan egyre névekedne. Amennyi-
ben a forrasok infrastrukturalis fejlesztéseket tesznek csak le-
hetéve, a legcélszerlibb megoldasnak az tlinik, hogy elébb az
eszkoz/infrastruktira fejlesztése valosuljon meg a palyazat id6-
tartama alatt, majd a bevétel névekmény egy része visszafor-
gathatd a személyi koltségek (a szlkséges oktatoi tobbletka-
pacitas kiépitése) fedezésére, ill. a ndvekedés fenntartasara. A
fedezet a modell eredeti kiindulasi paraméterei alapjan erétel-
jes negativumrol indul, és a harmadik évben képes csak 6n-
fenntartova valni, valamint az eredeti bekerulési inveszticio
visszatérllésére még tovabbi tiz évet kellene varni. Kiilsd fej-
lesztési forras esetén a fedezet azonnal pozitiv szaldordl indul.
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gazdasagot dinamizal6 szerepe — Javaslat az egész-
ségugyi felséoktatas exporttevékenységének novelésé-
re, SOTE, 2010.

A SZERZO BEMUTATASA

Szab6 Gabor PTE BTK Kommunikaci6é
és Politologia Szakon szerzett diplo-
mat. A PTE ETK Egészségtudomanyi
Doktori Iskolajat végezte el 2009-2012
koézott. TUV-Cert Mindségbiztositasi
munkatars, minéségugyi auditor, akkre-
ditalt programszervez6. 1996. 6ta k-
I6nb6z8 regionalis Ujsagoknal dolgo-
zott, majd 2000-2001 kézétt a ,Factum”
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A fejlesztés a lokalis munkaerdpiacnak is érezhetd lokést
adna, 150-200 f6 bevonasat jelentené a kérnyezd szolgalta-
tasok piacan. Ez a szam hat éves fejlédési iven kiegészll az
oktatoi létszam 56 f6s ndvekményével is (5. abra).

Hallgatoi létszam Oktatdi 1étszam Virosi munkahelyek

Eltelt év nvekmeny boviilés béviilése

¢ 120 9 50-60
1. évben
2.évben | 222 18 90-100

¢ 290 21 130-140
3. évben
4.évben | 336 31 150-160
5.évben | 397 45 170

¢ i 56 170-200
6. évben

5. abra
Oktatoi Iétszam béviilés

KOSZONETNYILVANITAS

A cikk és a felmérések elkészitése kapcsan szeretnék ko-
szOnetet mondani Prof. Dr. Miseta Attila, a PTE AOK dékan-
janak, Porvay Péter, a PTE AOK Gazdasagi Hivatala vezetd-
jének, Dr. Fuzesi Zsuzsanna, a FACT intézet munkatarsanak,
Dr. Tistyan Laszlo, a FACT intézet munkatarsanak, a PTE
AOK angol és német programirodainak, a HUMSIRC-nak
(kulfoldi hallgatok hallgatéi 6nkormanyzata), és a Pécsi
Orvoskar Hallgatoi Onkormanyzatanak.

[3] International Migration of Health Workers; Improving
International Co-Operation To Address The Global
Health Workforce Crisis — OECD Observer, 2010.

[4] Miseta A., Flizesi Zs., Kresék G., Szab6 G.: Az idegen
nyelvii egészséglgyi felsboktatas kornyezetének fej-
lesztése Pécsett, PTE-AOK, 2011.

PTE BTK HOK kari lap szerkeszté munkatarsa. 2002-t61 a
PTE Hallgatéi 6nkormanyzatanal tevékenykedik, 2003-
2005. elndk, 2005-t61 a PTE BTK Mindségbiztositasi
Bizottsaganak tagja, 2008-t6l minéségbiztositasi megbizott
(RFC KFT.), 2009-t6l PTE Gazdaséagi Féigazgatosag VGl
vagyongazdalkodasi osztalyvezetd, 2010-t61 PTE Altala-
nos Orvostudomanyi Kar Dékani Hivatal, kommunikacios
szakért6éje. Szamos publikacioja jelent meg kommunikacios
témaban és a tavmunkarol.

Xlll. Kontrolling Konferencia

Id6pont: 2013. december 4.
Helyszin: Best Western Hotel Hungaria (1074 Budapest, Rakoczi ut 90.)
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