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• A kormányzó többség ugyanaz, mint az előző ciklusban volt, mégsem az akkor megkezdett úton folytatódik a szerkezet-
váltás. Az előző ciklusban, annak végén nem készült el részletes terv az átalakítások folytatására, tehát improvizációra
van szükség. 

• Adatok, irány nincsen – vagy legalábbis nem publikusak –, néhány nagy ívű, a választók számára talán elfogadható gon-
dolat mentén lehet továbblépni. 2007-ben a nagy gondolat – látva az állam akkori tékozló, csőd felé lavírozó, laisser faire
működését, – a magánosítás, az öngondoskodás kiterjesztésének ötlete volt. Az irány 2015-ben is adott: látva régiók kö-
zötti területi egyenlőtlenségeket, a fokozódó társadalmi-gazdasági különbségeket, az azok által keltett elégedetlenséget,
a területi kiegyenlítődés, a magán és a közellátás szétválasztásának nagyszerű, humánus gondolata. A veszélyt, amit
egyrészről a rendszer szakmaiatlan csonkítása, annak magánosítása, és másrészről a sematikus, a részleteket figye-
lembe nem vevő területi egyenlősdi, a közellátás és a magánfinanszírozás szétválasztása hordoz, a döntéshozók nem is-
merik fel, vagy igyekeznek ignorálni.  

• A második ciklus legelején a kormányzat megkísérelt már „pénzt bedobni” a rendszerbe, de az elégtelennek bizonyult:
2006 őszén 7,5 milliárdot különítettek el ágyszám csökkentésre, és sikerült végül is nagyobb ellenállás nélkül 4950 ágyat
megszűntetni. 2014-ben rendszeridegen módon, főként adósságarányosan 12 majd 9 milliárd került a kórházaknak ki-
osztásra adósságkonszolidációra, de nem hozott megoldást a rendszer technikai és allokációs hatékonysági problémái-
ra. 2015-ben azonban az ellátórendszer hiányára mentségéül szolgálhat, hogy 2007-2015 között jelentősen, 24 száza-
lékkel gyengült a forint az euróval szemben, és legalább ekkora infláció is volt, közben az alapdíj gyakorlatilag változat-
lan maradt. Bár a bérek egy részére külön támogatás érkezik, a többi bért azért a változatlan alapdíjból kell fizetni.

• Az eddigi információk alapján megint nem ciklusokon átívelő, hosszú távú, fenntartható, rendszerépítő programról van
szó. Cselekedni gyorsan kell, fiskális meggondolások mentén. Az indulás „csodadátuma” április 1.: és ez nem tréfa!

• A döntést hozzák meg az intézményvezetők a végeken, ha nem, majd dönt akkor az (egészség)politika, most a finanszírozó.

Persze, – mondhatják Tisztelt Olvasóink is, – az efféle párhuzamok mesterkéltek, és 2007 óta sok víz lefolyt a Dunán.
Végigéltünk egy világválságot, volt EMAFT és Semmelweis terv is azóta, kórházaink egy részét privatizálták majd visszaál-
lamosították, illetve átvették az önkormányzatoktól. Jeltelen sírba eltemettük az irányított betegellátást és történt még sok
minden más is. Ami azonban mindenkit el kell, hogy gondolkoztasson, változatlan és megoldatlan azóta is, hogy kivérzik az
ellátórendszer humán erőforrása, hogy nem önszabályzó rendszerekben gondolkodunk és nem tudományos bizonyítékokat
figyelembe véve döntünk; nem épülnek jó teamjeink, és hatékony, állandóságot, keretet nyújtó, napi politikától független hát-
térintézményeink. Hogy alapvető szakmai szempontokat, véleményezési lehetőségeket figyelmen kívül hagyva indul az át-
alakítás, és hogy a végén úgyis a politikának kell döntenie. 

Ha már párhuzamokról és folyamatosan fennálló értékekről szól lapunk ez évi első beköszöntője, van még más is, ami
változatlan. Változatlan alapérték, hogy az IME – Az egészségügyi vezetők szaklapja, mellette, és rajta keresztül is a többi
szakmai grémium (lásd a Szakmai Kollégium illetékes Tanácsának és Tagozatának értékelését Egészségpolitikai rovatunk-
ban a MEEB-eknek szánt OEP anyagról), továbbra is felajánlják támogatásukat a szükséges átalakításokhoz, tudásukat azok
egyeztetésében, a vélemények ütköztetésében. Az ellátórendszer iránt érzett felelősségünk tudatában akkor és most is el-
mondtuk, milyen kockázatai vannak a tervezett átalakításoknak, hogyan kerülhetőek ki a várható negatív hatások, és ezzel
mindenkoron támogatjuk a kormány munkáját. Mert érted haragszunk, nem ellened.

A fentiek szellemében kívánunk minden Kedves Olvasónknak sok szakmai és magánéleti sikert a 2015-ös esztendőre.
Reméljük, lapunk hasábjain továbbra is megtalálják, amire a menedzsment szakma művelésében szükségük lehet: szakér-
telmet, elkötelezettséget és odafigyelést.

Dr. Pásztélyi Zsolt
felelős szerkesztő

Mondhatnánk nincs új a nap alatt. Az egészségpolitikai helyzet nagyon ismerős így 2015 elején, mintha
már megéltük volna egyszer, 2007-ben. Azóta éppen nyolc év telt el. Lássuk a párhuzamot:

• A kormányzó pártok a második ciklusukat elkezdve ráébrednek: tenni kellene végre valamit az
egészségüggyel, annak helyzete tarthatatlan, így a ciklust végigvinni nem lehet. Cselekedni márpe-
dig gyorsan, a ciklus első évében kell még, hiszen később már nem lesz rá lehetőség. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


