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Kancellaria-rendszer:

elveszithetik gazdasagi 6nallosagukat a korhazak

A koérhazak elveszithetik gazdasagi onallésagukat, és
jogilag beolvadnak a tervezett kancellariakba az Egészség-
ligyi Allamtitkarsag altal javasolt harom alternativa koéziil a
legradikalisabb valtozat szerint.

Az el6terjesztés alapjan, amit lapzartankig még nem ha-
gyott jéva a kormany, a felsGoktatas mintajara az egész-
ségiigyben is szétvalik a szakmai és a gazdalkodasi, illetve
hattérfeladatok iranyitasa. A tervek szerint a 2017 januarja-
tol felallitando 8-10 kancellariahoz 8-10 kérhaz tartozna, a
kancellarokat pedig — akiknek az egészségiigyi allamtitkar
megfogalmazasa szerint ,,utésallénak” kell majd lenniiik,
hiszen komoly atszervezésekrol is sz6 lesz, idén november
végéig, palyazat utjan valasztanak ki.

Onodi-Szlics Zoltan, aki tébbszér is hangoztatta: ,Az még sin-
csen jol, hogy az ellatassal kapcsolatos dsszes déntés a kdrha-
zak falai k6zott szlletik”, most jelentésen csorbitana a kérhazi f6-
igazgatok 6nallosagat, miként az elbterjesztés fogalmaz, a ,helyi
érdekérvényesitd képességliket’. Ezzel a remények szerint haté-
konyabba és atlathatobba vélik a gazdalkodas, és az 4gazatira-
nyitasnak is tobb lehetésége lesz a ,beavatkozasra”, miutan
mindharom verzidban kilén iranyitas ala helyezik a hattér- és a
szakmai kiszolgal6 funkcidkat. Az emlitett legradikélisabb véltozat
szerint a jov6ben a korhazak ,nem koéltségvetési szervként mi-
kddd jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egység formaja-
ban” mikddnek tovabb a kancellaria-rendszerben. A kancellarok
ez esetben még bizonyos szakmai kérdésekben is dénthetnek,
vagyis — érvel a szakéllamtitkarsadg — a korhazak iranyithatbsaga
érdemben ndvekedhet, szemben az elmult hisz évben tapasztalt
tendenciaval. Az el6terjesztés is kitér ugyanakkor arra, hogy ez a
legkockazatosabb verzid, mert ,jelentds ellenallas alakulhat ki az
erbtelies kdzpontositassal szemben”.

Barmelyik megoldast is valassza a kormany, a kancellarok
ala tartozik majd a gazdasagi, munkaugyi, pénzugyi, kontrolling,
szamviteli, informatikai, Gzemeltetési terlilet és a kdzbeszerzés.
S6t, az orvosegyetemek Klinikai K6zpontjainak vezetd testule-
teiben is helyet kapnanak. Lehetéségik lesz érdemi atszerve-
zéseket végrehajtaniuk az egészségugyi elldtdsban az Altal,
hogy megsziintethetik a parhuzamossagokat, a kihasznéalatlan
kapacitasokat. Nem csak az lesz az elvaras vellk szemben,
hogy ndveliék a gazdalkodas hatékonysagéat, megallitsék az
Ujra ndvekvd eladdsodast, de az is, hogy gatat vessenek annak
a méra mindennapossé valt gyakorlatnak, hogy az allami fenn-
tartasu korhazak egymastdl csébitjék el az orvosokat, dpoldkat.
Az atszervezéstél és a kdzvetlen kancellari felelésség beveze-
tésétdl tiz milliard forintos megtakaritast remél az Egészségulgyi
Allamtitkarsag, amibél szerintiik részben fedezheték a nagyobb
javitasi, feltjitasi igények.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (Emmi) parlamenti &l-
lamtitkara Gjsagirok elétt azt hangsulyozta, hogy a felséoktatas-
ban tapasztaltakhoz hasonld eredményeket reméinek az egész-
ségugyben a kancellaria-rendszertdl. Rétvari Bence emlékezte-
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tett: a kancellarok megjelenése az egyetemeken nagyobb pénz-
Ugyi lehetdségeket biztositott, a felsdoktatasi intézmények
adossaga harmadara, negyedére esett vissza, mik6zben kész-
pénztartalékuk 120 milliardra nétt.

Ezzel szemben a kérhazak csak az elmult 6t évben 160 mil-
liard forintot kaptak addssagaik rendezésére, ebbdl tavaly nya-
ron 60 milliardot, a kifizetetlen szamlak dsszértéke aprilis végé-
re mégis Ujbdl meghaladta az 50 milliardot. A kancellaroknak
éppen ezért az adossagok Ujratermelédésének megakadalyo-
zasa, a koérhazak gazdalkodasi egyensulyanak megteremtése
lesz az egyik legfontosabb feladatuk. Emellett tébbek kdzétt a
kérhazi beszerzésekrdl is 6k donthetnének.

A Magyar Kérhazszévetségtdl — mondvan, egyel6re semmi-
lyen hivatalos tajékoztatast nem kaptak a tervezett atszervezé-
sekrdl —nem kommentalta a terveket. Velkey Gyorgy el6z6 elndk
ugyanakkor mar hetekkel ezel6tt arr6l beszélt, hogy szerinte a
kancellarok sem tudnak majd csodat tenni, amikor a tb-finanszi-
rozas nem fedezi a valos koltségeket, ezért nincs elegendd pénz
gyobgyszerre, eszkdzre, csak Ugy, hogy eladésodnak az intézme-
nyek. ,Ha a kancellarok feladata az lesz, hogy a kiilénb6zd ha-
tékonysagi tartalékokat megtaléljak, az rendben van és sziksé-
ges is. De ha az lesz, hogy drasztikus kéltségvetési egyensulyt
akarnak az intézményben, az sulyos bajokhoz vezethet' —fogal-
mazott. A kérhazak — varhat6an feleslegessé valo — gazdasagi
igazgatoit képviseld szervezet, az Egészséglgyi Gazdaséagi
Vezet6k Egyesuletének elndke viszont egy konferencian a k-
zelmultban Ugy fogalmazott: nem UGjdonsag és nem is 6rddgtél
vald, s6t sok eurdpai orszagban 1étezd modell az ugynevezett
hospital network (korhazi halézat), ahol a nem orvosszakmai fel-
adatokat 8sszevontan kezelik. Molnér Attila att6l azonban 6va in-
tett, hogy az orvos- de akar a névérhianyt is megoldhaténak gon-
dolja a kormany Ugy, hogy az egyes kérhazi holdingokhoz tarto-
z6 koérhazakban majd kézds lesz a humaneréforras-gazdalko-
das. Jogos az elvaras, mondta, hogy az allami kérhazak legalabb
egymastodl ne csabitsak el az orvosokat, névéreket, az azonban
Magyarorszagon, ahol gyakorlatilag nem létezik belsé migracio,
nem életszerl, hogy az egészséglgyi dolgozokat majd atve-
zénylik oda, ahol éppen munkaerd-hiany van.

Akancellaria-rendszer bevezetéséhez az Allami Szamvevé-
széknél is nagy reményeket fiznek. Szerintik az idei ASZ-vizs-
gélatok soran a korhazaknal feltart pénzigyi és vagyongazdal-
kodasi szabalytalansagok, valamint a folyamatos likviditasi
problémak is a nem megfelel6 vezetés, illetve a nem elégséges
tulajdonosi kontroll kévetkezményei. Mint a Szamvevdszéknél
fogalmaztak: Iényeges lenne, hogy a gazdalkodast felkészdilt
pénzligyi-gazdasagi szaktudassal iranyitsak, a tapasztalatok
azonban azt mutatjak, hogy sok esetben pénzligyi és gazdalko-
dasi szaktudassal kevésbé bird személyekre bizték ezt a fel-
adatot. A szamvevok szerint a probléma jelentéségét mutatja,
hogy a nyolc vizsgalt korhaz féigazgatdjanak dsszesen 134 in-
tézkedési kételemmel jard javaslatot fogalmaztak meg.

Haiman Eva
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