MENEDZSMENT KONTROLLING

hatnak bevételt, itt kettds mérce alakult ki, hisz osztalyaink, a
kuraellato terlletek a klasszikus értelemben kéltségvisel6knek
minésllnének, de koltségeik és bevételeik is vannak.

Ezen az elven haladva gyakorlatilag minden egyéb bevételt,
amely az osztalyainkat, mint kdltséghelyet érinti minusz kéltség-
ként kellene szerepeltetni, ami magaval hozza, hogy teljesen
értékelhetetlen elszamolast eredményez osztalyos szinten.

Az intézeti menedzsment azt a déntést hozta, hogy amig
le nem tisztul az Uj osztalyos kontrolling rendszer alkalmazéasa
az intézetben, addig paralel mind a két kontrolling modszert
alkalmazzuk. igy van a lehetéség arra, hogy a felmertilé prob-
Iémakat elemezni tudjuk, a sajatossagokbdl adodo eltéréseket
megalapozottan tudjuk kdzvetiteni a fellgyeleti szerv felé.

TAPASZTALATOK

Az intézet erején felll teljesitette azokat a hatariddket,
amelyeket a negyedéves jelentések leadasahoz az AEEK
megszabott. A kollégaknak nagyon jol estek a dicsérd sza-
vak az AEEK részérél, amelyeket a féigazgatonak el is jut-
tattak. Mindenki megnyugodott és elégedetten ddlt hatra.
Sajnos koran ordltink.

Mind a két negyedéves jelentés elbtt par nappal kaptuk
meg azt az értékeld levelet, amiben lemindsitették a mun-
kankat. Ez azért volt meglepd, mert a Kontrolling Center
munkatarsai nagyon segitd készek voltak a jelentések készi-
tése folyaman. Mi pedig az 6 instrukcioikat kdvetve készitet-
tik el jelentésuinket, melyet 6k jova is hagytak szoban.

Meglehetdsen szigorl szabalyok mentén térténik a lea-
dott anyag értékelése, mind a belsé tartalom, mind a hatar-
idék tekintetében. Tobb esetben talalhatdak olyan mindsité-

A SZERZO BEMUTATASA

Béres Margit az Orszagos Onkoldgiai
Intézet gazdasagi igazgatodja, korabban
az Orszagos Pszichiatriai és Neurolégiai
Intézet pénzigyi- és szamviteli osztaly-
vezettje. Uzem- és kdzgazdasz (allam-
haztartas szakon), egészséglgyi szak-
menedzser, regisztralt mérlegképes
kényveld a szamvitel minden teriletén
(allamhaztartas, vallalkozés és IFRS).

Tanulmanyait a Pénzugyi- és Szamviteli Féiskolan, a Marx
Kéaroly Kézgazdasagi Tudomanyegyetem allamhaztartasi
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sek, ahol akér szazas nagysagrendl egyezések esetében
egy-két aprébb hiba esetében 0-s mindsitést von maga utan.

Sajnalatos tovabba, hogy bizonyos esetekben az el6z6-
ekben vazolt rugalmassag bemerevedik. llyen pl. a vérfel-
hasznalas er6szakosan a mitékre torténd kényveltetése a
mi esetlinkben.

Az intézetnek NINCS lehet6sége korrigalni a felvetett
hibakat, mert az el6z& negyedévben felrott (sokszor jogos)
hibakrol csak a kdvetkez6 negyedév leadasi hatérideje el6tti
napokban kapja meg az értékel6 levelet, példaul egy techni-
kai hibara, amely akar a program paraméterezése soran
keletkezett, igy ismét felkerilt a hibalistara.

Jo6 kezdeményezésnek és nagyon hasznosnak tartjuk,
hogy az elsé két negyedév tapasztalatait, problémait 6ssze-
foglalé workshop keretében, mind az értékeld kontrollerek,
mind a szoftver szolgaltatoi 6sszefoglalték a tipikus hibakat,
megoldasi javaslatokat, megmutattak az ellenérzési pontokat
a korhazi kontrollerek szamara.

JAVASLATUNK, HOGY

+ ezekre a munka értekezletekre hivjak meg, és vonjak be
a szakmai munkéba a szamviteli szakembereket, hogy a
két szakterilet Gtkdztetni tudja a felvetett problémak meg-
oldasanak realis lehetéségét;

+ tovabba, az adott id6szak értékelésérdl a féigazgatdknak
egy kulén ésszefoglald készlljon, amely réviden, tdmo-
ren, vilagosan, attekinthet6en tajékoztatja 6ket a problé-
makrol. A részletes hiba lista, amely sok esetben fokdnyvi
szam bontési hiba, vagy valamilyen technikai problémat
vet fel, szerepeljen a levél mellékletében.

szakon és a Szent Istvan Egyetem gazdasag- és tarsada-
lomtudomany karan végezte. A kdzgazdasagtan és a szam-
vitel szamos teruletét megismerte munkaja soran. Dolgozott
kbézgazdasagi elemzdként, fékdnyvelbként, gazdasagi igaz-
gatoként, szaktanacsadoként kiilféldi gazdasagi tarsasagnal
és hosszu éveken keresztil a sajat kényvviteli szolgaltatast
végz0 tarsasaga ugyvezetbjeként a verseny szféraban. Az
egészségligyben 12 éve dolgozik. Tébb szakmai tarsasag
tagja. Az Egészségligyi Gazdasagi Vezetdk jeldlt elndke,
korabban a Valasztmany elndke, a Magyar Egészségligyi
Menedzser Klub elndkségi tagja.
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