Bekoszonto

Mi lesz veled egészségugyi, korhazi kontrolling? Tehetik fel a kérdést azok, akik megkonditjak a vész-
harangot a 2004. év degressziv finanszirozasaval besz(ikllt kérhazi mozgastér, a szamos intézmény-
ben az lzemgazdasagi szamvitelen alapul6 érdekeltségi rendszerek, és az altaluk fenntartott pozitiv
motivacié ez évi 6sszeomlasa lattan. Bizony, egy igen szlik mezsgye kivételével vége a teljesitmé-
nyek és az adatjelentés javitasaval jellemzett, ,az el6re menekilést” szem elétt tartd kérhazi straté-
giak id6szakanak. Ezzel persze vége annak a latdsmodnak is, amely a kontrolling miikddését csak a teljesitményjelentés op-
tikajan keresztll latta fontosnak és hasznosnak. El6térbe kerlliek a szakmai egyszerisitések, az osztalydsszevonasok, a ka-
pacitasok felllvizsgalatanak, cs6kkentésének a ,szomszéd varakkal” kdzds platformra hozasanak kérdései. Néha azonban
ugy érezzik, ez iranyba csak inherens, belsé hajtderSink visznek, hiszen e 1épések altalaban nem jarnak koérhazi fedezetja-
vulassal, vagy csak igen hosszu tavon. A rogzitett teljesitménykorlat jelenlétében a szakmai kihivast jelent6, igazan kérhaz-
ba tartozo esetek véllalasat semmi sem 6sztdnzi. A biztonsagos miikddést az adott teljesitménykorlat minél egyszeribb ese-
tekkel vald kit6ltése jelenti, sokkal jobban, mint eddig, elvész az egészséguigy alapfeladata, a megbetegedések minél jobban
térténd ellatasa.

Tul e kissé pesszimistanak tin6é megkdzelitésen, nézzik milyen Uj feladatokat indukal a valtozé kérnyezet! Sziikséges,
és nem megkerilhetd a regionalis szakmai tervek kialakitasa, az intézményi stratégiaknak ehhez illesztése, kopogtatnak az
EU-s forrasok megszerzésével kizardlagosan kecsegtets, a regiondlis egészséglgyi tanacsokhoz koéthetd palyazati
lehet6ségek. De mindez megkerllhet6vé teszi-e a kdrhazak kontrolling-finanszirozasi szervezeteit, az altaluk nyujtott infor-
macidkat? Bizton allithatjuk, hogy nem! Ezek az uj kihivasok szemléleti, gyakorlati, miikddésbeli valtozast azonban igényel-
nek, még ha tovabbra is a ,pénz kdvesse a beteget” elv, és a tervezett piac jatékszabalyai mentén gondolkodnak az egész-
ségugyi szolgaltatok szervezeti ddntéshozoi.

A kontrolling renddletlendl keresi helyét az intézményekben. Erre j6 példa a hatokérének definialasa kordli szakmai vita,
amelynek egyik allomésa volt az IME 2003-as kontrolling konferencigjanak kerekasztala. Nemcsak a szakemberek, hanem
az igen vegyes alapképzettségl — hiszen lehetnek kdzgazdaszok, informatikusok, orvosok — kontrollerek is igyekeznek a kiil-
s6 hatasokhoz illeszteni mikoédéslket.

Ismertté valtak a 2005. évi finanszirozas sarokpontjai is, tehat marad a 2003. év bazisara épuld, degressziv, a lezajlott
technikai, betegut szervezési valtozasokra érzéketlen finanszirozas. Megannyi beharangozott program és reménykedés utan,
— mint immar annyiszor az elmult 15 évben — e ciklusban is elmaradnak a mélyrehat6 szervezeti-miikédési valtozasok a kor-
hazakban. Ki tudja, talan még jobb is!

Azok az intézmények, amelyek j6 ,piaci poziciot’ értek el terliletlikdn, hatradélhetnek, megpihenhetnek és rendezhetik so-
raikat. A csak az elmult években ébred6k a fejl6dés megtdrését, elkedvetlenedést, csaknem kilatastalan helyzetet érzékel-
nek. E kilsé kérnyezet hatasai alatt, — megtartva a kontrolling-finanszirozasi szakemberek hagyomanyosan koordinativ, a fe-
leket egy asztalhoz leliltet§ hozzaallasat — a 2005. évi teendbk a kéltségcsdkkentés és a fegyelmezett, minden elemében az
egyszerlsitést szem el6tt tartd6 munkavégzés koré csoportosulnak. A déntés-el6készitési jartassag, a rendelkezésre allo kor-
hazi naturdlidkat és gazdalkodasi adatokat tartalmazé adatbazisok a palyazatirast és az intézményi benchmarkingot kell,
hogy szolgaljak, visszajelezve, hol vannak még lehetéségek a gazdalkodasban.

Az IME immaron IV. Egészségligyi Kontrolling Konferenciaja a fenti kérdéseken tul a kérhazak sikereinek és kudarcainak
okaira is keresi a valaszt.

A szervezdébizottsag és szerkesztGségunk nevében kivanom, hogy — tul az ujabb feladatokon — dnmagara vonatkoztatva
mindenki talalja meg egyarant sikerei, de akar a kudarcai okait is a konferencia tudomanyos programjaban.

Dr. Pasztélyi Zsolt
felel6s szerkeszté

IME 1Il. EVFOLYAM 8. SZAM 2004. NOVEMBER 3



