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Gumicsontok és jévokep

Interju Dr. Kiss Jozseffel

J6 hangulatuak Kis Jozsef megbizott OEP féigaz-
gato férumokon valé szereplései. Ennek egyik okat a
Medicina Napon tartott el6adasa bevezetéjeként mond-
ta el. Mintegy 12 évvel ezel6tt kezdddtek az egészség-
ligyi klub-Osszejévetelek, sorra szervezédtek a féru-
mok. Azéta — ha valtozoé 6sszetételben is — kialakult egy
»torzsgarda”, akik legyen az LAM Klub, Liberalis
Orvosklub, Polgari Orvos Kér, vagy az alapellatas
kiilonb6z6 forumai vagy a Menedzser Klub rendezve-
nyei, rendszeresen jelen vannak, hol mint el6adok, hol,
mint hallgatdsag. A ,.térzsgarda” tagjai tehat tébb mint
egy évtizede rendszeresen beszélgetnek az egészség-
ligy éppen aktualis alapkérdéseirdl, azonos fogalmak
mogott kezdenek azonos tartalmakat érteni. Tudnak
egymas agyaval gondolkodni, értik egymas szavat.

Kiss Jozsef szerint mindez id§ alatt rendre ugyanazokat
a ,gumicsontokat” ragjak. KoztisztviselSi szerepeébdl kilépve
kijelentette, mind k&zil a legnagyobb gumicsont éppen a
december 5-i népszavazasra feltett kérdés. Mert mi is a ,,gu-
micsont” ismérve? Podtcselekvés mindazok szamara, akik
hajlanddk cselekvés helyett azt ragni, s pétcselekvés féként
a politika felkentjei szamara, mintegy felmentés az aldl,
hogy a valésagos problémakra keressenek valésagos meg-
oldasokat. A ,gumicsontok” el6allitasa a szakma vétke: fel-
kinalasukkal mintegy felmenti a politikat az aldl, hogy a va-
I16s folyamatok megértésével, majd megvaltoztatasaval fog-
lalkozzon.

Milyen hosszu id6 12 év? Toérténelmi léptékkel, a nagy
tarsadalmi ellatérendszerek atalakitasara nem sok idé. Kiss
Jozsef, mint mondta, nem hisz az ,er6s felindulasbdl elkdve-
tett” reformok sikerében, annal inkabb az 6vatosan, de egy
iranyba megtett apré lépések hatékonysagaban. Ehhez
azonban latni kellene, mi is az a bizonyos irany.

El6sz6r a 2004-es koltségvetés teljestlésérdl szolt. Az
év ,eseménye” a teljesitménykorlatos finanszirozas beveze-
tése volt. Kijelentette, nincs tudomasa arrdl, hogy a kormany
szandékaban allna megvaltoztatni a 43-as rendeletet,
amely szerint a jaré-és fekvébeteg kasszaban a teljesit-
mény-volumen korlat bevezetésének kovetkeztében kelet-
kezett megtakaritasokat december folyaman szét kell oszta-
ni az intézmények kozott. Kiss Jozsef megfogalmazasa sze-
rint a finanszirozas etikaja is megkdveteli, hogy amennyiben
egy zart rendszerben megtakaritas keletkezik, azt a megta-
karitast ne vonjak ki a rendszerbdl.

A megbizott figazgatoé sziikségét érezte, hogy szdljon a
rendszer bevezetésének indokairdl. Mint mondta, a teljesit-
mény-generalas az egyik évek o6ta ragott ,gumicsont”. A ko-
vetkezmény egyszeri: a teljesitményndvekedés nagyobb
Utem( volt, mint a rendelkezésre allo forrasok. Hozzatette,
nincsen min meglepddni, hisz a finanszirozasi rendszer tel-
jesitmény-elviisége szllte az érdekeltséget. Az Uj rendszer-
ben minden intézmény maga felel azért, hogyan alakulnak
bevételei, amelyek kiszamithatéak és valtozatlanok, mig
megmarad a kijeldlt mozgastérben. Azonban a teljesitmény-
korlatos finanszirozas is rejt magaban igazsagtalansagot,
hiszen bazisalapu, vagyis aki tulgerjesztett alapra tehette ra
a korlatot, az jobban jart, mint aki tisztességesen kényvelt.

A rendszer bevezetésével 35 intézmény jart rosszul,
helyzetikén a finanszirozé mintegy 100 millié forinttal kivan
segiteni.

Kiss Jozsef visszatérve a ,gumicsontokhoz”, a privatiza-
ci6 kérdéskorét taglalta. Non-profit vagy for-profit? E két né-
zet markansan megjelent két elfogadott, am hatalyba nem
Iépett térvényben. Am — ,Magyarorszagon vagyunk!” — a for-
profit nyeresége utan adét kell(ene) fizetni, amit senki sem
szeret, mig a non-profitbdl (akar a for-profitbdl vagy a kodzin-
tézménybdl!) kéltség oldalon barmennyi tébbletbevétel kivi-
het6. Mindebbdl kdvetkezik, hogy a nyereség sorsat illetéen
irrelevans a mikodtetési forma.

Masik ,gumicsont” a szakmai befektet6k beengedése
vagy tavoltartasa. Az eddig lezajlott privatizacids folyamatok
tébbsége szakmai befektet6khdz kothetd, tobbségikben or-
vosbdl lett nagyvallalkozok bonyolitottak. Am szakmai be-
fektet6knek mingsithet6k mindazok, akik sajat praxisuk tu-
lajdonjogat szerezték meg. Ugyanakkor gyodgyszergyartok
és -forgalmazok lehetnek bankok tulajdonaban, majd alapit-
hatnak barmilyen céget, mondjuk fegyvergyarat, s maris
nem szakmai befektet6ként egy fegyvergyar. S nem a szak-
mai befektet6nek minésilé gyogyszergyar szerez egész-
ségligyi érdekeltséget. Lényeget nem érint6 ,,gumicsont” hat
ez is, a javabol.

Mi lehet hat a privatizacié valés haszna? Talan az, hogy
a racionalis, cégmiikodtetd dontések ugyanabban a ,cor-
texben” keletkeznek, mint az orvosszakmai dontések. Eh-
hez kapcsolédnak a tartds, biztos egzisztenciahoz fiz6d6
érdekek is. Tehat a praxisok miikodtetése esetén nagy biz-
tonsaggal allithatd, hogy a privat mikddésnek a beteg és a
kézfinanszirozd is hasznat latja. Intézményprivatizacioé ese-
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tén szamos mas tényezét is figyelembe kell venni, sok a
kockazat. A kdézfinansziroz6 érdeke egyértelm(: a rendelke-
zésre allo forrasokbdl, azok jobb allokacidjaval minél elége-
dettebb betegeket szeretne latni. Es ez nem feltétlendil ara-
nyos a befektetéssel. EI6 lehet ,allitani” sokmillios rafordi-
tassal is elégedetlen beteget, s 6t6débdl elégedettet, s le-
hetséges, hogy csakis a kezel orvos viselkedésen mulik a
kilénbség.

NEVJEGY

Dr. Kiss Jézsef A Pécsi Orvostudoma-
nyi Egyetem Altalanos Orvostudomanyi
Karan szerzett diplomat. Végzettsége
orvos, altalanos orvostan (hazior-
vostan) és egészségbiztositasi szakor-
vos. 1978-1980-ig klinikai orvos, a Pé-
csi Orvostudomanyi Egyetemen, 1981-
1994. korzeti orvos, haziorvos Bonyha-
don, Bataszéken, Szekszardon. 1994-
1997. januar 31-ig orszaggylilési képvisel, az Egészség-

A finanszirozé szamara Uj kihivasokat jelenthetnek a
majdan létrejévé magan intézmények. Bizonyos, hogy mas-
ként viselkednek majd, mint az allami-6nkormanyzati fel-
Ugyelet alatt miikédS, nem gazdasagi tarsasag formajaban
miikods kozintézmények. Ujfajta lobbitechnikak, kijarasi
maédok jelennek majd meg. De sebaj — mondta derlisen Kiss
Joézsef — az OEP munkatarsai mar megedzddtek a gydgy-
szergyartokkal vald egyuttm(ikddés soran.

nal

Ugyi, és Szocidlis Bizottsag tagja, az Egészségbiztositasi
Onkormanyzat és az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar
gazdalkodasat vizsgdld bizottsag alelndke. 1997. februar 1.
— 1999. januar 31-ig az Orszdgos Egészségbiztositasi
Pénztar Egészségugyi Szolgaltatési féigazgatd-helyettese.
1999. februar 1-2002. szeptember 30-ig az Orszagos
OrvosszakértSi Intézet f6igazgato-fGorvosa. 2002. oktdber
1- 161 2004 novemberéig az Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztar altalanos fGigazgato-helyettese. Jelenleg az OEP
megbizott f6igazgatdja.

Tervezett konferencia naptar 2005

lll. Egészségiigyi Infokommunikaciés Konferencia (IME)
Hotel Stadion Budapest
2005. aprilis 6-7.

lll. Iranyitott Betegellatasi Konferencia (IBE)
Hotel Annabella, Balatonfiured
2005. majus 19-20.

VIl. Orszagos Jardbeteg Szakellatasi Konferencia (Medicina 2000)
Club Aliga Balatonvilagos
2005. szeptember 16-18.

VI. Outsourcing Konferencia (IME)
Hotel Stadion Budapest
2005. oktober 19.

V. Kontrolling Konferencia (IME)
Hotel Stadion Budapest
2005. november 30.
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