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A kézremiikodokkel, kiilso eroforrasokkal kapcsolatos
dontések

Az intézményi rendszer SMART szintje nagyban fiigg a kor-
nyezetéhez tartozd rendszerek fejlettségétdl, fogaddkészsége-
t6l. Ebben a tekintetben a kdzrem(ikédd diagnosztikai szolgal-
tatok SMART szintje a kritikus kérdés. Feltétlenil fontos, hogy
a képalkoto diagnosztikai teruleten térténjen meg a PACS rend-
szer klinikai integréacitja. Ett6l gyorsabb informéacidéaramias, egy-
szer(ibb orvosi munka, pontosabb diagnézis, pontosabb mitéti
elékészités varhatd. Megvizsgalandod, hogy a mitéti szakmak
igénylik-e a klinikai PACS megjelenitét vagy sem, illetve, hogy
a képalkotd szakterllet egyuttm(ikddé-e. A diagnosztikai szak-
tertlet és szolgéltatok integracioja csak ugy képzelhet6 el, ha a
HIS rendszer egységes bels6-kllsé diagnosztikai beutald kiil-
dést és ugyanilyen leletfogadast valésit meg. A megoldas el6-
nye, hogy mérhetévé valik a kils6 szolgaltatok szolgaltatasi
mindsége, cstkken az adminisztracios teher, egységessé valik
a betegdokumentacit. Megvizsgalandd, hogy hany kiilsé diag-
nosztikai szolgaltatbval rendelkezik az intézmény, hogy milyen
szinten vannak a kulsé szolgaltatok informatikai-mlszaki szin-
vonalai. A lokalis human eréforras problémak csdkkentése érde-
kében szikség lehet telekonzultaciés, telediagnosztikai, telepa-
tologiai stb. lehetdség kiépitésére is. Ezzel amellett, hogy egy-
szer(isddik a kllsd szakemberekkel torténd konzultacio, ellen-
6rzotté valik a kommunikéacié dokumentéalasa is. Megvizsga-
land6 kérdés, hogy mekkora a bels6 szakemberhiany, hogy a
kiils6 szakemberek informatikai-m(iszaki szempontbol egyalta-
lan alkalmasak-e a telekonzultacio bevezetésére.
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A gazdalkodasi teriilettel kapcsolatos déntések

Alegnehezebb kérdés az intézményi menedzsment sza-
mara az orvosszakmai és gazdasagi szakterulet integracidja.
E nélkil elképzelhetetlen az esetszintl el6- és utokalkulaci-
ora alkalmas kontrolling rendszer kiépitése, a koltségérzé-
keny érdekeltség kialakitasa. Az integracié hatasara gyor-
sabb lesz az intézmény reakcidképesség, né a mikodési
hatékonysag. Megvizsgalandé kérdés, hogy a medikai és
gazdalkodasi rendszer alkalmas-e a kdzvetlen koltségek rog-
zitésére. Ateljes intézményi rendszer kiepitését megeldzheti
a mitéti tevékenység és anyagfelhasznalas tételes elektro-
nikus adatrogzitésének a bevezetése. Azonnali hasznot hoz-
hat a gyorsabb és pontosabb muitéti el6készités, az ellendr-
z6tt anyagfelhasznalas, az egyértelmi matéti koltség kont-
rolling. Megvizsgalandé kérdés, hogy képes-e a mitéti teriilet
6nall6 egységként mikddni, hogy van-e eréforras a mitéti
el6készitbben az adatok régzitésére, hogy lehet-e a mitéti
anyagokat vonalkéddal ellatni. A legmagasabb szintl dontés
el6készitd, vezetdi informacids rendszer egy intézményi Bl
rendszer kiépitésével valhat valéra, ami azonban csak bizo-
nyos intézményi méret felett (pl. megyei kérhaz, orszagos
intézet) indokolt. A megoldassal megnyilik a lehetdség stra-
tégiai elemzésre, operativ ellenérzésre és azonnali vissza-
csatolasokra. Megvizsgalando kérdés, hogy az intézmény
meérete indokolja-e a BI kiépitését, hogy van-e szakképzett
munkaerd az elemzésekhez.
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egyuttmikddéssel — tébbek kdzott atfogd adminisztrativ, intézményi és oktatast érint6 intézkedésekkel, valamint a klinikai
vizsgalatok kéltségeinek kutatas-fejlesztési raforditasként térténd elismerésével, és azok egy részének kildbnadobol torténd
leirhatosagaval — és kormanyzati tamogatassal a klinikai kutatasok szama akar jelentés mértékben névelhet6 lenne. Mindez
a jelenleginél még tébb magyar beteg szamara tenné elérhetévé a modern készitményeket mar a korai fazisban, és a nem-
zetgazdasagnak is tovabbi évi 20-30 milliard forint tébbletbevételt is jelentene. A fejlesztésekhez kapcsolodo klinikai kuta-
tasok pétolhatatlan hozzajarulast jelentenek a hazai egészségugynek és szazmilliardos nagysagrendben mérheté hozza-

adott értéket teremtenek a magyar gazdasagnak.

A Magyarorszagra kerilé Uj klinikai gyogyszervizsgalatok tilnyomé részét az innovativ gyégyszercégek finanszirozzak,
melyekben évente tébb ezer magyar beteg vesz részt, akiknek a legmodernebb kezeléseket és egy élhetébb élet reményét
teszik elérhetévé ezek a kezelések oly médon, hogy a vizsgalatok soran nyuijtott ingyenes gyogyszerek és vizsgalatok a
koltségvetés szamara is milliardokban mérheté kdnnyebbséget jelentenek évente. Mindemellett a kutatasok tébb ezer
magasan képzett szakember itthoni foglalkoztatasahoz és szaktudasanak folyamatos néveléséhez is hozzajarulnak.
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