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Innovacio az egészséqgligyi szektorban —

Kihivasok és valaszok

Pusztai Gertrid, Sévagé Krisztina, Dr. Mészaros Adam, Dr. Birkner Zoltan
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal

Az egészségipar szamos olyan uj valtozassal néz
szembe napjainkban, melyek komoly kihivasok elé allit-
jak a kiillonb6z6 egészségiigyi szereploket. A technolé-
giai fejlodés, a tarsadalom fokoz6do elvarasai, a haszno-
sitasra varé egészségiigyi adatmennyiség (big data), a
ndvekvo koltségek egyre nagyobb nyomast gyakorolnak
az egészségiigyre. A megoldas az egészségiigyi innova-
ci6 térnyerésében rejlik. Magyarorszagon a kutatas-fej-
lesztési és innovacios rendszer eredményei alapjan az
egészségiparhoz kapcsol6dé kutatasok, innovacidk
meghataroz6 sulyt képviselnek, ami komoly lehetéséget
hordoz magaban az emlitett kihivasok kezelésére. Az
elmult idoszak kutatas-fejlesztési és innovaciés tamoga-
tasaibdl az egészségiigyi projektek kiemelten részesed-
tek, megteremtve a lehet6ségét annak, hogy a szektor
nagy mértékben hozzajaruljon a magyarorszagi innova-
cios teljesitmény néveléséhez.

Nowadays the health industry is facing number of
new changes that are major challenges for all actors of
the sector. The technological development, the increas-
ing expectations of population, big data and rising costs
are getting more and more pressure on health system.
The solution is boosting innovation. Based on the
results of the research, development and innovation
system in Hungary, the results related to the health
industry represent a decisive part, which is a great
opportunity to address these challenges. Health-related
projects have benefited from recent research, develop-
ment and innovation grants, creating opportunities for
the sector to make a major contribution to boost the
innovation performance of Hungary.

MAGYARORSZAG INNOVACIOS TELJESITMENYE

Az Eurdpai Bizottsag altal évente 6sszeallitott Eurdpai
Innovéciés Rangsor (European Innovation Scoreboard, EIS)
egyike azoknak az eszkdzdknek, amelyek nemzetkdzi kite-
kintésben segitenek értékelni a hazai innovacios telje-
sitményt. Hazénk — a visegradi négyekhez hasonl6an —
tovabbra is a tizennégy un. ,mérsékelt innovatorként” sza-
montartott orszag kdzétt van a 28 tagallam teljesitményét
mérd rangsorban. A listdhoz ajanlascsomagot is fliz az
Eurdpai Bizottsag (EB), amelyben megallapitjadk, hogy
Magyarorszagon a kisebb vallalkozdsok kdérében kiléndsen
alacsony szintl az innovéacio, amely gatolja a globalis érték-
lancban valo részvételiket. A magéanszektor K+F tevékeny-
sége néhany nagy, féleg kilféldi tulajdona véllalatra koncent-
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ralédik, és nagyvonall kormanyzati tamogatasban részesiil.
Atudomany és a vallalkozasok kézotti egyittmikodés tamo-
gatasa hozzajarulna az innovacios teljesitmény és a techno-
l6giaatadas javitasahoz. A leggyengébb pontszamot a human-
eréforrés tertletén kaptuk. Az EB szerint a kozfinanszirozasu
kutatas minésége a gyengébb hatékonysagu szakpolitika és
az alulfinanszirozas miatt alacsony: az allami szektor K+F
kiadasai joval az unios atlag alatt vannak. Ahhoz, hogy
Magyarorszéag a jelentés innovatorok csoportjaba keruljon,
javitani kell a hazai véllalkozasok innovaciés képességét,
valamint a KFI szerepl6k kézotti egylttmikddést, hogy minél
tébben tudjanak bekapcsolddni az innovéacids lancba [1]. Az
innovacios teljesitmény javitdsaban az egészségligyi inno-
vacidknak kulcsszerepe van, hiszen innovacios szempontbol
is jelentds szektorrdl van szo, lasd 1. abra.
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1. abra
Unios tagallamok é6sszesitett innovacios indexe, 2018
(tagallami teljesitmények a 2011. évi unids atlaghoz mérten)

VALTOZO KORNYEZET AZ EGESZSEGUGYBEN

Az elmult években egyre hatarozottabban kérvonalazé-
dik, hogy melyek azok a tendenciak, amelyek a kovetkez6
években alapvetéen megvaltoztatjak az egészségugyi intéz-
mények mikodési kdrnyezetét, ezzel pedig komoly kihivas
elé allitjak a kilénbdz6 egészségiigyi szerepldket (kdrhazak,
egészséglgyi intézmények, vallalkozasok, biztositok). A val-
tozasok egyik f6 forrasa a ndvekvo koltségek (egyre tobben
térekednek arra, hogy minél tovabb, minél egészségesebb
és aktivabb életet éljenek, ami maga utan vonja az egész-
ségligyi koltségek ndvekedését). Masik meghatarozd té-
nyez6 a technoldgiai fejlédés, azaz a gyorsan fejlédé klinikai
technologiak, kezelések, infokommunikacios fejlesztések,
selemedicina”. A valtozasok egy tovabbi meghatarozé iranya
a ,big data”, vagyis az egészségiigyben felhalmozédod oriasi
adatmennyiség produktiv kihasznélasa. Mindezek személyi
oldalrél is komoly kihivasokat tamasztanak az orvosok,
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a szakapolok, az asszisztensek és a kérhaz menedzsmentje
felé is. Fontos, hogy a vezetdk felismerjék az innovacioé gya-
korlati lehet6ségei nyujtotta el6nydket. A valtozasok Ossze-
tettsége és bonyolult hatasmechanizmusa miatt fontos, hogy
az egészségligyi vezetdk atgondolt, széles korl stratégiai
tervezés mentén kezdeményezzék és valositsdk meg az
egészségligyi innovaciokat oly médon, hogy azok be tudja-
nak épllni a szervezeti kultaraba [2].

INNOVACIO JELENTOSEGE
AZ EGESZSEGIPARBAN

De miért slirgetd az egészségligyben az innovacio 6sz-
tonzése? Egy amerikai tanulmany keretében részletes felmé-
rést készitettek kuldnbdz6 tipusu egészségligyi intézmények
gazdasagi vezetGivel arrol, hogy mit is tekintenek a gyakorlati
szakemberek innovéacionak az egészségugyben, amelynek
eredményét a kovetkezd definiciéban foglalték dssze: ,...
azok a valtozasok, amelyek segitik a szervezetet a kdrnyezeti
valtozasokhoz térténd alkalmazkodasban és céljaik elérésé-
ben. Egyes egészségligyi vezetbk az egészségligy innova-
ci6jat olyan j6 gyakorlatok alkalmazaséaval azonositjak, ame-
lyek segitenek a szakembereknek a betegekre, a klinikak
mikodtetésére és a betegellatas szinvonalara fokuszalni. Az
innovacié egy Uj megkdzelitést jelent, amelynek készdnhe-
téen a szakemberek gyorsabbak, professzionalisabbak és
koltséghatékonyabbak lesznek, mik6zben magas szinvonall
ellatast biztositanak” [3]. A Deloitte Center for Health
Solutions altal készitett ,A tiz legjelentésebb innovacié az
egészséglgyben” ciml tanulmany azt emeli ki, hogy az
egészséglgyi innovaciok ,F6 célja, hogy javitsak az ellatas
szinvonalat és eredményességét, mikdzben csokkentik a
koltségeket és a kiadasok.” [4].

Az innovacio egészségipari jelentdségét tamasztja ala
egy 2014-ben indult Eur6pai Uniés kezdeményezés is. Az
EIT Health [5] (Innovation Community Health, amely 15
kilénb6z6 EU tagorszag — kdztlik Magyarorszag — 140 part-
nere kozott létrejott konzorcium) elsédleges célja, hogy
Osszehozza az Uzleti, a felsGoktatasi és kutatdintézeti sze-
repléket az innovacio 6sztdnzése és Uj megoldasok genera-
lasa érdekében. Cél az ipar versenyképességének a foko-
zasa, az eurdpai emberek életminéségének a javitasa és az
egészséguigyi rendszerek fenntarthatésaganak a biztositasa.
Az Allami Egészségiigyi Ellat6 Kézpont, a Semmelweis
Egyetem, a Debreceni Egyetem és a GE Healthcare is tagja
Eurdpa legnagyobb egészségligyi kezdeményezésének.

AZ EGESZSEGIPAR SZEREPE A HAZAI KUTATAS-
FEJLESZTESI ES INNOVACIOS FOLYAMATOKBAN

Az egészségipar, az egészségtudomany a tarsadalom
egészére hatast gyakorol, tovabba a nemzetgazdasagot
meghataroz6 részben befolyasolja. Interdiszciplinaris jellegét
mutatja, hogy az orvostudomany mellett a miszaki tudoma-
nyokon belll is jelentés szeletet képvisel ez a terlet.
Osszhangban a nemzetkézi tendenciakkal az egészségipar
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Magyarorszagon is az innovativ szektorok kézé tartozik,
illetve a hazai K+F tevékenység meghatarozo részét teszik
ki az orvostudomanyi kutatasok.

A KSH adatai alapjan 2017-ben Magyarorszagon a teljes
K+F raforditas (koltségek és beruhazasok egyitt) 517,3 mil-
liard forintot tett ki. Ennek az 53%-at a vallalkozasok biztosi-
tottak, mig az allami kéltségvetés (beleértve az operativ prog-
ramok keretében EU-s tarsfinanszirozassal megvalosul6 pro-
jekteket is) 165 Mrd Ft-ot, azaz 32%-ot biztositott. Ameny-
nyiben a teljes K+F raforditast tudomanyteruletekre osztjuk
fel azt kapjuk, hogy 39,6 milliard forintot az orvostudoma-
nyok, tovabbi 68,6 milliard forintot a gydgyszeripar és 15,1
milliard forintot az orvos-miszaki tudomanyok teriletén
miikddo kutatohelyek hasznéltak fel, lasd 2. abra. K+F tevé-
kenységre tehat a legtébbet az egészséglgyi tertiletek kozul
a gyogyszeripar koélt, de 2017-ben az el6z8 évhez képest az
orvostudomanyok teriletén is nagyon jelentésen nétt a K+F
raforditasok mértéke.
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2. dbra
K+F raforditasok alakuldasa az egészségtudomanyokban és egész-
ségiparban, 2012-2017

2017-ben az dsszes kutato 8,3 szazaléka (szamitott lét-
szam, 2349 {6, KSH) dolgozott az orvostudomanyok terile-
tén, melyen belil a nék 46 szazalékkal képviseltetik magukat.
A gyogyszerkutatasok és az orvosmiiszaki kutatasok terile-
tén dolgozik a kutatok tovabbi 4,8 (1364 6) és 2,9 (825 f6)

szazaléka.
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Innovativ véllalkozasok ardnya* nemzetgazdasdgi agak** szerint,
2017
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A vallalkozasokon belll a magukat innovativnak vallok
aranyat tekintve Magyarorszagon a gyoégyszeripar a leginno-
vativabb agazat, jelentésen megel6zve a tdbbi nemzetgaz-
dasagi agat. (A véllalkozasok 6nbevallas alapjan jelentik le a
KSH felé, hogy innovativnak tartjak-e magukat.) A 2017-es
KSH adatok alapjan az innovativ vallalkozasok aranya a
gybgyszeriparban 63,9 szazalékot tett ki, mikdzben az orsza-
gos atlag 29 szazalék, lasd 3. abra.

EGESZSEGIPARI INNOVACIOK MAGYARORSZAGON

A kutatas-fejlesztési és innovéacios szakpolitika is kiemelt
figyelmet fordit az egészségipari K+F és innovacié 6sztdn-
zésére. Ennek egyik elemeként Magyarorszag korméanya
2017-ben hatarozatban (1381/2017. (VI. 16.) Korm. Hatéa-
rozat) dontott a Fels6oktatasi Intézményi Kivalésagi Prog-
ramrol. A program célja, hogy javitsa a fels6oktatasi intézmé-
nyek kutatas-fejlesztési tevékenységének mikddési kornye-
zetét, a kutatéi utanpotlas feltételrendszerét, névelje a tudo-
manyos produktivitast és erdsitse a kutatas, a technolégiai
fejlesztés és az innovacio szerepét és jelentdségét a felso-
oktatasi intézmények koérében. A fels6oktatasi intézmények
fokuszalt tématerlletek megjeldlésével palyazati felhivas
keretében jelentkezhettek a kezdeményezésre, lasd 1. tab-
lazat. Az 6sszes tamogatas 48 szazaléka egészségligyi foku-
szu kutatasra kerul felhasznalasra.
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1. tablazat
Felséoktatasi Intézményi Kivalosagi Program — nyertes palyazok

Masik kormanyzati kezdeményezés, a Tématerlleti
Kivalésagi Program legfontosabb célja a fels6oktatasi intéz-
mények és kutatointézetek hatékony és eredményes szak-
mai munkajanak biztositasahoz szlikséges tamogatasi rend-
szer kialakitasa. A Programban az intézményeknek meg kel-
lett hatarozniuk azokat az atfogo, tébb kutatasi teriletet is
magukban foglal6 kutatéasi témakat (tématerileteket), ame-
lyek finanszirozasara a Program forrasait felhasznaljak. A
tématerlleteken az elére meghatéarozott kutatasi célok eléré-
séért egy vagy tébb kutatécsoport dolgozik, igény szerint
egyuttmikoédésben a KFI rendszer mas szereplbivel, lasd 2.
tablazat.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
(NKFIH) 6sszehangolt palyazati rendszer keretében nyujt
lehetéséget kilénb6z6 tipust kutatas-fejlesztési és innova-
cios tevékenység tamogatasara. 2015 ota agazati kotottsé-
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2. tablazat
Témateriileti Kivalosagi Program, 2019

gektdl figgetlentl lehetéség volt felfedezd kutatas tamoga-

tasara, a vallalkozasok kutatas-fejlesztési és innovacios tevé-

kenységének erdsitésére, az egyetemek, kutatéintézetek és

a vallalati szféra kdzétti egylttmikddés kiterjesztésére, a KFI

szerepl6k nemzetkdzi szerepvallalasanak bévitésére, vala-

mint vallalkozasok innovativ fejlesztéseinek a megvalosita-
sara. A mar folyamatban Iévd — 2015-2018 kdz6tt tamogatott
projektek (a tamogatasok forrasa: Nemzeti Kutatasi, Fej-
lesztési és Innovacios Alap (NKFI Alap), Gazdasagfejlesztési
és Innovacios Operativ Program — GINOP, Versenyképes

K&zép-Magyarorszag Operativ Program — VEKOP) — a tudo-

many és technoldgia vilaganak széles spektrumat lefedik.

Nem kizar6lagosan a klasszikus értelemben vett egészség-

Ugyi ellatérendszer keretében alkalmazott technologiak és

eljarasok fejlesztései sorolhatok ide, hanem a gyégyszerku-

tatas és —fejlesztés teljes spektruma, valamint az innovativ

egészségipari megoldasok kidolgozasa, adaptacidja is. A

tamogatott palyazatok targykorét vizsgalva az egészségtu-

domany és egészségipar kérébe az alabbi fébb terlleteket
sorolhatjuk:

« Gyogyszerkutatas és -fejlesztés: az Uj technol6giak
igénybevételének kdszdnhetben nemcsak egyre hatéko-
nyabb és hatadsosabb gyogyszerek kifejlesztésére van
igény, hanem elvaras lett a gazdasagossag is.

« Orvosi eszk6zok és technolégiak fejlesztése: a to-
vabbfejlesztett eszk6zdk pontosabb, gyorsabb és kéltség-
hatékonyabb diagnosztikai, mitéti, valamint mdtétet he-
lyettesitd eljarasokat tesznek lehetéve, jelentés kéltség-
és idémegtakaritast eredményezve ezzel a paciens és az
ellatérendszer szamara egyarant, mindemellett pedig
javitjak a beteg gyogyulasi kilatasait.

« Orvosi biotechnolégiai kutatasok: meghatarozé jelen-
téséggel birnak az orvosi munka alapjat jelenté biologiai
eljarasok modernizacioja terén. A terllet fejlédése szem-
pontjabdl fontos a természettudomanyos, az informatikai
és az orvostudomanyi tudas szintézise, a kiilénbdz6 teru-
letek meghatarozd szakembereinek, valamint vallalati
szerepldinek 6sszekdtése, kdzds munkajuk feltételeinek
biztositasa.

« Személyre szabott orvoslas: napjaink egyik legaktivabb
terllete az egészségulgyi innovaciok terén a személyre
szabott orvoslas lehet6ségeinek vizsgalata. E megkoze-
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lités a paciensek genetikai fogékonysagat allitja elétérbe,
és ennek alapjan prébalja meghatarozni a prevencios
stratégiat és a gyogyszeres terapiat. Ennek eredménye-
ként a jovOben varhatéan célzottabba valhat a betegek
ellatasa, jelentésen csdkkenhet a sz6védmények kocka-
zata, a betegellatas koltséghatékonyabba valhat, vala-
mint a betegek gyogyulasi esélyei és életkilatasai tovabb
javulhatnak.

+  Tumormarkerek, daganatterapia: a daganatos beteg-
ségek diagnosztizalasa, valamint gyogyitasa az elmult
években igen jelentds atalakulason ment keresztul. Fon-
tos valtozast jelent a biomarkerek szerepének ndveke-
dése, amelyek napjainkra a mindennapi onkologiai gya-
korlat szerves részévé véltak. Vizsgélatuk és folyamatos
monitorozasuk révén a daganatos megbetegedések sz{-
rése, a betegek allapotanak nyomon kévetése megbiz-
hatébba valt.

+ ldegtudomanyok: az idegtudomanyok tertlete egy gyor-
san fejl6dd, 6nallo kutatasi tertlet, amelynek fejlédését
nagyban segitette a szamitogépek teljesitményének
ndvekedése és az Uj agyi képalkoto6 eljarasok fejlédése.
Ennek megfeleléen a terllet jelentds részben tamaszko-
dik a miiszaki tudomanyok és az informatika legujabb
eredményeire, és ezek fejlédése folyamatosan nyit sza-
mara Ujabb iranyokat.

- Digitalis orvostudomany: olyan jévébe mutaté techno-
I6giakat dlel fel, amelyek egyre inkabb forradalmasitjak a
jelenleg alkalmazott egészséglgyi eljarasokat, legyen
sz0 diagnosztikarol, mitéti vagy azt helyettesitd beavat-
kozasokrol.

- Egészségligyi adatbazisok: az egészségugyben a nagy
mennyiségl informaciot 6sszefogd adatbazisok haszna-
lata mar igen koran megkezd6dott, és a betegéletutak ko-
vetésének precizebbé valasaval az egészségligyben al-
kalmazott adatok kore folyamatosan és dinamikusan
bévil. Ennek megfeleléen az egészségligy szamara
kulcskérdés az Un. adatforradalom technolégiai és méd-
szertani vivmanyainak minél gyorsabb és hatékonyabb
adaptacidja.
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