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Informatika — fél évszazad tiikrében

Interju Alféldi Istvannal

Nyugdijba vonul 2019. oktober 31-ével a Neumann
Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag (NJSZT) Gigyve-
zet6 igazgatdja, Alfoldi Istvan, aki mar a hatvanas évek
végétol behatéan foglalkozott a Magyarorszagon akkor
még gyermekcipében jaré informatikaval. Az IME
Tanacsado Testiiletének tagja lapunknak adott interjuja-
ban attekintette a szakmai életutjat 6vezo6 legfontosabb
allomasokat, amelyek tiikrében jol érzékelheto a hazai
informatika terén végbement fejlodés is.

— Az NJSZT ligyvezet6 igazgatoi stafétajanak atada-
saval szakmai palyafutasanak egyik jelentés, meghata-
roz6 szakasza zarul le. Az 6n nevéhez flizodik az NJSZT
mottéjanak megalkotasa: ,,MegOrizni a mult értékeit,
alkalmazkodni a jelenhez, befolyasolni a jévot.” Meg-
fogalmazott valamilyen személyes ,,ars poeticat” is?

Projektszemléletl ember vagyok, hiszen mar kézépisko-
las koromtél kezdve a mai napig folyamatosan valamilyen
projekt megvalésitasa lebegett a szemem el6tt. Valéban
kikristalyosodott bennem egyfajta életfilozéfia, amely azt az
.egyszer(” kérdést hivatott megvéalaszolni, hogy miért érde-
mes élni. Az én olvasatomban az életnek az adhat értelmet,
ha minél tébb dolgot megismeriink, nyomot hagyunk magunk
utan, segitiink masokon és mindekdzben még élvezni is tud-
juk az életlinket. Ebben a felsoroldsban nincs fontossagi sor-
rend, hiszen azt, hogy aktualisan melyik hitvallast tekintem
iranymutatonak, mindig az adott életszakasz hatarozza meg.

SZAMITASTECHNIKA — A KEZDETEKTOL

— Mikor kezdett el a szamitastechnikaval foglalkozni?

A Budapesti Mszaki Egyetem Villamosmérndki Karara
jartam, és mivel — kdszénhetéen kdzépiskolai tanaromnak,
Hegediis Gyulanak — a matematika irant fogékony voltam,
harmadévben, amikor szakosodni kellett, a szamitastechnika
agazatot véalasztottam. A miénk volt a masodik olyan évfo-
lyam az egyetemen, amely szaméra véalaszthaté volt ez a
szakirany, hiszen a hatvanas években a szamitastechnika
még igencsak gyermekcipdben jart. Sokat kdszénhetek egy
masik kivalo tanaromnak, Simonyi Karolynak is, aki a ked-
venc targyamat, a villamossagtant oktatta az egyetemen. O
lenditett at azon a krizisen, amit az okozott bennem, hogy a
harmadik félévben éppen ebbdl a targybol kildtek utbvizs-
géra. Els6é és egyben utols6 utévizsgamon azt mondta:
-Kolléga, mivel utdévizsgan nem adhatok 6tdst, be kell érnie
a négyessel.” Villamosmérndki és mérnok-tanari diplomam
atvétele utan, 1972-ben a Kdzponti Statisztikai Hivatalban
(KSH) kezdtem dolgozni, mégpedig azért ott, mert a szocia-
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lista orszagokat sujté embargé miatt az volt az egyik olyan a
kevés hazai intézmények kdz6tt, ahol az akkori korszer( sza-
mitastechnikai eszk6z6k hozzaférhetéek voltak. A KSH
Szamitégépkdzpontjaban ujfent egy nagyszerl emberrel,
Gyarmati Péterrel hozott 6ssze a sors, akitél sokat tanultam,
és aki a fénokom lett. Programozassal foglalkoztam, és téb-
bek kdzt egy olyan programrendszert alkottam meg, amelyet
1976-ban helyeztek Gzembe, és csak azért kellett leallitani
1999-ben, mert az Y2K problematikaja miatt nem volt képes
atéllni a 2000-es naptéarra. Ezt kdvetéen a KSH orszagos
adatkezelési és adatfeldolgoz6 rendszerének a teljes atala-
kitdsa volt a feladatom. Ez egy 6riasi projekt volt, amelynek
megvaldsitasa kdzben — nem el6szér és nem is utoljara —
meggy&éz8dhettem arrél, hogy emberi kapcsolatok nélkul
semmit sem lehet létrehozni. A terileti szervezetek korabban
lyukszalagra, illetve lyukkartyara régzitették az adatokat,
majd azt postan kuldték be a kdézpontba. Ha hiba keletkezett,
kdzpontilag probaltak azt kijavitani az adott kor technikai
szinvonalanak megfeleléen. Amikor a technika fejlédése
ennél tobbet is lehetbvé tett, Ugy dontéttink, hogy decentra-
lizaljuk a rendszert, és ennek megfeleléen a hibakat ott kell
kijavitani, ahol azok keletkeztek. Ehhez egy teljesen Ujfajta
szemléletet kellett elsajatitaniuk a megyei igazgatdésagok
szakembereinek, akiknek a meggy6zése az én feladatom
volt. E munka kapcsan bejartam az orszagot, volt olyan id6-
szak, amikor haromezer ember nevét tartottam észben.
Fantasztikus érzés volt szamomra, hogy az emberek hajlan-
doak voltak egyuttmiikédni velem ebben a szdmukra kényel-
mesnek nem nevezhetd atallasban. A projekt olyannyira sike-
resen zarult, hogy 1985-ben megkaptam a Munka Erdem-
rend ezlst fokozata kitlintetést. Ezt kdvetéen kineveztek a
KSH Szamitékdzpontjanak fejlesztési igazgatéjava. Azonban
a rendszervaltas kdzeledtével a KSH tamogatottsaga egyre
inkabb csdkkent, a fejlesztéshez szlikséges feltételek egyre
kevésbé alltak rendelkezésre. igy egyre kevésbé tudtam fel-
adattal ellatni a munkatarsaimat, ezért 1990 elején felmond-
tam a KSH-nal.

— Mi volt a kévetkez6 allomas?

Az MTA KFKI Mérés- és Szamitastechnikai Kutatointé-
zetének vezeté munkatarsa lettem, ahol az addig nem létez6
kormanyzati informatika kialakitasat biztak ram. Ezt kbvetéen
a KFKI alatt mikodé ISYS Kift.-nél az Orszagos Blintetés-
végrehajtasi Hivatal (OBVH) orszagos informatikai rendsze-
rének megtervezése és a projekt vezetése lett a feladatom.
Ez egy nagyszerl projekt volt, amelynek megvalositasa
soran Ujbol orszagjarasba fogtam, gyakorlatilag végigjartam
az orszag blntetésvégrehajtéd intézeteit. 1993-ban egy fej-
vadasz kdzvetitésével jutottam el a BULL magyarorszagi
lednyvallalatahoz, ahova pusztan kivancsisagbol mentem el
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egy beszélgetésre. Néhany hét mulva visszahivtak azzal,
hogy ram biznak a korméanyzati informatikai Uzletag vezeté-
sét. Mivel az OBVH-nal addigra mar a ram bizott projekt sinre
kerdlt, ugy dontéttem, elfogadom a poziciot. Két év elteltével,
egy francia, majd egy holland igazgat6 utan én lehettem
volna a BULL Magyarorszag Kft. elsé magyar vezetéje. Am
a parizsi anyacégnél folytatott egyezteté megbeszélés soran
nyilvanvaléva valt szamomra, hogy az iranyomban tamasz-
tott elvarasok nem egyeztethetéek 6ssze a sajat elképzelé-
seimmel. Kiléptem a BULL-t6l, és még abban az évben,
1995-ben a KOPINT-DATORG Rt. informatikai igazgatdja let-
tem, és szamos stratégiai fontossagu, orszagos szintl pro-
jektet iranyitottam. Ekkor kezdtem foglalkozni az egészség-
Ggyi informatikaval, am a kézremikddésemmel sikeresen
elindulé, vilagbanki tamogatasi alapot felhasznal6 un. Koér-
hazvezetést Tamogatd Informaciérendszer programot sajnos
ledllitottak.

— A késobbiekben is az érdeklddése homlokterében
maradt az egészségligy?

Az egészség téma szakmai palyafutasom bizonyos sza-
kaszaiban — példaul az ANTSZ, illetve az Orszagos Vérellatd
Kézpont informatikai tanacsadojaként — végzett munkam
soran is kézponti szerepet jatszott. Mindemellett az IME
szaklappal — mint az egészséguiggyel igen magas szakmai
szinvonalon foglalkozé féorummal — és szerkesztéségének
tobb tagjaval az alapitas 6ta szoros egyuttmikddést folytat-
tam. Megtiszteltetés szamomra, hogy tagja lehetek e magas
rangu tudomanyos folyéirat Tanacsadé Testiletének, amely-
nek korabbi elndkével, Dr. Naszlady Attila professzorral igen
j6 kapcsolatot apoltam, és tobb projektben egyutt is dolgoz-
hattam. Személyes elkbtelezettségem az egészség téma
irdnt tehat megmaradt, és ebben a gondolatisagban mar
régebben megfogalmazédott bennem, hogy az EGESZség
az életlink egészét athatd érték. Schopenhauer bélcs mon-
dasaval: ,Az egészség nem minden, de egészség nélkul min-
den semmi.”

AZ NJSZT ELEN

— Hogyan keriilt kapcsolatba a Neumann Janos Sza-
mitégép-tudomanyi Tarsasaggal?

Jomagam 1968-ban, az alapitas évében, egyetemista-
ként Iéptem be a tarsasagba, igy személyes emlékeim van-
nak a kezdetekrdl és a késObbi mikddésérdl is. Megala-
kulasa utan a tarsasag olyan kérilmények kdzott mikodott,
amikor a szakmai-tudomanyos tarsasagoknak és egyesiile-
teknek a mikoédéséhez allami forrasok is rendelkezésre all-
tak. Természetesen a tudomanyossag mar akkor is megha-
tarozta a mikodését. A rendszervaltasig nem is igen volt mas
szervezet, amelynek a latbkérében benne lett volna a szami-
tastechnika. igy a rendszervaltasra az NJSZT a szakmai
k6zdsségeivel és a tehetséggondoz6 tevékenységével mar
elért egy bizonyos szintet, és fontos tényezévé valt. Az 1990-
es években gombamod kezdtek szaporodni azok a tarsasa-
gok, amelyek az informatika valamely részteriletével foglal-
koztak. Az NJSZT nehézségeinek jelentds fokozodasa jelle-
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mezte ezt az id6szakot, annak ellenére, hogy Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsag tobb palyazé orszag elétt hazanknak itélte
oda az 1996-os Nemzetkdzi Informatikai Didkolimpia rende-
zésének a jogat. A Mlvelddési és Kdzoktatasi Minisztérium,
a Munkaltigyi Minisztérium, az Orszagos Miszaki Fejlesztési
Bizottsag és a Magyar Tudomanyos Akadémia elvi tamoga-
tasat megszerezve a Neumann Tarsaséag vallalta el a ren-
dezvény megszervezését. 1997-ben kértek fel az tigyvezetd
igazgatéi feladatkor ellatasara, én pedig igyekeztem alkal-
mazkodni az akkori, meglehetésen hektikus kérnyezethez.

— Honnan sikeriilt bevételre szert tennitik?

Amikor egy régi ismer6sém, Démélki Balint — aki korab-
ban az NJSZT elndke is volt — megkeresett azzal, hogy elval-
lalndm-e a tarsasag Ugyvezetését, elmondta, hogy az infor-
matikai irastudas elterjesztése céljabdl 1996-ban elindult az
un. ECDL (European Computer Driving Licence, magyarul
Eurdpai Szamitégép-hasznal6i Jogositvany, Europan kivil
ICDL, vagyis International Computer Driving Licence), az
informatikai irastudas nemzetkdzileg egységes bizonyitva-
nyanak programja. Mivel az ECDL programot Europa-szerte
non-profit szervezetek bonyolitottak, Magyarorszag szamara
a Neumann Tarsasagon keresztil nyilt lehet6ség a csatlako-
zasra. A program hazai meghonositasa volt az els¢ feladat,
amelyet a tarsasag lgyvezetbjeként ram biztak, és — a kér-
désére valaszolva — e tevékenység révén sikerllt bevételhez
is juttatni a tarsasagot. Ez a vizsgarendszer ma mar a vilag
150 orszagaban mikddik, és bliszkén szamolhatok be arrol,
hogy az eredményességet tekintve hazank maig az elsé tiz
orszag kozott szerepel. Az ECDL program harom f6 tizenete
a szocialis felelésségtudat, a szoftver fliggetlenség és a
mindség. Ez utodbbiért, a mindségbiztositdsért a Quality
Assurance Committee elnevezésl 6ttagu csucsbizottsag
felel, amelynek sok éven &t jomagam is tagja voltam.

— Mire forditja a Tarsasag a bevételeit?

Egyrészt a tehetséggondozo tevékenységre, a szakmai
és terlleti k6z6sségek munkéjanak tdmogatasara, és nem
utolsésorban informatikatérténeti ereklyék muzealis bemuta-
tasara, masrészt a Tarsasag mikodtetésére, és az irodankul
szolgal6 ingatlanok megvasarlasara és felljitadsara. Hatal-
mas, muzedlis besorolasu gyljteményt sikerilt 6sszeallita-
nunk, melynek legkiemelkedébb elemeinek kiallitasaval,
bemutatasaval létrehoztuk a vilag vezet6 technikatorténeti
muzeumaival verseng6 informatikatérténeti gyljteményt és
kiallitast. Tettlk ezt — a vilagon egyedilallé médon — civil
szervezetként, szponzoraci6 és minden egyéb tamogatas
nélkul, rendkivil nagy anyagi eréfeszitések aran. ,A j6vo
multjia” ciml szegedi kiallitds 2013. junius 25-én megtartott
Unnepélyes megnyitojat megtisztelte jelenlétével névadonk
lanya, Marina von Neumann Whitman, akit latogatasa elsé
napjan személyesen kisérhettem el az 6t fogad6 Ader Janos
kodztarsaséagi eln6khoz.

— A Neumann Tarsasag megalakulasa 50. évforduldja
alkalmabdél, 2018-ban Jubileumi dijat alapitott, amelyet
tizévente itél oda annak a személynek, aki a legtdébbet
tette az NJSZT k6z6sségéért. Mit érzett, amikor els6ként
vehette at a dijat?
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Nagy 6rom és megtiszteltetés szamomra, hogy a
Neumann Tarsasag engem tartott méltbnak erre a rangos
elismerésre. Talan bliszke lehetek arra, hogy maig 512 ezren
kezdték meg ECDL tanulmanyaikat, ami egyben azt is jelenti,
hogy t6bb mint félmilliban tettek szert olyan kompetenciara,
ami megkdnnyiti a mindennapi munkavégzésuket és noveli
a munkaerd-piaci versenyképességuket. A teljesség kedvéert
hozzatenném, hogy attél a céltél, amelyet 2007-ben vagyként
megfogalmaztam — miszerint Magyarorszagon legalabb mas-
fel-ketmillid embernek kellene digitalisan kompetensnek len-
nie — még messze vagyunk, pedig ez sokat segitene az or-
szag versenyképességének fokozasaban. Bliszke lehetek
tovabba a mar emlitett informatikatorténeti kiallitas Iétreho-
zasara, Marina von Neumann Whitman baratsagara, de még
buszkébb azokra az emberekre, akik 6sszegydijtotték a kial-
lithsra kertl6 ritkasagokat. Buszke lehetek arra, hogy az
NJSZT olyan tehetséggondoz6 programokat tamogat, ame-
lyek révén példaul az idei, Azerbajdzsanban lezajlott Nem-
zetkdzi Informatikai Diakolimpiardl (I01) a Tehetséggondozasi
Szakosztalyunk munkatarsai altal felkészitett magyar csapat
egy arany és egy bronzéremmel térhetett haza. Sikerként
kényvelhetjik el tovabba azt is, hogy a rendezvény zarénap-
jan az 10l dontébizottsaga bejelentette: a Neumann Janos
Szamitogép-tudomanyi Tarsasag, a Digitalis Jolét Program
és a Szegedi Tudoméanyegyetem kodzos palyazata alapjan
Magyarorszagnak itélte a 2023-as 10l megrendezésének
jogat. Végul, de nem utols6sorban biiszke vagyok mind-
azokra a kollégékra, akiknek a munkaja nélkil a szakmai
palyafutasom alatt megvalosult nagy projektek egyike sem
j6hetett volna létre.

— Mire gondol, mikdzben — ez év oktdber végéig —
fokozatosan atadja ligyvezet6i feladatait az utédjanak?

Az elmult évtizedekben kdzvetlen kozelrél lehettem
szemtanuja és aktiv kézremikddoéje annak, hogy a szami-
tastechnika a géptermek utan az otthonainkat is meghédi-
totta — ennek minden aldasos és esetleg kevésbé hasznos
hatasaval egyetemben. Szamomra 6rém latni, hogy a mai
gyerekek mar készségszinten hasznaljak a digitalis eszk6z6-
ket, de fontos, hogy ne csak a szérakozast szolgalo, hanem
a munka, vagy tartalom-eléallitashoz hasznalatos eszkdzoket
is hasonlé rutinnal kezeljék. Ezért a Neumann Janos Sza-
mitogép-tudomanyi Tarsasag tevékenységére a kdvetkezd
évtizedekben is sziikség lesz, igy nyugodt szivvel adom at a
stafétat utddomnak. Ugy gondolom, hogy a tavaly november-
ben megujult és az Ujitasok irant nyitott vezetés komoly biz-
tositékot jelent a tarsasag jovébeni sikeres mikddésére. Az
egyre gyorsabban valtoz6 vilag szinte naponta (j kihivasokat
fogalmaz meg, igy azt is remélem, hogy — szlikség esetén —
a tovabbiakban is segiteni tudom az NJSZT munkajat. A
kapuk nem zarultak be!

Mint azt a beszélgetésunk elején elmondtam, fontosnak
tartom, hogy életlink soran minél tébb dolgot megismerjink,
am mara radébbentem, hogy nem tudok semmit, és a vilag
megismerhetetlen. Azt a célomat, hogy nyomot hagyjak
magam utan, talan az emlitett projektek révén sikerilt meg-
valositanom. Ugy érzem, a tapasztalataim révén lesz még
moédom arra is, hogy masoknak segithessek, és most érkez-
tem meg életem azon szakaszaba, amikor nagyobb hangsuly
kerllhet az élet élvezetére, igy annak részeként a nagyszuil6i
szerepkdrom aktivabb megélésére.

Boromisza Piroska

Alféldi Istvannal késziilt korabbi interjuink az IME 2016/5. és 2018/8. szamaiban olvashatok.
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mitdgép-tudomanyi Tarsasag (NJSZT) lGgyvezet6 igazgatdja.
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