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Jubileum, hagyomany, atalakulas:
rendhagyo gondolatok jarvany idejéen

Az egészségiigyi rendszerek ellenallé-, és alkalmazkoddképessége (health system resilience) az
utébbi évek egyik legfontosabb egészségpolitikai témajava valt olyan sokkszerii kdrnyezeti valto-
zasokkal 6sszefiiggésben, mint a pénziigyi-gazdasagi vilagvalsagok, vagy éppen a COVID-19 vilag-
jarvany, amelynek embert és rendszert probalo valésagaval jelenleg is kénytelenek vagyunk egyiitt
élni. Bar ugy néz ki, hogy a fert6z6 betegség minden eddiginél dramaibb és t6bb halalos aldozatot
kovetelo harmadik hullama hala Istennek lecsengoben van, még mindig nagyon bizonytalan, hogy milyen jovovel kell
majd szembenézniink: sikeriil-e egyszer s mindenkorra megszabadulni a virustol, vagy az egyre ujabb és ujabb mutan-
sok folyamatos fenyegetettséget és adaptacios kihivast jelentenek majd a kormanyzat, a tarsadalom, az egészségligy
szamara. Az mindenesetre biztos pontta valt ebben a bizonytalan helyzetben, hogy az egészségiigy végre nemcsak a
betegek és az egészségiigyben dolgozok, hanem az egész tarsadalom lgye lett. Az egészségligy végre megkapja azt
a kiemelt kormanyzati figyelmet, amit mindig is megérdemelt volna, és ez soha vissza nem tér6 lehet6séget jelent egy
jobb, élhet6bb egészségligy megteremtésére, még ha ezt nem is egy halalos jarvany okozta valsaghelyzet tragikus,
szomoru korilményei k6zo6tt szerettiik volna elérni.

Nem tulzas tehat azt allitani, hogy sorsfordito idéket éllink. Az egészségligyi szolgalati jogviszonyt bevezet6 2020. évi C.
térvény az orvosok régota kért-kdvetelt, torténelmi Iéptékkel mérve is egyedilalldo béremelését hozta el, de érkezett vele egy
nemzetkdzi szinten is kiemelked6en szigoru munkavallal6i szabalyrendszer. A kormany a tébbszektoros munkavallalas korla-
tozasaval-tiltasaval igyekszik szétvalasztani egymastol a magéan és az allami ellatast, a paraszolvencia bintetjogi kategoériava
mindsitésével pedig elszanta magat arra, hogy hozzanyul ehhez a tébb évtizedes diszfunkcidhoz. Mindezzel parhuzamosan,
a 10 éve létrehozott egészségligyi kdzszolgaltatokért felelds kdzépiranyitd szerv harmadszori atszervezésének eredménye-
képpen megalakult az Orszagos Korhazi Féigazgatdsag, amelynek a kormany kulcsszerepet szan az atalakitasok levezény-
lésében. Az egészségligy iranyitasa a jarvany idejére atkerult a belligyminiszterhez. Nagyon valészin(i, hogy ebben a jévo évi
orszaggyllési valasztasokig nem lesz mar valtozas, de a rendszer jov6je szempontjabdl nagyon fontos és érdekes kérdés az
is, hogy ez vajon hosszabb tavon igy marad, vagy az iranyitas visszakerulhet az egészségligyért felel6s szaktarcahoz.

Sorsfordito idOket él az IME is, amely idén lép 20. évfolyamaba, és amely két évtizedes sikertOrténete alatt egyszer sem
kerUlt olyan nehéz helyzetbe, mint amilyennel most a sorséért, a tovabbviteléért aggddd tamogatoknak szembe kell, szembe
kellett néznie. Talan el sem hisszlk, de immar kézel masfél évvel ezel6tt vesztettlk el tragikus hirtelenséggel, alapitéd lapigaz-
gatonkat, az IME ,édesanyjat’, Tamas Evat, és még fel sem ocsudtunk a débbenetbdl, amikor lecsapott Europara és ezen
belll Magyarorszagra a COVID-19 jarvany, amely alapjaiban forgatta fel, razta meg azokat a stabil szegletkdveket, amelyeket
Eva hatartalan lelkesedéssel, kitarto munkaval és az egészségiigyért érzett aggodod szeretettel hossz( évek soran lerakott.
Mindannyian meg voltunk gy6z6dve arrol, hogy nem hagyhatjuk elveszni ezt az életm(vet, amely nélkil a magyar egészségligy
ma sokkal szegényebb lenne, de érthetd volt a bizonytalansag is: a jarvany kikényszeritette életmoédvaltas kézepette, ki és
hogyan lesz képes arra, hogy atvegye Eva lanyaitél, Krisztinatol és Zséfitol édesanyjuk szellemi 6rokségét és méltd modon
vigye azt tovabb ugy, hogy a szlikséges finanszirozasi hattér is megteremthetd legyen.

A Magyar Egészséglgyi Menedzsment Tarsasag (MEMT) szakmai gydkereiben egyértelmien a Semmelweis Egyetem
Egészsegligyi Kdzszolgéalati Karanak alapité intézetéhez, az Egészségligyi Menedzserképz6 Kdzpont munkatarsaihoz, oktatoi-
hoz, jelenlegi és volt hallgatéi altal Iétrehozott szakmai mihelyhez kothet6. Az intézet és a tarsasag mar korébban is ezer szallal
k6t6dott az IME-hez, illetve személyesen Evahoz. Az intézet munkatarsai és a tarsasag tisztségviseldi, tagjai koziil tébben, koz-
tiink jomagam is, Eva meghivasara mar régéta tagjai vagyunk az IME szerkesztébizottsaganak, a MEMT pedig 2018. 6ta stra-
tégiai partnere az IME-nek, valamint tarsszervezéje az egészséggazdasagtani konferencianak. Nem meglepd tehéat, hogy Eva
varatlan halala okozta sokkon tdljutva, benniink is felmerilt a gondolat, hogy talan mi lehetnénk azok, akik erre a nehéz, de
mindenképpen nagyon szép feladatra vallalkozhatnank. A gondolkodas a szakmai mihely tagjai korében még a jarvany magyar-
orszagi felbukkanasa el6tt megkezdddoétt, de mint az élet minden tertletén, a COVID-19 itt is alapvet&en valtoztatta meg azt a
feltételrendszert, amely a gondolkodasunk keretét adta. Ezért nydlt olyan hosszira a targyalasi folyamat, ezért kertlt hozzave-
t6legesen egy évbe az IME atvételérdl szol6 szerz6dés alairasa, amelynek eredményeként, 2021 marciusaval kezdédéen, a
MEMT mint ¢j tulajdonos miikddteti tovabb a tudoméanyos folyoiratot, valamint menedzseli a j6l bevalt konferenciaportféliot.
Oszintén remélem, hogy nem okozunk csalodast az IME olvasokézénségének azzal, hogy MEMT égisze alatt mi vallalkoztunk
az IME tovabbvitelére és fejlesztésére, erre a nehéz, de nagyon inspiral6 feladatra. Nagyon 6riilnénk annak, ha megosztanak
vellink gondolataikat, 6tleteiket, javaslataikat, amelyeket igyekszuink beépiteni a jovére vonatkozo terveink kialakitasaba.
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Nem kis feladatra vallalkoztunk akkor, amikor igértet tettiink Eva szellemi hagyatékanak gondozasara, illetve fejlesztési
terveinek megvalésitasara, amit személyesen mar nem tudott véghezvinni. Hatalmas az Gr, amit maga utan hagyott, és nem
altatjuk magunkat azzal, hogy ezt kénnyl lesz betdlteni. Azonban j6 szivvel igérjik és vallaljuk, hogy legjobb tudasunkkal,
lelkesedéslinkkel és emlékébdl erét meritve igyekszink ezt a szellemi értéket megérizni, sét gyarapitani, fejleszteni is.
Meggy6z6désiink, hogy Eva emlékét azzal tudjuk legjobban &polni, ha tovabb épitjik, erésitjiik és kiterjesztjiik azt, amit éle-
tében, kiemelked6 szakmai munkajaval létrehozott. Ennek szellemében hataroztuk el, hogy Tamas Evarol konferencia eléadoi
és tudomanyos publikaciés dijat nevezink el, amelyet minden évben két fiatal egészséglgyi szakembernek, egészséglgy-
kutatonak (vagy kdzdsségnek) itéllink oda. Az egyik dijat az a palyazo kapja, aki az adott évben a legkivaldbb, a magyar egész-
ségugy szempontjabol legkiemelked&bb jelentéségli el6adast tartotta valamelyik IME konferencian, a masik dijat pedig az IME
folyéirat hasabjain megjelent legkivalobb tudomanyos publikacié szerzéjének (szerzéinek) itéljiik oda. Eva mindig elkételezett
tamogatoja volt mind a tudomanyossagnak, illetve a magyar nyelvi tudomanynak, mind pedig a fiataloknak, akikben a jobb
jové zalogat latta. Meggy6zédésiink, hogy ezzel az apré gesztussal hozza tudunk jarulni Eva emlékének megérzéséhez, amit
jévébeni dijazottjaink is magukkal visznek majd.

A hosszabb tavu tervek kidolgozéasa folyamatban van, errél mindenképpen szeretnénk a kézeljovében részletesebben is
beszadmolni a folydirat olvasokdzénségének. Nem titok, hogy a folydirat nemzetkdzi porondon valé megjelenése, a nagy adat-
bazisokba vald bekerulés, és az impakt faktor megszerzése all ennek a munkanak a kézéppontjaban, de a jol bevalt konferen-
ciakat sem fogjuk elhanyagolni. A 2021-es évre a jarvany sajnos tovabbra is er6sen ranyomja a bélyegét, igy idén csak négy
konferencia megrendezése tiinik redlisnak, amelyhez négy lapszam kapcsolddik. Ezek kdzil az idei, jubileumi évfolyam elsé
szama az, amit a Tisztelt Olvasé a kezében tart, és amely az ezévi elsé konferenciankkal, a XIX. IME Orszagos Egészségugyi
Infokommunikéacios (Web)Konferenciaval egyidében jelent meg, a Magyar Nemzeti Bank tamogatasanak kdszénhetéen nyom-
hogy a véalsaghelyzetek kivald alkalmat jelentenek arra, hogy szamvetést készitsiink az elmult idészakrél annak érdekében,
hogy segitsiik megtalalni a valsaghelyzetbdl kivezetd legjobb utat, és mi adna idészeriibb témat ehhez, mint az infokommuni-
kacié (ICT), amelynek toretlen fejlédése adhatja a kezlinkbe az egyik fontos eszkdzt az ellenallébb, alkalmazkodoképesebb
egészséglgyi rendszerek kialakitasahoz.

Az egészséglgy mikodési kdrnyezetének gyors é€s nagyléptékl valtozasa ugyanis nemcsak fenyegetéseket hoz magaval,
hanem lehet6ségeket is general ahhoz, hogy hatékonyabban tudjunk megbirkdzni az olyan kihivasokkal, mint amelyet a COVID-
19 vilagjarvany is képvisel. A téma népszerisége ellenére sajnos kevés tampontot ad a szakirodalom ahhoz, hogyan is kellene
»Strapabird” egészségugyi rendszereket kiépiteni. Az viszont biztos, hogy ennek egyik kulcsa az adat, az informacio, a tudas,
és talan ugyanennyire fontos a tartalékok képzése, jelent6ségének elismerése, a hatékonysagi kényszer atértékelése. Az
utébbi rendhagyé gondolat biztosan formabontdéan hangzik egy olyan idészak utan, ahol az egészségligy rendszeresen azért
ker(lt a kormanyzati szégyenpadra, mert til draganak, pazarlénak tartottak a kdzkiadasokért felelds fiskalis dontéshozok, de
éppen a COVID-19 vilagjarvany mutatott ra arra, hogy a hirtelen kdrnyezeti sokkhatdsoknak sokkal jobban ki vannak téve,
sokkal sebezhetdébbek azok az egészségugyi rendszerek, amelyek a rendelkezésre allé eréforrasok cslcsra jaratasaval, a
dolgozék kizsigerelésével probaljak kipréselni az utolsoé fillér hatékonysagi tartalékot is. Azok az egészségulgyi rendszerek,
amelyek folyamatosan a termelési lehetéségek hatara felett kénytelenek teljesiteni, hosszabb tavon nem fenntarthatok, nem
ellenallok és nem alkalmazkodoképesek, mert felélik azt az anyagi, emberi és tarsadalmi téke tartalékot, amelyet hirtelen kilsé
sokk esetén, krizishelyzetben mozgdsitani lehetne.

Az okos egészségugy koncepcidja, mint a rendszerszintl alkalmazkodoképesség kulcseleme, talan kevésbé vitatott gon-
dolat, hiszen a kdrnyezeti hatasokkal szemben csak akkor tudunk id6ében fellépni, ha észleljik a valtozasokat, feldolgozzuk az
adatokat, kidolgozzuk és megval6sitjuk a legjobbnak t(ind valaszlépéseket, értékeljik a beavatkozasokat és tanulunk a tapasz-
talatokb6l. Mindennek technoldgiai feltételeit korabban soha nem latott mértékben javitotta, javitjia az ICT forradalma, de kézds
gondolkodas, a tapasztalatok és tudomanyos bizonyitékok kritikai feldolgozasa, a kdlcsonds tiszteletre épiilé konstruktiv par-
beszéd nélkiil ez vajmi keveset ér. Taméas Eva az életét annak szentelte, hogy megteremtse ennek a tudomanyos igényesség(i
k6ézds gondolkodasnak a platformjait, az IME folydiratot és az IME konferenciakat. A Magyar Egészséguigyi Menedzsment
Tarsasag nevében arra tesziink igéretet, hogy ugyanezen értékek mentén vissziik tovabb Eva szellemi 6rokségét a magyarok
egészsége és a magyar egészsegugy fejlesztése érdekében.

Dr. Gaal Péter
a Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag elnéke
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