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Az önkormányzatok tulajdonában lévô kórházak,
egészségügyi és szociális intézmények nehéz helyzet-
ben vannak. Egyrészt az energiaárak folyamatosan nö-
vekszenek, miközben az intézmények energetikai rend-
szere elavult, korszerûtlen, másrészt az önkormányzat-
ok pénzügyi helyzete nem teszi lehetôvé a beruházáso-
kat az energetikai rendszer korszerûsítésére. A cikk egy
ESCO típusú projektet mutat be, egy lehetséges megol-
dást kínálva a rekonstrukcióra a közvetlen beruházás
igénye nélkül. 

BEVEZETÉS

Az önkormányzatok tulajdonába tartozó számos intéz-
mény közül a legfontosabbak között vannak a kórházak,
szociális és egészségügyi intézmények. Ezeknek az intéz-
ményeknek az energiaellátása, üzemeltetése folyamatosan
növekvô kiadást jelent, az energetikai rendszerek elörege-
dése, korszerûtlensége mellett. Tény, hogy a kórházak nem
csekély fenntartási, üzemeltetési költségeinek legnagyobb
részét az energiaköltségek adják. Minden olyan lehetôség
tehát, melynek segítségével ezek a költségek csökkenthe-
tôk akár néhány százalékkal, már jelentôs üzemeltetési költ-
ségcsökkenést eredményezhet.

A magyarországi kórházak jelentôs részének energetikai
rendszerét legkevesebb 20 évvel ezelôtt alakították ki, az
akkori szemléletnek megfelelôen. A szokásos rendszer köz-
ponti kazánházat és gôztermelésre alapozott energiaellátást
jelent. A hôhordozó általában gôz, melyet jobb esetben kor-
szerûtlen, rossz hatásfokú, de gáztüzelésû kazánokban állí-
tanak elô. Az energia szétosztása sugaras, vagy hurkolt há-
lózaton keresztül történhet, távvezetékek segítségével. A
gôz távvezetékek vesztesége jelentôs, a nagy hômérsékletû
közeg, valamint a rossz hôszigetelés, és a sokszor indoko-
latlanul hosszú nyomvonal miatt.  A gôz elôállítását elsôsor-
ban nem a fûtés indokolja, hanem a minden kórházban
meglévô nagy gôzfelhasználók, a több ezer adagos kony-
hák és mosodák igénylik. A kórházi gôzt igénylô technológi-
ák – a sterilizálók, vízdesztillálók valamint légnedvesítôk –
gôzigénye sokkal kevesebb. Jelentôs veszteséget jelent a
korszerûtlen, leromlott állapotú hôközpontokban történô
energia átalakítás, valamint a rendszerek szabályozatlansá-
ga is.

Idôszerû lenne egy alapos hatékonysági vizsgálat után
a teljes energetikai rekonstrukció. Az önkormányzatok köz-
ismert pénzügyi helyzete mellett azonban ez szinte elkép-
zelhetetlen. Egy – ebben a helyzetben megoldást kínáló

módszert (ESCO), melynek során a kórház szolgáltatást vá-
sárol – szeretnénk bemutatni, amit a gyakorlatban is megva-
lósítottunk a BAZ Megyei Kórház és Egyetemi Oktató Kór-
házban, Miskolcon. 

Az elôzmények ismertetése után konkrét adatok, táblá-
zatok és diagramok segítségével ismertetjük a kórházban
véghezvitt racionalizálást és annak eredményeit. 

A KÓRHÁZ ENERGIAELLÁTÁSA 1962-2001

1962-ben egy 26 hektáros területen, 13 önálló pavilon-
ban nyílt meg a  közel 2000 ágyas kórház. Energiaellátását
eleinte az 1959 és 1962 között létesített  BW 300-as szén-
tüzelésû gôzkazánok biztosították. (1. ábra) Mintegy 30
éves mûködést követôen a kazánok elavultak,  a kibocsátott
levegôszennyezésért már 1988-tól növekvô összegben
évente 1,5 millió Ft-os bírságot fizetett a kórház. (Megemlít-
jük, hogy az említett kazánok szénfelhasználása a 30 éves
üzemidô alatt több mint 5 millió tonna szén volt). A tarthatat-
lan állapotok miatt halaszthatatlanná vált a Központi Kazán-
ház széntüzelésrôl földgáztüzelésre történô átállása. Az
EGI-NOVA Energetikai Fejlesztés Tervezô Kft. tervei alap-
ján kezdôdött a rekonstrukció. A régi kazánokat 4 db HLG
12/12 típusú kazánnal váltottuk fel, melyekbôl az ellátás biz-
tonságának növelése érdekében 3 db HLG 12/12 típusú ka-
zán gáztüzelésû és 1 db olajtüzelésre is alkalmas (2. ábra).

Az újabb jelentôs változást a kórház energia ellátásában
a 2001-es év hozta, amikor a megyei önkormányzat jóvá-
hagyta a kórház teljes energiaellátó rendszerének ESCO
jellegû korszerûsítését.

Energiaracionalizálás a Borsod-Abaúj-Zemplén Megyei Kórház 
és Egyetemi Oktató Kórházban
Timkó Mihály, BAZ Megyei Kórház és Egyetemi Oktató Kórház, Miskolc
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1. ábra
Széntüzelésû kazán
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A korszerûsítést az tette szükségessé, hogy a kórház
1962. évben épült épületeinek hôközpontja és a mintegy 3,2
km gôzös távfûtô rendszere korszerûtlenné vált, leamortizá-
lódott és nagyon magas költséggel volt üzemeltethetô.

ENERGIARACIONALIZÁLÁS

A megvalósítás egyik lehetséges útja az ún. ESCO 
(Energy Service Company) konstrukció, melynek során a
szakemberek felmérik a korszerûsítés révén elérhetô költ-
ségmegtakarítást. Az így felmért és pontosan meghatáro-
zott költségmegtakarítás egy része az, ami a szolgáltatás
keretein belül a korszerûsítés finanszírozását szolgálja. A
kórház vázolt energetikai helyzete reményt nyújtott arra,
hogy élhetünk ezzel a lehetôséggel.

Lényeges elvárásaink és céljaink:
• Korszerû energiaellátó rendszer megvalósítása optimá-

lis energia felhasználással. Terjedelme: kazánház, táv-
fûtôvezeték, hôközpontok.

• Az energiaracionalizálás végrehajtását követôen a költ-
ségmegtakarításnak fedeznie kell a beruházási, majd az
üzemeltetéssel összefüggô személyi és dologi kiadáso-
kat, és a megtakarításból a költségek levonása után a
kórháznak részesülnie kell.

• A beruházott eszközök tulajdonjoga a bérleti idô letelté-
ig az ajánlattevônél marad, majd azt követôen átmegy a
kórház tulajdonába.

• Nyertes ajánlattevô az energiagazdálkodással (kazán-
házi személyzet, fûtésszerelôk) foglalkozó összes kór-
házi dolgozót átveszi saját állományába, amennyiben az
egyes dolgozók foglalkoztatására nem tart igényt, úgy
azokkal a kórház kollektív szerzôdésében kiírtak szerint
jár el.

• Nyertes ajánlattevô térítési díj ellenében használhatja a
kórház mûszaki bázisát, eszközeit.

• A szolgáltatás garantált minôségû és biztonságú legyen.
• Az energia és üzemeltetési költségek jól tervezhetôk le-

gyenek.

A pályázat kiírásra került és a B-A-Z Megyei Önkor-
mányzat Közbeszerzési Bizottsága 2002. január 28-án a be-
nyújtott elôterjesztésünk alapján az összességében legjobb
ajánlatot tevô Kipszer Kazántechnológiai Rt.-t hirdette ki
nyertesként. Intézetünk a Borsod-Abaúj-Zemplén Megyei
Közgyûlés jóváhagyásával 2002. május 7-én kötötte meg a
szolgáltatási szerzôdést.

A szerzôdés szerint a szállítónak a szerzôdésben vállalt
kötelezettsége két feladatkörre terjedt ki:
• A kórház teljes hôenergia rendszerének korszerûsítése.
• A korszerûsítés befejezését követôen hôszolgáltatási

feladat ellátása 10 éves futamidôvel.

A MEGVALÓSULT MÛSZAKI TARTALOM

• Kazánház részleges átalakítása
• 2 db HLG 12/12 gôzkazán átalakítása melegvíz üze-

mûre, 
• 1 db HLG 12/12 kazán elbontása, 
• 1 db 5 t/ó VASFA tip. új gôzkazán telepítése, kizáró-

lag gôzfogyasztók részére,
• 1 db automatikus vízlágyító berendezés telepítése,
• 2 db gázmotor telepítése (a 2. gázmotor 2005. évi

üzembe helyezéssel),
• kazánház automatizálása (felügyeletmentes kialakí-

tás).
• Kórházi melegvizes távfûtôrendszer kiépítése (7 km táv-

vezeték lefektetése). Föld alatt vezetett, 3,4 km hosszú
korszerû elôszigetelt vezetékpár körvezeték épült a
meghibásodások kiszakaszolhatósága érdekében meg-
felelô szerelvények beépítésével.

• 32 db épület hôközpont átalakítása gôzüzemrôl meleg-
víz üzemre. A hôközpontokban mind a fûtésre, mind a
HMV elôállítására korszerû, lemezes hôcserélôk és sza-
bályozó körök kerültek telepítésre. 

• Új gôzellátó rendszer kiépítése technológiai fogyasztók-
hoz (Mosoda, Központi Steril, Gyógyszertár, Központi
Konyha).

• Régi gôzfûtésû épületek átalakítása melegvízfûtésre
(Szakiskola, Mûszaki Raktár, mûhelyek).

• Épületen belüli gôzüzemû légkezelô berendezések át-
alakítása melegvíz üzemûre (Izotópdiagnosztikai Labo-
ratórium épülete, GYEK Rehab).

• Teljes energiaellátásra kiterjedô automatikus felügyeleti
rendszer kiépítése.

• A második gázmotor beépítésével trigeneráció megvaló-
sítása.
Fentiekben részletezett munkák a szállító finanszírozá-

sában 596 760 000 Ft + ÁFA értékben  valósultak meg. A
hôenergia ellátó rendszer teljes körû korszerûsítése 2002.
december 20-án befejezôdött. 

A szerzôdés szerinti szolgáltatási díjat, valamint az elôírt
mértékû, a kórháznál maradó összeget a vállalt  megtakarí-
tás finanszírozza. Egy évre vonatkozó összefoglaló adato-
kat mutat be az 1. táblázat. Jól látható, hogy a korszerûsítés
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2. ábra
HLG kazánok
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eredményeként több mint 30% megtakarítás jelentkezett. A
megtakarítás mintegy 60%-át a beruházás költségeinek
megtérítésére fordítjuk, a fennmaradó rész a kórház kiadási
megtakarítását jelenti, vagyis kisebb költségszintet. A 10
éves futamidô alatti költségeket összefoglalóan grafikusan
szemlélteti a 3. ábra, összehasonlítva a korszerûsítés elôtti
és utáni költségeket.  

A tényleges energiafelhasználás korszerûsítés utáni ha-
tása 2003. évben 171 359 000 Ft megtakarítást eredménye-

zett, amely megfelel a tervezettnek. A szerzôdésünk értel-
mében amennyiben az adott évre kiszámlázott energia-
mûködtetési költség meghaladja a 70%-ot, az a szolgáltatót
terheli. 

A 4. ábrán az energia költségek alakulása látható, a kor-
szerûsítés elôtti, illetve utáni állapotban. Jól megfigyelhetô,
hogy a költségstruktúra minden szegmensében sikerült
megtakarítást elérnünk, úgy a villamos energia-, víz- és föld-
gázfelhasználásban, mint az üzemeltetési költségek vonat-
kozásában. Tényadatokon alapuló, de a tervezettel szem-
beni tényleges növekményekkel korrigált mértékadó aktuali-
zált költségadatokkal számított üzemeltetési költségeket vi-
szonyítottuk a megvalósuláshoz 2004. évben. Számításaink
szerint, ha nem valósul meg a korszerûsítés, 212 millió fo-
rinttal magasabb energiaköltséggel kell számolnunk. A kor-
szerûsítés ráfordításainak kiegyenlítése után közel 74 millió
forint a tiszta eredmény, vagyis kiadáscsökkentést értünk el
úgy, hogy az energiaárak a tervezettnél nagyobb mértékben
emelkedtek.

EREDMÉNYEK

Összességében megállapítható, hogy a kórházunk ener-
giaellátó rendszerének korszerûsítésére és annak üzemel-
tetésére kiírt közbeszerzési eljárás meghozta a kívánt ered-
ményt. A kórházunk által megfogalmazott lényeges elvárá-
sok és célok maradéktalanul teljesültek, az energetikára,
üzemeltetésre fordított költségek jelentôsen csökkentek.

Megemlítjük még, hogy a földgázpiac liberalizálásával
lehetôség nyílt intézetünk számára, hogy kilépjen a szabad
gázpiacra, ezért Intézetünk 2004. május 1-jével felmondta a
szerzôdést a Tiszántúli Gázszolgáltató Rt.-vel és további
földgáz vásárlására az Elsô Magyar Földgáz- és Energiake-
reskedelmi és Szolgáltató Kft-vel kötött szerzôdést. Az új 
szerzôdés megkötését a korábbinál kedvezôbb földgáz egy-
ségár tette indokolttá. Ennek eredményeképpen 2004. má-
jus 1-jétôl december 31-ig terjedô idôszakban intézetünknél
további 14 millió forint megtakarítás keletkezett.
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4. ábra
Energiaköltségek átalakítás elôtt és után

3. ábra
Futamidô alatti költségek összehasonlítása

1. táblázat
Várt megtérülés az átalakítással


