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Egeszségiigyi szolgaltatok

feleléosségbiztositasanak atalakitasa

Dr. Szab6é Tamas, Equinox Ventures Befektetési Tanacsado Kit.

2002 elején a fekvo és jarobeteg intézmények koéré-
ben atfogé felmérést végeztiink a felelésségbiztositasi
rendszer jellemz6irdl. Ennek alapjan kialakitottuk egy uj
megoldas részletes tervét, amelyet tobb forumon meg-
vitattunk az érdekeltekkel. Tapasztalataink szerint a ja-
vasolt rendszer — egy feloszto-kirovo rendszerben mii-
kddo karszolidaritasi egyesiilet — altalanos egyetértés-
sel taladlkozott. Az alabbiakban a felel6sségbiztositas
adatait és a javasolt rendszert ismertetjiik.

FENYEGETO HELYZET: A FELELOSSEGBIZTOSITAS
RENDEZETLEN ALLOMANYA DRAMAIAN MEGNOTT

Az egészséglgyi intézményekkel szembeni karigények
kildndsen 1999 6ta névekedtek meg. Jelenleg 300-hoz ko-
zelit a folyamatban 1évé perek szama és ezek 6sszértéke
2001-ben meghaladta az 1,1 milliard Ft-ot.

A karigények mennyisége masfélszeresére névekedett a
4 év alatt. A karigények egyedi értéke valtozatlannak mond-
hato, atlagos értéke 4 M Ft. Ma évente kdzel 300 uj karigény
merul fel.

A megegyezéssel zarult Ugyek szama 10-20%-0s éves
novekedési tendenciat mutat — szama 2001-ben 55 db., —
melyet ,kompenzal” a hasonlo, de ellentétes tendenciat mu-
taté atlagos karérték, melynek értéke 2001-ben 2,4 M Ft.

A perek szama jelent6sen — 90-r6l 270-re — névekedett.
A paciensek Vvélt, vagy valos sérelem esetén egyre nagyobb
valdszinliséggel jogorvoslatért folyamodnak és az ugyek
hossza 2-4 év.

Az atlagos peresitett karigény értéke valtozatlanul 4,5 M
Ft, ezaltal az 6sszes perérték névekedése a perek szama-
nak névekedésével parhuzamos.

A lezart perek szama nem mutat tendencidlis valtozast.
Az atlagos megitélt karérték viszont 1998-rél 1999-re tébb
mint 4-szeresére (1 M Ft koruli atlagos értékrél 4,5 M Ft ko-
rili értékre) emelkedett.

A megitélt (elvesztett per) kartéritési értékek kdzeled-
nek a peresitett értékekhez. Egyre hatékonyabb a perel6
paciens védelme és forditva, nem eredményes az intéz-
ményvédelem.

Az egészségligyi intézményeket a felel6sségbiztositas-
sal kapcsolatban a biztositasi dij, az énrész és a biztositasi
Osszeg feletti kifizetések terhelik.

1998-rél 1999-re a biztositasi dij 50%-kal emelkedett,
1999-rél 2000-re megduplazdédott, 2000-r6l 2001-re megtor-
pant a névekedés (10%-0s), 2001-rél 2002-re ismét 50%-0s
az emelkedés.
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Az egészségugyi intézmények felel6sségbiztositassal
kapcsolatos éves 6sszes raforditasa 2001-ben megkdze-
litette az 500 millié Ft-ot (melybdl a biztositasi dij 355-
360 M Ft) a felel6sségbiztositasbdl fakadd kotelezettsé-
gekre.

Az intézmények kifizetéseinek névekedését harom té-
nyez8 okozza: a biztositasi dijak emelkedése, a limitek fe-
letti kifizetési kotelezettség, és az elhizodd Ggyek miatti ka-
matok. A biztositasi dijak értéke négy év alatt t6bb mint
megduplazdédott. Az egészségiigyi intézmények a drasztiku-
san ndvekvé biztositasi dij ellenére nincsenek védett hely-
zetben a nagyobb karok pénzigyi kihatdsaval szemben,
mert er6sen behatarolt az esetenkénti és id6szakonkénti li-
mitek altal a biztosito altal kifizetett 6sszeg. Az intézmények
védtelenek az egyedi, nagyobb karok pénziigyi kihatasaval
szemben. Az egyedi kockdzat ma is a szolgaltatot terheli és
likviditasi valsagot is okozhat.

Az egészségligyi intézményeknél rendkivili bizonytalan-
sag tapasztalhat6 a valaszadas és vélemények terén.

Az intézmények jelent6s része nem tartja egységesen
nyilvan a felel6sségével, felel6sségbiztositasaval kapcsola-
tos adatokat. Nincs pontos nyomon kdvetés, elemzés. Sok
esetben nincs a felel@sségbiztositassal kapcsolatban min-
den informacioval rendelkez6 felelés az intézményen beliil.

Ahol intézményi alkalmazott foglalkozik a felel6sség-
biztositassal, jellemz&en nem elégedettek, a feltételek tul-
zott mértékl romlasat érzékelik. A nagyobb intézmények-
nél gyakori, hogy ,kiils6” megbizott kezeli az (gyeket.
Ezen intézménynek még kevesebb a ralatasa és a megbi-
zott nem kizarélag az intézmény érdekeinek szem el6tt tar-
tasaban érdekelt, kdzottik vannak elégedettek a jelenlegi
helyzettel.

A JELENLEGI FELELOSSEGBIZTOSITASI
RENDSZER LEGFOBB PROBLEMAI

A kérhazak és szakrendel6k felel6sségbiztositasa, a karok
jelentkezése és az ugyek kezelése terén szamos olyan ténye-
z6 azonosithatd, aminek jelents negativ kihatasa lehet. A je-
lenlegi gyakorlat legfontosabb problémai a kévetkezbk:

* Informacids problémak: nincs attekinthet, médszeresen
gydjtétt és rendezett informacié a felel6sségi karokrol.

» Ugykezelési problémak: eltér§ szinvonali az intézmé-
nyek felelésségi lgyeinek kezelése, kevés helyen ta-
pasztalhaté a szabalyozott Ugykezelés.

¢ Atamadas és a védelem erGinek kulénbézGsége: a fele-
I6sségi Ugyek mogott sokszor tetten érhet6 az, hogy az
ebben érdekeltek mintegy ,generaljak”, hogy legyen a
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felel6sséggel kapcsolatban felvetés és kartéritési igény.
Korlatozott a biztositéi verseny — biztositdi, szolgaltatoi
er6félény van: az egészséglgyi szolgaltatok kotelesek
felelGsségbiztositassal rendelkezni, ami (méas megoldas
nem lévén) szerz8déskotési kényszert jelent szamukra
az lzleti biztositokkal, amelyek viszont kevesen vannak
a piacon, nincs kdztlk erds versenyhelyzet.

A nagy, eseti és egyedi kockazatokat a biztositott viseli:
a kérigények ndvekedésével egyidejlileg er6sen néttek a
biztositasi dijak, ugyanakkor sok esetben csékkent az az
érték, amelyre a biztosito felel6sséget vallal. Az egyedi
nagy kockéazatok nincsenek szétteritve a kockazatkod-
zOsség tagjai k6zott.

Koltségndvekedés a biztonsag névekedése nélkul: az in-
tézmények pénzlgyi biztonsaga ugy romlott az elmult
idészakban, hogy kdzben a terhek néttek.
Arukapcsolas a felelsségbiztositas kapcsan: az egész-
séglgyi szolgéltatoval szemben a biztositasi szolgaltatd
eréfélényben és pozicionalis félényben van.

Az id6tényezd, mint kdltségtényezd problémakdre: saja-
tos kockazatot jelent az esetek rendezédésének idSbeni
elhuzdédasa. Ez ugyanis azzal jar, hogy egy lezart per
esetén a kamatok az eredeti kdvetelést a megitélt kart
kéltségként jelentdsen (akar 50-100%-kal) megndvelik.
Koltségrobbanas veszélye: a felelGsségbiztositasra ko-
telezett egészségugyi szolgaltatdi kér szervezetlen, ér-
dekérvényesitd képessége nincs kialakitva.
Finanszirozasi forrasok hianya: abban az id6ben, amikor
az egészséglgyi intézmények finanszirozasanak mai
rendszere, f6leg mértéke kialakult, a felelésségbiztosi-
tés, az érdekérvényesités helyzete eltért a jelenlegitdl.
Az intézmények finanszirozasaban nem volt kell§ sullyal
kalkulalva a kételezd felel6sségbiztositds mindenkép-
pen felmerdld kiadasa.

Az egyes intézmények likviditédsi kockdzata nagy: mivel
az egyedi, nagy karigények kihatasara nincs biztositas
(magyarén nincs e téren felelsségbiztositas), ezért az
egyedi, nagy igények kifizetési kdtelezettsége direkt mo-
don terheli a szolgaltatét. Az tgyek nagysaganak (és az
allomanynak) a névekedése miatt ez mar valos likvidita-
si kockazatot jelent az intézményeknél.

KOVETELMENYEK EGY UJ FELELOSSEGBIZTOSITASI
RENDSZERREL SZEMBEN

A felel6sségbiztositds mai rendszere, mint lattuk, tele

Ellendrizhetoség

Biztositani kell, hogy a felel6sségbiztositasi esetek, azok
kezelése szabalyozott és ellendrzétt legyen. Ez igényli
egy atfogd szervezeti keret megteremtését.
Kompetens intézményvédelem

Biztositani kell, hogy a felmerilé gyek humanitarius, or-
vosszakmai, Ugyvédi és pénzlgyi szempontbdl megfele-
I6en, adekvat modon, magas szinten és minden intéz-
ménytipusndl egyenszilardsaguan legyenek kezelve.
Intézményi finanszirozasi biztonsag

Biztositani kell az egyedi nagy ugyek és karok finanszi-
rozésanak a feltételeit. Az intézmények szamara kisza-
mithatéva kell tenni a felelGsségbiztositasbél adédo koc-
kazatok mértékét.

Minden kar részleges kézvetlen feleléssége és vise-
lése

Elvarhatd, hogy az intézmények érzékeljék, ha a felelSs-
ségukkel kapcsolatban kifizetés torténik.

Adatvédelem

Egyrészt minden eset és annak részletei az adatvéde-
lem szempontjabdl személyes adatnak, védett adatnak
mindsilnek. Minden eset (zleti titok és az intézmény
egészének helyzete a felel6sségbiztositasi ugyek szem-
pontjabdl is tzleti titoknak kell, hogy mindsuljon.
Min8ségbiztositas és megeldzés

A rendszernek biztositania kell, hogy a szolgaltatd intéz-
mények azonosan legyenek felkészllve a felel6sséguk
szempontjabdl. A rendszernek el6 kell segiteni, hogy a
j6 megoldasok elterjedjenek, az egyik helyen felmerdlt
hibdk masutt megel6zhetSk legyenek.

A karok szétteritése, a karszolidaritas az intézmé-
nyek kdzott

A kérok felmerllése és az intézmény tipusa és jellege
kdzott van 6sszefuggés. Nincs azonban semmi oka, ga-
rancidja annak, hogy azokban az intézményekben is ne
legyen kar, ahol eddig nem volt. Az egészséguigyi szol-
géltatas kockazatat ezért minden szolgaltatonak valami-
lyen szinten viselni kell.

A karokkal aranyos koltségviselés

Az intézmények kozotti karszolidaritas annyit jelent,
hogy minden szolgaltaté kockéazatos tevékenységet foly-
tat. Ugyanakkor a karok viselése nem lehet tendencigja-
ban eltérd a tényleges karoktdl. Ahol tébb a kar, aranyo-
san nagyobb koltség viselése természetszerli igényként
jelentkezik.

Finanszirozhatosag

A kérigény emelkedés tényleges kifizetendd karokban fog

van feszlltségekkel. Ezek alapjan meghatarozhato, hogy
milyen lenne egy javitott rendszer. Arra keressuk a valaszt,
milyen legyen az uj rendszer, milyen kdvetelményeket ta-
masszunk vele szemben. (allami forrasok célzott bevonéasa) a felelGsségbiztositasi
o Atlathatosag és teljes koriiség rendszer 6sszeomlasanak megakadalyozasara.
Biztositani kell, hogy atfogd és teljes korli informacié all- e Az érdekelt szolgaltatok felelossége és szakmai el-
jon rendelkezésre az egészséglgyi felelésségbiztositasi lendrzése
karokrdl, bejelentett igényekrdl, azok sorsardl. Tervezett Biztositani kell a (vélelmezett) karokozd intézmény szak-
és kotelez8 adatszolgaltatasi rendszer szikséges. mai megitélhetéségét is. Ez csak akkor biztosithato, ha

megjelenni, amihez forrastébblet sziikségeltetik. A forras-
tobblet az intézmények bevételébdl dsszességében nem
all els. Szikséges folyamatos tdbbletforras biztositasa

IME I. EVFOLYAM 5. SZAM 2002. DECEMBER 17



MENEDZSMENT KORHAZMENEDZSMENT

az intézmények egymas ugyeirdl értesuinek. Ez az adat-
védelmi elveket is figyelembe véve, csak akkor valdsit-
haté meg, ha a kockazatk6zdsség tagjai hozzajutnak az
esetek részleteihez is. Ebbdl az elvbdl is kildén intézmé-
nyes megoldas kévetkezik.

¢ Az intézmény valasztasi szabadsaga
Azon belll, hogy koételezd a szolgaltatéi felelGsségbizto-
sitdsa, az intézmények a megoldas maodjara maguk kell,
hogy megtaldljgdk a szamukra megfelel feltételeket. Ez
azt jelenti, hogy nem célszerl a kényszermegoldasok,
kotelez6 sémék, megoldasok kialakitasa.

¢ Szolgaltatoi integritas a feleldsséget tekintve
Jelenleg az egészségligyi szolgaltaté kildnféle kockaza-
tai kilén vannak kezelve. A szegmentéacié nem a szolgal-
tatoi, hanem a biztositdi logika szerint térténik. Az intéz-
ményi integritds azonban azt igényli, hogy tevékenysége
egészének kockazatossaga, el6forduld karai alapjan kal-
kuldlja a raforditasait. Az egészséguigyi szolgaltatok sok-
féle tipusu biztositasa ugyanis dragitja a rendszert. A koc-
kazatok tevékenységek kdzoétti megosztasat teszi lehetd-
vé az intézmények minden biztositdsanak integralasa.

¢ Rugalmassag és bovithetoség
Az egészséglgyi szolgaltatdi rendszer intézményi szerke-
zete hosszu éveken keresztll merev volt, alig valtozott.
Az Uj, tervezett tdrvényi szabalyozasok olyan folyamato-
kat indithatnak el, ami radikdlisan atalakitja az egészség-
Ugyi szolgaltatok Uzemi szerkezetét, Uzemméretét, sza-
mat, miikddési formajat és tulajdonszerkezetét. Az egész-
ségbiztositasi formulanak kell6en rugalmasnak kell lennie
ahhoz, hogy ezeket a valtozasokat kezelni tudja.

A KARSZOLIDARITASI ES INTEZMENYVEDELMI
EGYESULET KONCEPCIOJA

A meguijitast terveink szerint az érdekeltek altal |étreho-
zott karszolidaritési és intézményvédelmi szervezet adja,
melyben a karokat a feloszto-kirovo elv szerint viselik a felek.
A szervezeti megoldas egy karszolidaritasi és intézményveé-
delmi funkcidju egyesiilet (tovabbiakban KIVE) lehet.

A karszolidaritasi és intézményvédelmi egyestlet létre-
j6tte elGsegiti a mindségbiztositas fejlddését a korhazaknal,
ezzel javitja a betegek védelmét.

Tagsag

Az U] felel6sségbiztositasi rendszerben a fokozatossag
javasolt az érintettek korét illetéen. Az elsé Iépésben az
egészséglgyi kozszolgaltatés, az ellatds progressziérend-
szere és szolgéltatd tipusa szerint indokolt a szakellatast
nyujté egészségigyi kdzintézmények, az egyhazi egész-
séglgyi intézmények a kdzszolgéltatast nyujté egészség-
Ugyi maganintézmények bevonasa.

A masodik |épésben (a tapasztalatok alapjan és megfe-
lel informacios bazis talajan el6készitett déntéssel) a rend-
szer kiterjeszthet§ lehet az egészségigyi kdzszolgaltatok
kérében az egészségugyi tarsas vallalkozasokra.
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Nem javasolt kiterjeszteni kés6bb sem a rendszert az
egészséglgyi egyéni vallalkozasokra, ahol a korlatlan fele-
I6sség elve érvényesdl.

Azokban az esetekben, amikor a felel6sség teljes és
korlatlan, a séma kiterjesztésének a veszélyei nagyok.

A felel6sségbiztositasi rendszer atalakitasanak intézmé-
nyi kerete dnkéntes szervezetként valdésul meg. A miikédés
masodik éve utdn meg kell vizsgalni, indokolt-e és milyen
kérben egy kotelezd jellegl intézményi megoldas megvalé-
sitasa.

A KIVE tagja lehet minden olyan egészségugyi kbzszol-
galtatd intézmény, amely rendelkezik az Eutv.-ben megha-
tarozott tevékenységi engedéllyel, illetve az engedélyezés-
hez szlikséges kérelmét benyujtotta, valamint az Egyesilet
alapszabalyban meghatarozott karszolidaritési feltételeket
elfogadja. A tagsag, ha a felek irasban masképpen nem &l-
lapodnak meg, hatarozatlan id&re jon létre.

A KIVE nem tagadhatja meg egyetlen egészséglgyi
szolgaltatétol a belépést, karesemény alakulas, kockazatos-
sag miatt. Kizardlag a biztositési dijba érvényesitheti a koc-
kazati tényez6t, illetve a megelézési, probléma-kezelési el6-
irasokat.

A tagséag hatarozatlan idejl. A KIVE kételezettsége a tag
elsé dijfizetésének napjat kévetS els6é naptol bekdvetkezett
kareseményekre vonatkozik.

A felelosségbiztositasi szolgaltatas terjedelme

A felel6sségbiztositds atalakitdasa els6 Iépésben az
egészséglgyi szolgaltatassal kapcsolatos felel6sségre ter-
jed ki. A rendszer miikédése soran kell megvizsgalni az tUze-
meltetési, munkaltatoi és altalanos felelésségre, tovabba a
mas biztositasi eseményekre valo kiterjeszthetéséget, és a
miikddés elsé éve utan kell err6l dénteni.

A felelosségbiztositasi szolgaltatas alapparaméterei

A KIVE mikddése els§ évétél azokat a karokat viseli,
amelyekre az intézménynek biztositasa volt. A KIVE taggyU-
Iése évente felllvizsgdlja a viselt karok korét.

A tagdijnak — az allami tdmogatassal egyltt — fedezni
kell a KIVE targyévi mikodési koltségét és a KIVE altal kifi-
zetendd, targyévben felmerult és a targyéyv, illetve azt kdve-
t6 néhany év alatt realizalédd kartérités dsszegeit. A KIVE
tagdija az els6 évben az intézmények el6z6 évi biztositasi
dijaval egyezik meg. A kdvetkez6 években olyan tagdijrend-
szert kell bevezetni, amely tobb tényez6bdl all: egységes in-
tézményi dij, méretfelar dija, progresszivitasi dij, egyedi koc-
kazati dij. A tagdijat el6re, negyedévenként kell megfizetni.
A tagdij nemfizetés szankcidja a tagsag megszilinése.

A tagok potbefizetést kotelesek teljesiteni, ha az éves
tényleges kifizetés meghaladja az dsszes tervezett kifize-
tést. A karszolidaritasi dij a feloszté-kirovo rendben miikdédé
intézmény utdlagos dij beszedési mechanizmusa. A karszo-
lidaritasi dij alapja a tagdij, mértéke pedig az éves tervezett
és megvaldsult kiadasok kulénbsége. Amennyiben a terve-
zett kiadasok szintjét meghaladja a realizalddott kiadasok
szintje, a szlkséges tartalékok mértéke az eldirt szint ala
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csOkken. Az dsszes karszolidaritasi dij megegyezik a szik-
séges szinthez hidnyzo tartalék ésszegével. Az intézményi
karszolidaritasi dij 6énkéntes tagsagnal az egyesileti adott
évi elGirt tartalék pozicidjanak a tag tagdijara juté aranyos
része.

A KIVE nem alkot eseti és éves karviselési limitet, mivel
a limitek aranytalanul névelik az intézmények egyedi kocka-
zatat. A limitek ,kivaltasa” az 6nrész fizetésével és dszton-
zési rendszer kialakitasaval torténhet.

A KIVE tagok kézvetlentl kell viseljék a fizetendd karok
20-30%-at. Az onrész mértékérdl a taggydlés dént. A KIVE
induldsakor 20%-nal magasabb szinten indokolatlan meg-
allapitani az énrész mértékét, mivel az a leend§ tagok sza-
mara visszatarto erd lehet.

A tagsag tdbmegessége kotelezd tagsag helyett 8sztdn-
z8kkel biztosithatd. Az 6sztdénzés alapelve az allami hozza-
jarulas a karokhoz. Ennek normativ mértéke is lehet, ami
évente és agyanként 2000 Ft. Az allami tamogatés az éves
tagdijbefizetéshez is kéthetd, célszerli annak legaldbb 30%-
aban t6rténé megallapitasa.

A KIVE jelentés hangsulyt helyez a megel6zésre. Ennek
fontos eleme a bonus rendszer, mely az intézményi kar ada-
tok és azok tendencidja alapjan 6szténz6en mddositja a tag-
dijat. A bonus rendszer a KIVE miikédésének els6 éveiben
kertlhet kialakitasra, a bonus rendszer miikbdésének biz-
tonsagos inditdséhoz 4-6 év szikséges. A bonus rendszer
egy szorzot képez, mely a tagdij biztositasi id6szakonkénti
Osszegének korrekcios tényezdje.

Kar-ligyintézés alapvet6 jellemzoi

Az esetlegesen felmerulé karigényekkel kapcsolatban a
KIVE regiondlis Ugyintéz6 szervezetrendszert épit ki és
megteremti az intézmények kompetens és professzionalis
védelmét. A KIVE latja el a tagok képviseletét az egyezteté-
si és a peres lgyekben. Budapesten kivil hat régidra bont-
va latja el a KIVE a képviseleti funkcidkat melyek beosztasa
az EU régidés szabalyozashoz igazodik.

A KIVE részletes kar nyomon kdvetési rendszert és
adatbazist mikdodtet, mely tartalmazza minden karesemény
minden adatat. A pontos és részletes id8sori adatok alapjan
a KIVE nyomon koéveti a kérok, kar megitélések tendenciait,
a mogottuk rejlé okokat. A jelentések alapjan a KIVE meg-
hatarozhat kar megel&zési feladatokat. Teljes tagsagi szin-
ten minden tagra vonatkozdan, jellemz&en ajanlasok forma-
jaban tehet javaslatot arra vonatkozoan, mire kell, érdemes
minden tagnak figyelnie. Egyedi (tagi) szinten konkrétan ra-
mutathat a tag szamara a karok, az egyedi okok és tenden-
ciak hatterére, szintén jellemz&en ajanlasok formajaban.

A karszolidaritasi rendszer megvalositasa

A felelGsségbiztositas atalakitott rendszere Uj intézmé-
nyi megoldast igényel. A felelGsségbiztositas intézménye a
fekvl és jardbeteg szakellatast nyujtd egészségugyi intéz-
mények altal Iétrehozott egyesiilet, ami alternativéja lesz a
jelenlegi Uzleti biztositdsnak. A megszervezés feladatait az
EGVE-re célszerl bizni.

Az EGVE végzi el javaslatunk szerint az egyestlet meg-
alapitasnak megszervezését az Egészséglgyi, Szocidlis és
Csaladigyi Minisztérium tdmogatasaval. A minisztérium el-
gondolasunk szerint véllalja az alapitas koltségeit a megala-
pitasig és koltségvetésének biztositasaig és a forrdsokat az
EGVE rendelkezésére bocsatja.

Az Egészségligyi, Szocidlis és Csaladugyi Minisztérium
a megvaldsulashoz anyagi elkételezettséggel is hozza kell
jaruljon. A karszolidaritasi és intézményvédelmi rendszer
megteremtésére és a miikddés els6 hdnapjainak fedezetére
a megvaldsitas évében az allam kb. 65 millié Ft egyszeri fej-
lesztési és 35 M Ft mikddési tAmogatast kell nyujtson.

A miikédés pénziigyi paraméterei

A KIVE bevételeit az egészséguigyi intézmények altal fi-
zetett tagdijak és az allami hozzajarulas jelenti. Teljes korl
tagsagot és 2003. évi indulast feltételezve az dsszes tagdij
600 M Ft, az allami hozzajarulas 200 M Ft. A KIVE atvallal-
ja a miikddése elétt felmerdlt, biztositasi eseményként rea-
lizalodé karoknak a biztositok altal kikotott limit feletti, 6n-
résszel csdkkentett részét. Ennek fedezetét az allam bizto-
sitja a KIVE részére. A véllalt kbtelezettség varhatd éssze-
ge a mikddés els§ évében folydsitasra keril a KIVE részé-
re, a kiadas a mikddés els6 5 évében jelentkezik.

A KIVE kiadasai két f6 csoportra bonthatdak, a mikodé-
si kdltségekre és a kar-kifizetésekkel kapcsolatos kiadasok-
ra. A KIVE munkaszervezete egyetlen, 9 f6s kdzponti egy-
ségbdl all, melynek human kiadasai éves szinten 40 M Ft-ot,
mikddési koltségei 80 M Ft-ot tesznek ki. A mikodési kolt-
ségek tartalmazzak a regionalis felépitésl védelmi hattérap-
paratus kiadasait, mely a miikddési kéltségek kdézel 50%-at
teszi ki.

A mikddés alapvet§ koltségtétele a karkifizetés, mely-
nek tervezett értéke a mikoddés elsé évében 150 M Ft.

Allami szerepvallalas

Az egészségugyi szolgaltatok felel§sségbiztositasanak
miikddése, mikédbképessége az allam szerepvallaldsanak
megkerilhetetlen teriilete. Az allam szerepvallaldsa a kdvet-
kezd 6t terlletre szilkséges, hogy kiterjedjen:

* afelelésségbiztositasi rendszer miikddésének elemzése
és a fejlesztési irdnyok kidolgozasaban valé részvétel,

* afelel@sségbiztositasi rendszer szabdlyozéasa,

* a rendszer intézményi kereteinek megszervezésében
kdzremiikddés,

* a felel6sségbiztositasi rendszer finanszirozasaban kdz-
rem(ik6dés,

* afelel6sségbiztositasi rendszer kontrollja és mikédésé-
nek nyomon kdvetése.

A JOGI SZABALYOZASI KORNYEZET
Felel6sségbiztositassal minden egészségigyi szolgalta-

ténak rendelkeznie kell, amely mik&édési engedélyt kap
(1997. évi CLIV. Eltv. 108. §.).
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MENEDZSMENT KORHAZMENEDZSMENT

Az Eultv. a biztositd, a biztositas és a felel6sségbiztosi-
tas fogalmat kulén nem definidlja, és nem utal az Edtv. a biz-
tositasi térvényre, eme kifejezések tartalma kapcsan.

Az Egészségligyi, Szocialis és Csaladugyi Miniszter ren-
deletet hozhat a legcélszeriibb biztositdsi médszerre, ame-
lyet az egészséglgyi szolgaltatok szamara egyuttal kotele-
zGvé is tehet. Az egészségligyi szolgaltatok felel§sségbizto-
sitasa egyik pillanatrdl a masikra nem alakithaté at, tehat a
helyes megoldas az §szténzés és nem a jogi kényszer.

Az egyesllet |étrejotte és mikddése a versenytérvénybe
nem Utkdzik, tevékenységének tamogatasa nem (tkdzik az
allamhaztartasi térvénybe és a tdmogatas lehetséges az
Eurdpai Unié normaival és el6irasaival 6sszhangban.

A KIVE tevékenysége alapjan jogosult lenne a kdzhasz-
nuva mindsitésre, ha tagjai mindegyike a megalakulastdl
kdézhasznu szervezet, kdzhasznu tarsasag lenne. Ez azon-
ban inkabb kivétel, mint szabaly. Ezért a KIVE megalakula-
sakor és miikddésének elsd idészakdban nem kdézhasznu
szervezetként mikodik.

A felelGsségbiztositas Uj rendszere, annak létrehozasa
nem igényli a meglévd jogi keretek megvaltoztatasat. Miko-
dése, mikddésének hatékonyséaga azonban tébb jogalkota-
si [épést indokol. Ezeket harom csoportba soroljuk.

* a felelsségbiztositas szakmai szabalyozasa az Egész-
ségugyi, Szocidlis és Csaladugyi Miniszter rendeletével,

e az Egyesllet folyamatos tAmogatasanak lehet6ségét és
elkételezettségét megteremtd tamogatasi rendelkezések
beépitésével a kéltségvetési térvénybe,

* az adodzasi és egyéb szabdlyok megvaltoztatasa.

A KARSZOLIDARITASI RENDSZER
ELONYEI, HATRANYA

A karszolidaritasi rendszer az érdekelt intézmények 6ntu-
lajdonu, dnigazgatd és részben Onfinanszirozd szervezete.
Elényei abban az ésszefliggésben értelmezhetdk, ha a jelen-
legi helyzettel, illetve az atmenet kérdéseivel vetjik 6ssze.

* A felel6sségbiztositas megujitdsa nem okoz tdrést, foly-
tonossaga biztositott. A biztositasi szerz6dések z6me

A SZERZO BEMUTATASA

Dr. Szabé Tamas 2001-t6l az Equinox
Ventures Befektetési Tanacsadd Kit.
Ugyvezetd igazgatoja: hallgatoi hitelrend-
szer stratégiajanak kidolgozasa, a jogi és
intézményi szerkezet megteremtésében
kdzremiikddés az OM szamara, egész-
ségligyi szolgaltatasok Uzleti strukturaja-
nak, finanszirozasanak megtervezése és
a végrehajtas koordinacioja.
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egy évre szol, ezért megszlinésik nem okoz semmilyen

gondot, sem hatranyt, sem jogi vitékat.

* A felel6sségbiztositas teriletei is folytonosak és a valto-
zas fokozatos lesz. A kéarszolidaritasi rendszer atveszi a
biztositasok feltételrendszerét és kiterjesztésére a meg-
felel6 informacids bazis, illetve az érdekeltek dontése
alapjan kerdl sor.

* Afelel6sségbiztositas Uj rendszere nem okoz dijnéveke-
dést.

e Az yj karszolidaritasi rendszer ,tiszta lappal” indul. A KIVE
tagsag el6tt felmertlt karok a biztositok felelésségi koré-
ben maradnak, a karallomany varhaté kifizetéseinek egy
része az Uzleti biztositok kévetkezménye lesz. Ugyanak-
kor szamolni kell azzal, hogy az esetlimitek és az éves in-
tézményi limitek az egyedi intézményeket terhelik. A KIVE
meghatarozott feltételekkel vallalja ezek kihatasat.

* Az Uj karszolidaritasi rendszer egyszer(i szervezési és
szervezeti rendszer. Mivel a kockéazatkdzdsség tagjai-
nak szdma elég pontosan meghatarozhat6 és ezeknek
van érdekvédelmi szervezete, az Uj intézmény megszer-
vezése intézményes keretek kdzétt valosulhat meg.

o Allami részfinanszirozas sziikséges. A karszolidaritasi
rendszer intézményes megoldasa nélkll nehezen lenne
megvalodsithatd az allam felelésségvallalasa és elkdtele-
zettsége a karok viselésében.

* Rugalmassag. Mivel a karszolidaritasi egyestlet felosz-
té-kirovo rendszerben viseli a karokat, ezért nem kell fel-
készllni azokra a megkdtésekre, ami a biztositasi tor-
vény hatalya alatt kdvetelményként allna a hasonl6 szer-
zGdés elétt.

Az Uj rendszer hatranya egyetlen dologban azonositha-
t6: ez pedig Ujdonsaga. Uj intézményt kell alapitani és az
ugyek kezelésében atmenetileg a biztositok és a KIVE is
részt fog venni.

Osszefoglalva az 6nkéntes szervezésii karszolidaritési
és intézményvédelmi egyestulet teljes mértékben kielégiti a
felel6sségbiztositasi rendszer meguijitdsaval szemben ta-
masztott kdvetelményeket. Nem merult fel az eddigi vitak
soran olyan érv, ami megkérddjelezné a karszolidaritasi és
intézményvédelmi egyesilet megalakitasat.

Iskolai és szakmai végzettség: 1978 kézgazdasz, 1980 rend-
szerszervezd, 1983 egyetemi doktor, 1989 vezet6képz6,
2000 bankdiploma.

Szakmai életut: 1998-2001 CA-IB Kift. Ugyvezetd; 1994-98
orszaggydllési képvisel§; 1993-94 miniszter Boross Péter
kormanyaban (maganositas); 1992-93 miniszter Antall
Jozsef kormanyaban; 1991-92 pénzlgyi allamtitkar Antall
Jozsef kormanyaban; 1990-91 munkaugyi allamtitkar.



