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EuHPN Workshop Budapesten:

Magyar munkacsoportok alakulnak

az egeszségligyi infrastruktura fejlesztéséeért

Dr. Torok Krisztina, Dékan Zita, SE Egészségligyi Menedzserképzd Kbzpont

2006. aprilis 19-21 k6z6tt Budapesten kerilt megren-
dezésre a European Health Property Network (EuHPN)
éves workshopja. Az egészségiigyi infrastrukturalis fej-
lesztésekkel és befektetésekkel foglalkozé eurdpai szer-
vezet nem véletleniil tartotta hazankban ezévi gyiilését:
a talalkozo az els6 lépése a Magyarorszagon is elindulo
intenziv szakmai fejleszt6 munkanak, amely a tervek
szerint magyar munkacsoportok (bizottsagok) felallita-
saval folytatodik a kézeljovoben. A bizottsagok soraiba
tobbek kozott a Semmelweis Egyetem, az Egészségligyi
Minisztérium és a Magyar Korhazszovetség is delegal ta-
gokat. Az Egészségiigyi Minisztérium a Semmelweis
Egyetem Egészségiigyi Menedzserképz6 Kézpontjat biz-
ta meg az EuHPN halézatban valé részvétellel és a ma-
gyarorszagi szakért6i munka koordinalasaval.

A EUROPEAN HEALTH PROPERTY NETWORK
BEMUTATASA

Az European Health Property Network (EuHPN) 2000-
ben, nemzetkdzi non-profit alapitvanyként jétt Iétre, és euro-
pai kormanykdzi szakmai szervezetként végzi tevékenysé-
gét. Tagjai kdzoétt az eurdpai orszagok kormanyai, az Eurd-
pai Beruhazasi Bank, és az altaluk delegalt szakmai koz-
pontok szerepelnek. Az EuHPN kildetése, hogy az egész-
séglgyi vagyongazdalkodas szinvonaldnak, hatékonysaga-
nak javitasaval hozzajaruljon az unids polgarok egészségi
allapotanak javulasahoz, melynek eredményeképpen a re-
mények szerint legy6zhetévé valhatnak az egészségligyi el-
latas terén jelentkezd egyenlStlenségek. A szervezet célja,
hogy egy olyan fliggetlen, egész Eurdpan ativeld halézatot
hozzon létre, amely szakmai segitséget nyujt a tagorsza-
goknak és azok déntéshozéinak az egészségugyi ingatlan-
vagyonnal val6 céltudatos gazdalkodashoz és a fejlesztési
elvek meghatarozasahoz, az infrastrukturaval valé gazdal-
kodas stratégiai terlletein.

A MEGFELELO GYOGYITO KORNYEZET KIALAKITASA
K6zOS ERDEK

A szakemberek egyetértenek abban, hogy az elmdult év-
tizedek soran az uni6 orszagaiban sem a déntéshozdk, sem
a kutatok nem forditottak kell§ figyelmet az egészségugyi el-
latas hatékonysag-ndvelésének egyik fontos tényezdéjére,
az egészségugyi ellatas helyszineire. Az utdbbi években
tdbb tényezd is felhivta a figyelmet erre a problémara. Az el-
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Oregedéssel jelentkezd kronikus és szocidlis ellatasi tobblet-
igények, a technoldgia fejlédése (amelybe az ellatasi folya-
mat egészének technolégia-megujitédsa is beleérendd), az uj
betegségek megjelenése, a nosocomialis fert6zések veszé-
lyei — hogy csak néhanyat emlitsiink azok kdzil a meghata-
roz6 folyamatok kdzull, amelyeket figyelembe kell venni az
ellatasnak otthont adé infrastruktura tékeigényes, és hosszu
tadvu hatéssal bird alakitasaban. Mindezek sziikségessé te-
szik, hogy a szakemberek kildnés figyelmet forditsanak a
magas szinvonalu, a betegek és az egészséglgyi személy-
zet igényeit, valamint a technikai fejl6dés altal megkivant ko-
vetelményeket egyarant flexibilisen kielégité gyogyité kor-
nyezet megteremtésére. Ehhez, és az egészséglgyi ingat-
landllomany korszer(l fejlesztéséhez természetesen nem-
csak az egészségugyi szakdolgozdk, kutaték munkajara
van szikség, hanem épitészek, kdzlekedésmérndkok, az
egészséglgyi technoldgia fejlesztését végz6 kutatok, kdz-
gazdaszok, informatikusok és még sok mas szakember, igy
a politikusok kozds, jol dsszehangolt egyuttmikddésére is.
Az EuHPN ennek az egylttmikddésnek biztosit nemzetkd-
zi férumot.

AZ EUHPN MUKODESE

A European Health Property Network keretében, jelen-
leg harom munkacsoportban folyik a kdz6s kutatéas:

e Strategic Asset Planning”: azon dolgozik, hogy hogyan
egyeztesse 9ssze a jov8beni ingatlanvagyoni befekteté-
seket az egészségugyi ellatas tervezésével;

e Finance/Procurement”: a kdz- és maganfinanszirozast
vizsgdlja a kulénb6z8 egészségugyi szervezeti tipusok-
nal a fenntarthatésag figgvényében, valamint értékeli az
infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges beruhazasokat;

e Architecture/Design”: a legujabb épitészeti, mlszaki és
kérnyezeti elgondolasokat mindsiti a kérhazak, és az
egyéb egészségugyi ellaté intézmények formajat illetGen.

Az albizottsagokban folyé munkat az EuHPN eurdpai
tagszervezeteinek szakemberei végzik. A szervezet szamos
hattérszolgaltatassal tAmogatja a szakmai munkat és a ha-
I6zat miikddését: a tagok szamara interaktiv weboldalt tart
fenn; tanacsadé szolgdlatot mikddtet; kutatd, és fejleszté
tevékenységben vallal kézremikddést. Az dsszekdtetések
épitése, rendszeres taldlkozok szervezése keretében,
lehet8séget biztosit az atfogd partnerkapcsolatok kialakita-
sara és épitésére is.
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A MAGYARORSZAGI FEJLESZTO MUNKA
SZUKSEGESSEGE ES FOBB LEPESEI

Magyarorszag 2005-ben valt teljes jogu tagjava EuHPN-
nek. A szervezetben vald részvétel komoly lehetéséget kinal
hazank szamara, hiszen a nemzetkdzi tapasztalatok, és az
EuHPN altal kiépll6 ,tudasbank” kiaknazasaval, szakmai
alapot teremthet a magyar egészséglgyi infrastruktira
megujitdsahoz, melyre az unids fejlesztések 2007- 2013 ko-
z06tti id6szakaban tobb szazmilliard forintnyi forras allhat
rendelkezésre. Az Egészségligyi Minisztérium a Semmel-
weis Egyetem Egészségligyi Menedzserképz6 Kozpontjat
bizta meg a halézatban valé részvétellel, és a magyarorsza-
gi szakért6i munka koordinalasaval. A budapesti workshop
megszervezése a magyarorszagi szakmai munka elsg, fon-
tos mérféldkoéve volt.

Az Eurépa szamos orszagabol érkezé el6addk az aktu-
alis kutatasok eredményeit, illetve egyéni tapasztalataikat
ismertették, f6ként esettanulmanyok formajaban. A work-
shop interaktiv csoportmunkara is lehet6séget adott, hiszen
az EuHPN szakmai forumként komoly hangsulyt helyez az
elképzelések, jovébeni tervek megvitatasara és a sziksé-
ges tevékenységek, intézkedések 6sszehangolasara. Az ese-
mény egyik legfontosabb lzeneteként, Barry Dowdeswell, az
EuHPN elndke bejelentette, hogy az EuUHPN eddigi kutata-
sainak, és felméréseinek alapjan, a European Observatory
on Health Systems and Policies 6sszefoglald tanulmanyt ké-
szit, amely atfogéan mutatja majd be az egészségulgyi rend-
szeren belill a kérhazak és a mas tipusu egészségligyi ella-
t6 szervezetek fejl6désének lehet6ségeit a XXI. szazad-
ban.

A magyarorszagi helyzettel kapcsolatban harom el6adas
hangzott el. Doézsa Csaba, az Egészségugyi Minisztérium
helyettes allamtitkara vazolta a hazai egészségugyi ellatas
szerkezetének, finanszirozasanak f6 jellegzetességeit,
problémait, és ramutatott a magyar egészségugyi infrastruk-
tura helyzetét meghatarozo ellatasi kulénbségekre, egyen-
I6tlenségekre.

Az Eurdpai Befektetési Bank (European Investment
Bank, EIB) képviseletében Hollé Imre elmondta, hogy az
EIB részt vallalna a magyarorszagi korhazi fejlesztésekhez
szikséges forrasok biztositasaban, ennek azonban alap-
vetd feltétele, hogy regionalis szinten dolgozzak ki a kapaci-
tasterveket, amelyek mentén megkezdédhet a stratégiai
strukturavaltas.

Dr. Szécska Miklos, a Semmelweis Egyetem Egész-
séglgyi Menedzserképz8 Kdzpont igazgatdja, hangsulyoz-
ta az EuHPN-hez valé csatlakozas jelent6ségét, és kor-
vonalazta a magyarorszagi szakmai munka kévetkez6 lépé-
seit.

MAGYAR MUNKACSOPORTOK
ES NEMZETKOZI MESTERKURZUS

A tervek szerint a szakértGi tevékenység, a nemzetkdzi
szervezethez hasonldéan, hazankban is harom munkacso-
portban folyik majd, amely a helyi sajatossagoknak meg-
felel6en, két témakérrel (valdszinlileg bizottsaggal) egészil
majd ki. A harom munkacsoport magyar elnevezése, erede-
ti angol neve és f6 témakdre a kdvetkezs:

* A jov6 egészséglgyi intézménye (,Design” — tervezés,
épitészeti alapelvek);

e Finanszirozas / Beszerzés (,Finance” — fenntarthato6 fi-
nanszirozasi, finanszirozas modellek, médszerek);

e Az ellatéds szervezése / Befektetés (,Strategic Asset
Planning” — valds sziikségletekre tervezett ellatorend-
szer és ellatérendszeri infrastruktura).

Kiegészitdé témakorok:

e Korhazi, egészséglgyi intézményi miikddési modellek
(pl. koérhazmodell, kistérségi egészségcentrum modell)
és munkavégzési modellek (szakmai hierarchia helyett
team strukturak);

* Regionalis sajatossagok és eltérd sziikségletek feldolgo-
zasa, amelyeket az altalanos modell kiegészitéseként a
helyi ellatas szervezésében kell leképezni.

Jelenleg az Egészséguigyi Menedzserképz8 Kbzpont az
EuHPN-el egylttmiikbdésben, a magyar bizottsagok felalli-
tésat és a munkacsoportok feladatterveinek, munkarendjé-
nek kidolgozasat végzi. Magyarorszag szamara donté jelen-
t6ségl lehet a jov6ben az e szakmai mihelyekben folyd
munka, amelynek eredményeképpen olyan szakmai, elem-
z8 hattéranyag johet létre, ami a nemzetkdzi tapasztalatok
felhasznalasaval, az itthoni egészséglgyi reformintézkedé-
sek egyik alapjaul szolgalhat. A nemzetkdzi tudasanyag és
tapasztalatok minél szélesebb kor( elterjesztése érdeké-
ben, 2006 6szén az EuHPN és az Egészségligyi Mene-
dzserképz6 Kdzpont kdzds nemzetkdzi mesterkurzust indit
az egészséglgyi infrastruktura stratégiai menedzsmentje
témakdrében.
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