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A Semmelweis Egyetem 2003-ban hivatalba 1ép6 uj
vezetése szamos, az egyetem mindennapi tevékenysé-
gét és hosszu tavu miikédését is alapvetden befolyaso-
16 problémaval talalta magat szembe. Hianyzott egy ha-
tékony, projekt szemiéletii, pénziigyi és stratégiai me-
nedzsment, kevés hangstly és figyelem fordult a kuta-
tas és innovacio felé. Vilagossa valt, hogy a megvalto-
zott hazai és eurdpai viszonyok teremtette helyzetben, a
rendelkezésre allo6 forrasok hatékony kihasznalasa pon-
tos projektalapu tervezést, stratégiai gondolkodast, a
projektekhez megfelelé mennyiségii és mindségii forra-
sok hozzarendelését és tervezését, majd ennek megfe-
lel6 felhasznalasat kéveteli meg.

VALTOZASOK HATTERE
A SEMMELWEIS EGYETEMEN

A Semmelweis Egyetem 2003-ban hivatalba Iép6 Uj ve-
zetése szamos, az egyetem mindennapi tevékenységét és
hosszu tavd miikddését is alapvetéen befolyasold problé-
maval taldlta magat szembe. Burjanzott az egyetem tevé-
kenységét minden szinten atsz6vé, sok esetben teljesen at-
lathatatlan, massziv birokracia. Alapvetd stratégiak hia-
nyoztak a tervezés, a pénzligyi tevékenység és a szakmai
terlileteken egyarant. Hianyzott egy hatékony, projekt szem-
léletli, pénzlgyi és stratégiai menedzsment nemcsak a
szervezet kialakitasa, felépitése szintjén, hanem a tervezés-
ben és a mindennapi mikddésben is. A kihasznalhaté lehe-
t6ségek és a rendelkezésre allo potencialhoz képest kevés
hangsuly és figyelem fordult a kutatas és innovacio felé. A
fenti helyzetet pedig rontotta egy, az egyetem mindharom f6
tevékenységét — oktatas, kutatas, egészségligyi gyogyitas
és ellatas — érint6 tartos forrashianyos helyzet.

Az egyetem bevételei alapvetden két f6 forrasra tamasz-
kodnak. Az egyik csoport az un. klasszikus bevételeket tartal-
mazza. Az oktatas koltségeit jelent6s mértékben az Oktatasi
Minisztériumtdl szarmazoé kdzponti allami forrasbdl, valamint
a kilféldi hallgatok tandijabdl szarmazo, egyébként egyre je-
lent6sebb bevételek fedezik. Az egészségugyi ellatas, gyo-
gyito tevékenységek téritései, valamint az ezekhez kapcsolo-
do infrastrukturalis fejlesztések forrasai az Orszagos Egész-
ségbiztositasi Pénztartdl és az Egészséglgyi Minisztériumtol
szarmaznak. A kutatasok finanszirozasanak bazisat, az adott
évben az el6z8 év adatai alapjan szamitott, az Oktatasi Mi-
nisztériumtdl szarmazo un. kutatasi normativa képezi.

A masik csoport az un. alternativ bevételi forrasokat je-
lenti, ahol leginkabb a szolgaltatasokbdl, az ipari kapcsola-
tokbdl, valamint a rendelkezésre all6 palyazati forrasokbdl
szarmazo bevételek jelennek meg. Ezen bevételek egyre je-
lentésebb szerepet képeznek vilagszerte az egyetemek,
leginkabb projektalapu fejlesztéseinek finanszirozasaban.
Ennek megfelel6en vilagossa valt, hogy a megvaltozott ha-
zai és eurodpai viszonyok teremtette helyzetben, a rendelke-
zésre allo forrasok hatékony kihasznalasa pontos projekt-
alapu tervezést, stratégiai gondolkodast, a projektekhez
megfeleld mennyiségil és minGségi forrasok hozzarendelé-
sét és tervezését, majd ennek megfelel6 felhasznalasat ko-
veteli meg. Az Uj helyzet vilagossa tette, hogy a jelzett
komplex helyzet kezelése csak egy hatékony, a miikédés-
ben megjelend stratégiai forrasmenedzsmenttel lehetséges.

STRUKTURALIS VALTOZASOK

Az Egyetem hivatalba l1ép6 vezet6sége 2003-ban fogal-
mazta meg jelenleg is érvényes stratégiai célkitlizéseit, me-
lyek az alabbiak:

e a XXI. szazadban kdzép-eurdpai piacvezetd orvos- és
egészségtudomanyi egyetem legyen;

* Magyarorszagon és a févarosban piacvezet§ legyen az
ellatas, az orvosegyetemi és egészségtudomanyi kép-
zés, a kutatas és klinikai innovacié teriletén (ez utdbbi
jelentéseként a legkorszer(ibb orvostudomanyi technol6-
giak kidolgozoja, kiprébaldja, bevezetdje, és mindenna-
pos hasznaldja);

* a magasan képzett emberi eréforrasok, és az altaluk
hasznalt modern technolégia miatt k6zép-eurdpai tudas-
kézpont legyen az orvos- és egészségtudomanyok, va-
lamint az egészségligyi menedzsment terlletén;

* aktivan jaruljon hozza a régota negativ népegészség-
Ugyi trendek radikalis megforditasahoz.

Ahhoz, hogy a fent nevezett célok teljes mértékben meg-
valésithatéva valjanak, a rendelkezésre allé forrasok minél
hatékonyabb kihasznalasa végett az Egyetemen szamos
strukturalis valtozas valdsult meg, melyek végrehajtasa so-
ran mindig szem elétt tartottuk az Egyetem dolgozéinak,
munkatarsainak minél szélesebb kori tajékoztatasat a var-
haté modositasokrol, id6- és koltséghatékonyan megvaldsit-
va azokat. A megvaldsitott, palyazati tevékenységgel kap-
csolatos strukturalis valtozasok az alabbiak:
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* A Stratégiai és Mikddésfejlesztési FSigazgatésag kere-
tein belll létrejott a Palyazati és Innovaciés Kézpont,
melynek f6 feladata a palyazati tevékenység intézményi
szint( koordindacidja, szakmai és pénzligyi tanacsadas
a potencialis palyazoknak. Az lgazgatdsag célja, hogy a
Semmelweis Egyetem és intézményei, az egyetemen
tevékenykedd kutatdk, kutatointézetek, az Egyetem és a
Doktori Iskola hallgatéi, valamint az intézmény vezetése
szamara informacidszolgaltatast és tanacsadast nyujt-
son azokrdl a palyazati lehet6ségekrdl, melyek barmi-
lyen formaban kapcsolhatok az Egyetem miik6déséhez.
Az Igazgatosag fontos feladatanak tekinti egy hatékony,
gyors és toébbiranyd kommunikacié kialakitasat azzal a
céllal, hogy az érintettek t6bb informacidval rendelkezze-
nek a hazai és kulféldi palyazati lehet6ségekrdl. Tovab-
bi céljaink voltak:

* a hazai és kulféldi palyazati rendszerekben mar jartas
kutatok, intézetek tovabbi palyazatokat adjanak be,

* a hazai palyazatokban aktiv, de a nemzetkézi és eurdpai
uniés kdérnyezetben még nem indult palyazok is kedvet
kapjanak az Eurépai Unié programjaiban valé részvételre,

e széleskodrlen és folyamatosan tajékoztassuk az egyete-
mi hallgatokat, fiatal kutatokat, aktiv nemzetkdzi részvé-
telt valtsunk ki,

» folyamatosan tajékoztassuk az egyetem vezetését a ha-
zai és kulféldi palyazati lehet6ségekrdl.

Fontos feladatként fogalmazddott meg a leendd palyazo
végigvezetése a palyazati 6tlet megszUlletésétdl egy sikeres
palyazat beadasaig tart6 folyamaton, illetve, hogy segitsiik az
érdekl6d6ket abban, hogy megfogalmazddjon egy konkrét te-
majavaslat, az elhelyezhet6 legyen valamelyik palyazati
strukturaban, valamint, hogy miként kell hozzalatni a palyazat
el6készitésének, megirasanak. Ennek segitségével megfele-
I6 és atfogd képet kivan az lgazgatésag kialakitani a meg-
irandé palyazatrdl, illetve a palyazas sarkalatos kérdéseirdl.
 Uj, dinamikus kornyezet és pélyazati rendszer kialakita-

sat kezdtik meg, mely jelent6s mértékben segitséget

nyujt a projektek tervezéséhez és a megvalositasi folya-
mat végrehajtasahoz.

e Megkezdilk a rendelkezésre all6 alternativ forrasle-
het6ségek felkutatasat és bevonasat.

e Elkildnitett keretet hoztunk létre a kdzponti és bizonyos
egyedi palyazatok énrészének biztositasahoz, mivel ko-
rabban komoly problémat jelentett a palyazati kiirasban
megfogalmazott dnrész mértékének hianya, illetve nem
megfelel§ nagysaga.

Ahhoz, hogy az Egyetem vezet6sége kelléen megalapo-
zott menedzsment és pénzlgyi dontéseket tudjon hozni a
kilénb6z8 palyazatokrol, és kés6bb a nyertes projektekhez
kapcsolédo szerz6désekrdl, minél tdbb, lényeges adatra,
informacidra van szilkség, amelynek terjedelme minél ro-
videbb kell legyen. A fenti szempontokat maximalisan fi-
gyelembe véve 2005. julius 1-jén életbe Iépett rektori utasi-
tas keretében a palyazatokhoz és szerz6désekhez kapcso-
6d6 informaciokrdl kotelezé adatszolgaltatas indult el.
A nyilvantartas alapjaul egy internetes webfelllet szolgal.
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Az erre beérkezd informaciok adatbazisban kertinek taro-
lasra. A rendszer egy éves mikoddését elemezve elmondha-
t6, hogy a Semmelweis Egyetem munkatarsai aktivan hasz-
naljak rendszeriinket, lehet6vé téve a beadott palyazatok és
projektek nyomon kovetését. igy példaul a pozitiv elbiralas-
ban részesilé projektek és az elutasitott palyazatok szama
alapjan sikerarany megallapitasa, konzorcium esetén intéz-
mények, gazdasagi tarsasagok projekt szempontjabdl rele-
vans adatai, az Egyetem altal a projektekhez biztositandd
Onrész nagysaganak pontos meghatarozasa, varhaté pénz-
ligyi és szakmai beszamolok elkészitésének id6pontjai, pro-
jektek zarasa és potencidlis eredményei, statisztikak készi-
tése stb. kdvetheték az adatbazisban.

A megvaldsitott strukturalis valtozasoknak kdészénhetd-
en a palyazatokkal, illetve a nyertes projektek szerzédései-
vel kapcsolatos Egyetemen bellli adminisztracid, blrokrati-
kus lépések szama jelent6sen lecsdkkent, atlathatéva és
pontosan kdvethetévé valt egy 6tlet, miiszerbeszerzés, ku-
tatas-fejlesztés megfogalmazddasatdl a megvaldsitott teveé-
kenységekig, eredményekig. Lehetévé valt konkrét, atgon-
dolt, projektekhez kapcsolodé pénziigyi dontések meghoza-
tala, mivel a palyazatok esetében utédfinanszirozas kereté-
ben folydsitjak a tamogatast, melynek nagysagat az 6nrész
mellett az Egyetemnek kell megel6legezni.

NEHANY ADAT A PALYAZATI LEHETOSEGEK
FORRASAIROL

Az el6z6 pontban emlitett nyilvantartd rendszernek,
adatbazisnak kdszdnhet6en kdnnyen azonosithatéva valtak
a kilénb6z6 palyazatokbdl szarmazé tdAmogatasok forrasai,
melyek az alabbiak (1. tablazat):

e Hazai forrasok (Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap-
programok, Egészségligyi Tudomanyos Tanacs stb.)

* Nemzeti Fejlesztési Terv . 2004-2006 k6z6tt, a Tervben
meghatarozott célok elérése egy un. intézkedés-egyiit-
tes, 5 operativ program segitségével valdsult meg, mely
a gazdasag minden terlletére és szerepl6jére kiterjedt.
A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program kere-
tében 9682 db projektet tamogatott az Iranyité Hatosag,
Osszesen 155 618 496 095 Ft értékben. [1] A program-
nak koszonhetéen szamos miiszerbeszerzés, kutatas-
fejlesztési projekt valésult meg az Egyetemen, hozzaja-
rulva az intézmény kutatasi potencialjanak er6sédé-
séhez.

* A Humanerd&forras-fejlesztési Operativ Program palyazati
kiirdsaira az elmult két évben 1843 db projektjavaslat ré-
szesllt pozitiv elbiralasban, 6sszesen 176 103 453 361 Ft
értékben. Az OP keretében két, egymastdl elhatarolhato
terlleten palyazott és nyert tamogatast a Semmelweis
Egyetem. A képzési strukturara vonatkozé kiiras kereté-
ben tébb projektjavaslat részesuilt tamogatasban — mely-
nek forrasa az Eurdpai Szocialis Alap —, melyek kdzUll az
egyik az orszag négy orvosképzéssel foglalkozé egyete-
me altal alkotott konzorcium keretében valésul meg.
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A megfogalmazott célok t6bb terliletet érintenek: lehe-
t6séget kivan biztositani az egyetemek vezetdi, oktatoi
szamara vezet8i, menedzseri ismeretek megszerzésére,
nem-orvos veégzettségli szakemberek egészségligyi
szakképesitésének keretrendszerét, illetve az orvoskép-
zés mindségbiztositasat kivanja kidolgozni. Masik teri-
letként a felsGoktatasi intézmények infrastrukturalis fej-
lesztése emlithet6 — melynek forrasa az Eurdpai Regio-
nalis Fejlesztési Alap. Ezen keresztil a Semmelweis
Egyetem Nagyvarad téri Elméleti Témbjének felujitasa
projekt részesilt pozitiv elbiralasban.

e Eurdpai Unid 6. Kutatas-fejlesztési és Demonstracios
Keretprogramja keretében 2002-2006 kOz6tt szamos
K+F, illetve innovacioval, emberi er6forras mobilitasaval
kapcsolatos palyazati kiiras kerilt meghirdetésre. Az
Egyetem a program két f& prioritasara (,Elettudoma-
nyok, genomika és biotechnoldgia az egészség szolga-
lataban”, illetve ,Elelmiszermin6ség és -biztonsag”) adta
be nemzetkdzi konzorciumok formajaban projektjavasla-
tait, melyek k6zll szamos pozitiv elbiralasban részesiilt,
és megvaldsitasuk folyamatban van. A program utolsé
felhivasara 2005. november hataridével beadott palya-
zatok biralata jelenleg is zajlik.

e Egyéb palyazatok: killénbdz6 szervezetek, hivatalok al-
tal kiirt palyazati lehetéségekre beadott projektjavaslatok
és szerz6dések értenddk (példaul TDK, Févarosi Onkor-
manyzat stb.).

2005. julius -2006. méjus
196 db

Pdlyazatok

Igényelt tamogatas 16.705.984.043 Ft

Ebbél Semmelweis Egyetem 5.563.931.180 Ft
Szerzddések 77 db

Elnyert tdmogatas 9.459.874.873 Ft

Ebbodl Semmelweis Egyetem 2.941.735.489 Ft

1. tablazat
Pélyazatokra és szerzodésekre vonatkozo legfontosabb informéci-
Ok 2005. julius 1-t kévetden

A JOVO FEJLESZTESEIHEZ, A MEGVALOSITANDO
ELKEPZELESEKHEZ KAPCSOLODO
FORRASLEHETOSEGEK ISMERTETESE

Magyarorszagnak az Eurdpai Unidba valé csatlakozasa-
val megnyiltak az eurdpai felzarkdztatasi alapok (Struktura-
lis, Kohézios Alapok stb.), amelyek — a Nemzeti Fejlesztési
Terv keretében — kell§ forrast biztosithatnak az orszag stra-
tégiai fontossagu, a nemzetkdzi versenyben kitérési pontok-
nak tekintett terlleteinek és intézményeinek eurdpai szinti
felzarkdztatdsahoz. A Semmelweis Egyetem célja, hogy kéz-
ponti elhelyezkedésénél és harom f6 tevékenységi korénél
fogva Magyarorszag és Kdzép-Kelet-Eurdpa stratégiai gyo-
gyitd, kutatd és oktatd kdzpontjava valjon. E feladat megva-
I6sitasanak nagysaga, tematikus tartalma és idébeli lefutasa
szorosan kapcsolddik a 2007-2013 kdz6tt megvaldsuld hazai

és unios forrasok felhasznalasahoz. A Semmelweis Egye-
tem alapvetd érdeke, hogy az elkdvetkez8 években rendel-
kezésre allo kdzdsségi és nemzeti forrasokat, melynek a
K+F keretprogramok is fontos és jelentds részét képezik, mi-
nél nagyobb hatékonysaggal hasznadlja ki. A korabbi évek ta-
pasztalata alapjan elmondhato, hogy az eurdpai folyamatok-
ban vald sikeres részvétel csak kell6en végiggondolt straté-
giai terv mentén, megfelel6 hatékonysagu és felkésziiltségu,
professzionalis hattértamogatassal lehetséges.

A jov6ben megvaldsitandd tevékenységek potencialis
palyazati forrasai az alabbiak:

* Hazai forrasok (Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hiva-
tal, Innovacios Alap, Oktatasi Minisztérium, Egészség-
Ugyi Minisztérium, Orszagos Tudomanyos Kutatasi
Alapprogramok)

* Nemazeti Fejlesztési Terv Il. (2007-2013).

Jelen allapot szerint 12.000 Mrd Ft forras all rendelke-
zésre az NFT Il. keretein belll, melybdl 5600 Mrd Ft unids
forrés, 15%-0s kb. 900 Mrd Ft nemzeti 6nrész, egyéb kap-
csolédo beruhazasok, palyazati énrész 5500 Mrd Ft.

2006. aprilis 4-én 4 milliard eurot osztottak szét az Eurd-
pai Uni6 fébb koltségvetési fejezetei kdzott, melybdl 300 mil-
li6 euro kerdlt a Strukturalis Alapok soraba. Ennek megfele-
I6en, a nemzeti hozzajarulas mértékének véglegesitése ju-
nius folyaman térténik meg.

Az NFT II. belil megfogalmazott legfontosabb kdzépta-
vu fejlesztési célok az alabbiak:

e a versenyképes gazdasag (amely nem lehetséges a
kdzlekedés javitasa nélkul),

* a megujuld, egészséges tarsadalom,

e az élhet6 kdérnyezet,

e a terlleti kohézié megvaldsitasa.

A célok megvaldsitasara az alabbi fejlesztési tengelyek
mentén atfogd, operativ programokban megtestesllé be-
avatkozasok megvaldsitasa fogalmazddott meg:

* a gazdasag versenyképességének javitasa,

e az emberi eréforrasok fejlesztése,

* a kérnyezet fejlesztése,

* a terlletfejlesztés, a kormanyzas hatékonysaganak né-
velése és a nemzeti akcioprogramban vallalt reformok

tdmogatasa. [2]

A Kozép-Magyarorszagi régio megtartva fejlédési Ute-
mét, Kelet-Kdzép-Eurdpa egyik vezetd régidjava valt,
ugyanakkor a fenntarthatdésagi kritériumokat gazdasagi,
kdrnyezeti és tarsadalmi vonatkozasban egyarant teljesitve
a Karpat-medencei térség f6 gazdasagi, tarsadalmi, kultu-
ralis szervezd erejéve fejl6dott [3]. A tudasbazis harom pil-
lére — a fels6foku oktatas, a K+F tevékenységek, valamint
a gazdasag huzdéagazatai — a févarosban koncentralddik.
Az egyetemek, kutatdintézetek és a vallalatok kdzotti
egylttmiikédés azonban igen gyenge, kezdeti allapotban
van. Marpedig a versenyképes budapesti metropolisz-tér-
ség megteremtéséhez elengedhetetlen a tuddsgazdasag
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szerepl6i kdzotti egylttmikodés 6sztdnzése, a gazdasag
huzéer6inek és a K+F intézményeinek integralasa. A tudas-
alapu gazdasagfejlesztés a mar helyben Iévé potencial ele-
mei kdzotti kooperacio erdsitésével dinamizalja a févarosi
agglomeracioé gazdasagi fejlédését: a technoldgiai el6retek-
intésre, kutatas-fejlesztésre, a magas hozzaadott-értékd,
tudasintenziv termelésre, az Ulzleti szolgaltatasokra és a
szerepl6k kozotti kohézid erésitésére koncentral. A koope-
racié er@sitése megsokszorozza a tudasgazdasag teljesit-
ményét, innovativitdsat, végsé soron a gazdasagot ver-
senyképesebbé teszi. A tudasgazdasag hatékonysaganak
novelése lesz a jévében a fejlédés motorja. A kooperacio, a
halézatosodas, klaszterek kialakulasa id6t igényld, alapja-
ban véve alulrdlépitkezé folyamat. Ennek — kivilrél torténd
— meggyorsitasara azonban van mdéd, vannak eszkdzok a
top-down politika eszkdztaraban, illetve a tudasbazis sze-
repl6k egyuttmikddési motivacidinak felkeltésében. A Bu-
dapest Fejlesztési Poélus Program végeredményben erre
iranyul: a helyi, innovativ véllalatok és szakmai szerveze-
tek, kutato-fejleszt6 bazisok, és oktatasi-képzési intézme-
nyek alkoté egyittmiikddését 6sztdnzi egy olyan modell-
ben, amely globadlisan is piacképes termékek és szolgalta-
tasok egész sora révén ndveli a gazdasag hazai és nem-
zetkdzi versenyképességét. A fejlesztési polus akkor tudja
gazdasagdinamizaldé hatasat kifejteni, ha szektoridlis foku-
sza minél tébb mas terllet szamara nyujt kapcsolédasi
lehetGséget.

Operativ Program Eurdpai uniés | Nemzeti forrds | Osszesen
megnevezése Jorrds nagysdga nagysdga (millio Fo)
(millié Fy) (milli¢ Ft)
L VEGOP - | ERFA-714.109,6 | 120.978, 6 835.088,1
Versenyképes Gazdasag
Operativ Program
2. KEOP - Kozlekedés | KA -955.712,5 187.832,9 1.296.568,9
Operativ Program ERFA - 153.023,5
3. KMROP - Kozép- | ERFA -343.028,8 | 58.113,1 401.141,9
Magyarorszagi
Regionalis Operativ
Program
4. KOP - Komyezeti | KA -955.712,5 180.556,0 1.246.338,0
| Operativ Program ERFA - 110.069,5

5. IGOP - Igazgatasi | ESZA -67.309,4 | 11.403,0 78.7124
Rendszer Korszeriisitése
Operativ Program
6. HIOP - Humén | ERFA-365.108,7 |61.853,7 426.962,4
Infrastruktira  Operativ
Program
7. EMEROP — Emberi | ESZA - 894.253,9 | 151.497,1 1.045.751,1
Eréforrasok  Fejlesztése
Operativ Program
8. ROP - ERFA-914.4424 | 1549173 1.069.359,7
Teriiletfejlesztési
Operativ Program
(minden régid kivéve a
kozép-magyarorszagi)
Osszesen 5.472.770,8 927.151,7 6.399.922,5
2. tablazat

A Nemzeti Fejlesztési Terv Il. strukturalis és pénziigyi felosztasa
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e Kutatas-fejlesztési és Demonstracios Keretprogram

(2007-2013)

Eurdpanak, annak érdekében, hogy az ,eurépai modell”
fenntartasa mellett ,a vilag legversenyképesebb és legdina-
mikusabb tudasalapu gazdasagava valjon”, kutatasi
er6feszitéseit az EU GDP-jének 3%-ara kell névelnie és job-
ban ki kell hasznalnia kapacitasait ezen a terileten, a tudo-
manyos eredményeket Uj termékek, folyamatok és szolgal-
tatasok létrehozasara hasznalva. [4] A soron kévetkez6 ke-
retprogram tematikajanak és a hozza tartozo6 keretdsszegek
pontos meghatarozasa érdekben a Bizottsag elfogadta, és
vitara bocsatotta a kutataspolitika f6bb iranyait kijel6ld vita-
anyagot, illetve a megbizott szakértéi csoportok altal elkeé-
szitett 5 éves értékelések alapjan javaslatokat, ajanlasokat
tettek a 7. keretprogram el6készitésének szempontjaira [5].
Az Eurdpai Unié kévetkezd id6szakra vonatkozé kutatasi
keretprogramjanak sikeres kidolgozasa és megvalositasa
érdekében hat pillér kéré szervezte tevékenységét, melyek
a kovetkezék [6]:

e kivalosagi kdzpontok létrehozasa laboratoriumok kdzotti
egyuttmikoédésen keresztil,

* technoldgiai kezdeményezések elinditasa,

* alapkutatas 0sztdnzése a kutatdécsoportok eurdpai szin-
tl versenye révén,

e Eurdpa vonzova tétele a kutatok szamara,

e eurdpai léptékil kutatasi infrastrukturak fejlesztése,

* nemzeti kutatasi programok koordinalasanak erésitése.

Felismerve és figyelembe véve az igényeket, a 2007-
ben indulé 7. Kutatasi-, Technoldgiafejlesztési és De-
monstracids Keretprogram négy specifikus programra ta-
golddik, ahol a program mellett jelzett 6sszeg a tervezett
hét éves koéltségvetés (72.726 Mrd euro) varhatd saroksza-
mait mutatja:

* Egyuttmiikddés (44.432 M euro) [7] Tamogatast kap a
transznacionalis egylttm{ikddés keretében végzett ku-
tatétevékenységek teljes palettaja, az egylttmiikode-
sen alapul6d projektekt6l és haldzatoktol a kutatasi
programok koordinalasaig. Az EU és a harmadik orsza-
gok kdzotti nemzetkdzi egyittmiikodés szerves részét
képezi ennek a cselekvésnek. Az Egylittmiik6dés prog-
ram 9 6nallo alprogramra bonthatdé, melyben az egész-
ségligy, az egészség és élettudomanyi kutatasok, az
informaciés technoldgiak utan, a 6. Keretprogramhoz
hasonldéan a masodik legfontosabb terilet (8.317 M eu-
ro). Egy er6s, eurdpai unios szintl orvosbioldgiai kuta-
tas segiti megerdsiteni az egészségligyi célu eurdpai
biotechnoldgiat, orvostechnolégiat és gyogyszeripart.
Az Eurdpai Unidnak aktiv szerepet kell jatszania az in-
novacioét elésegit6 kdrnyezet megteremtésében a
gyogyszerészeti agazatban, a klinikai kutatas sikerei-
nek fokozasa érdekében. A kutatasorientalt KKV-k ké-
pezik az egészséglgyi célu biotechnolégia és or-
vostechnolégia f6 gazdasdagi hajtderejét. Bar Eurdpa
ma tébb biotechnoldgiai vallalkozassal rendelkezik,
mint az Egyesiilt Allamok, ezek tébbsége kicsi és fiata-
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labb versenytarsainal. Az EU-szintli kdz és magan ku-
tatasi eréfeszitések elGsegitik ezek fejlédését.

+ Otletek (11.862 M euro) [8]. Ez a cselekvés a legigére-
tesebb és legtermékenyebb kutatasi terliletekre, vala-
mint a tudomanyos és technoldgiai fejl6dés legjobb
lehet6ségeire kivan dsszpontositani a kiilénb6z6 tudo-
manyagakon belil és kdzétt, beleértve a miszaki tudo-
manyokat, a tarsadalomtudomanyokat és a human tudo-
manyokat.

e Emberi er6forras (7.129 M euro) [9] Az eurdpai kutatas
és technoldgia terlletén az emberi eréforras-potencial
mennyiségi és minGségi erdsitése az emberek 6sztdn-
zésével a kutatoi palya valasztasara, az eurdpai kutatok
Eurépaban maradasanak tamogatasaval, valamint az
egész vilagbdl a kutatok Eurdpaba vonzasaval, Eurdpat
vonzobba téve a legkivalobb kutatdok szamara. Ennek
megvaldsitasa az el6z6 keretprogrambdl is ismert ,Marie
Curie” akciok tovabbvitelével torténik.

e Kapacitasok (7.486 M euro) [10] A keretprogramnak ez
a része a kutatasi és innovacios kapacitasokat kivanja
fejleszteni Eurépaban, tovabba tamogatja azok optimalis
felhasznalasat. Az e terllethez tartozo tevékenységek, a
tudomanyos és technoldgiai terlilet egészét lefedik.

A fent ismertetett koltségvetést a 2006. aprilis 4-i Eurd-
pai Parlament Glésén 300 millié euroval megemelték, mely-
nek tematikak kozti felosztasa folyamatban van. Jelenleg a
keretprogrammal kapcsolatos képvisel6i modositd inditva-
nyok benyuijtasa zajlik. Ujdonsaga a 7 évre szdl6 program-
nak, hogy a korabbi keretprogramokhoz képest el6térbe ke-
ril az alapkutatas, atlathatobb, kevésbé burokratikus rend-
szer kialakitasara térekednek. Az egyetemek, mint megha-
tarozo szerepl6k a kutatasban és az oktatasban, alapvet6
valtozasokkal szembestinek.

STRATEGIAI CELOK AZ OKTATAS, KUTATAS
ES GYOGYITAS TERULETEN

A lisszaboni célkitlizések felllvizsgalatakor k&ézponti
szerepet kapott az un. tudas haromszdége, melynek alkoto-
elemei a kutatas-fejlesztés, az oktatas és az innovacié. Ma-
gyarorszag, mint unids tagorszag, szamara lehetévé valt,
hogy az Eurdpai Unié programjaiban a magyar szakembe-
rek a tobbi tagorszag kutatdival teljesen azonos feltételek-
kel hasznosithassak kutatasi kapacitasukat és potencialju-
kat a kdzbs eurdpai célok és térekvések megvaldsitasa ér-
dekében. Elérendd célként a kiilénbdz8 tamogatasi forra-
sok aranyanak novekedése emlithet6 (példaul Gzleti
szektor, nemzetkdzi forrasok, mas nemzeti forrasle-
het6ség). Ennek mintaadd modelljeként a skandinav un.
Liriple helix” emlithetd, melynek keretében a fels6oktatasi
intézmények, Uzleti és magan szektor kdzotti kutatas-fej-
lesztés terlletén megvaldsuld egylttmikédésnek kdszon-
het6en Svédorszagban és Finnorszagban sikerult egyedul
megvaldsitani az eurdpai uniés orszagok kézll, hogy a

GDP 3%-at K+F-re forditsak. (A fenti modell megvaldsula-
sanak el6feltételei: jol funkcionald oktatasi rendszer, a ma-
gas szinvonalu oktatas fontossagara vonatkozé nemzeti
konszenzus és multinaciondlis vallalatok jelenléte). Eurdpai
szinten az intézetek kdzotti kooperacio, interdiszciplinaris
kutatasok és a doktori képzés valnak a j6v6 meghatarozo
prioritasaiva.
Az egyetem stratégiai tervének elkészitését tobb té-
nyez§ is befolyasolta:
e pozitiv nemzetkdzi tapasztalatok
* hatékony érdekképviselet nélklldézhetetlen eszkdze egy
sikeres részvételnek.
* hazai és eurdpai unids hivatalokkal valé rendszeres és
folyamatos személyes kapcsolattartas jelentésége
e csdkkend érdekl6dés a hazai és eurdpai palyazati kiira-
sok irant.

A Semmelweis Egyetem stratégidja harom fé pillérre
épul: az innovacio, a kilféldi, els6sorban eurdpai unids, pi-
aci igények kiszolgalasa, illetve az infrastruktura fejlesztés.
Az innovacidt itt a legtagabb értelemben értjlk, beleértve a
ma folytatott tevékenységek Ujszer( atalakitasat, Uj és
Ujszerl tevékenységek bevezetését, illetve mashol hasz-
nosithatd ujszerli megoldasok kialakitasat, valamint ezek
kombinacioit. A kilfdldi piaci igények kiszolgalasa alatt el-
s@sorban, de nem feltétlendl kizarélag az eurdpai unids, az
oktatas és az egészségugyi ellatas teriletén jelentkezé pi-
aci lehet6ségek kiaknazasat értjik. Az infrastruktura fej-
lesztése szintén viszonylag tagan értendd, ide értve a ma
meglévd fizikai infrastruktira (épuletek) rekonstrukciojat,
konszolidaciojat, a ma Iétez6 tevékenységek egyéb infrast-
rukturalis ellatottsaganak (példaul gépek, berendezések)
fejlesztését, illetve a jelen stratégiai kapcsan kialakitandé
Uj tevékenységek infrastrukturdlis alapjainak megterem-
tését.

A fenti célok a regionalitas és szupraregionalitas elveivel
6sszhangban szamos ponton talalkoznak az érintett ker(le-
ti, févarosi és pest megyei 6nkormanyzatok, a Kézép-Ma-
gyarorszagi régio, a kdzép-eurdpai térség mas régiodinak és
orszagainak, a tarsegyetemeknek, valamint a gyogyszeripar
és biotechnoldgiai ipar céljaival és érdekeivel. A javasolt
programok egymassal, valamint az Egyetem alaptevékeny-
ségeével is szoros szinergiat mutatnak.

SEMMELWEIS EGYETEM
MEGAPROJEKT

Az egyetem hosszu tavu fejlesztési terveket fogalmazott
meg, melyek szervesen illeszkednek a Nemzeti Fejlesztési
Terv elveihez, prioritdsaihoz és koncepcidihoz, egyuttal ér-
demben hozzajarulnak az egyetem harmas, az oktatas, a
kutatas és a tarsadalmi szerepvallalas egylttes vallalasan
nyugvo kildetésének teljesitéséhez is. A multidiszciplinar-
itds jegyében a tervezett programok kézil szamos céloz
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olyan fejlesztéseket, melyek atnyulnak tudomanyos és tech-
nolégia terlletek hatarain.

F6bb projektek

* Innovativ Klinikum Projekt. A Semmelweis Egyetem
kiemelked6 mindségli orvos és szakorvosképzési lehe-
t6ségeit és elbnyeit kihasznalva, a képzés eredménye-
képpen rendelkezésre allo vildgszinvonali humaneré-
forrast motivalni kivanjuk uj, magas szint(, diagnosztikus
és terapias orvosi eljarasok kigondolasara, és innovativ
klinikai megoldasok létrehozasara, ezek kiprébalasara
és alkalmazasara, szabadalmaztatasara.

e Koranyi Projekt. A projekt a K6zép-Magyarorszagi ré-
gio keleti felében olyan integralt stirg6sségi fogadohely
kialakitasat célozza meg (K6zponti Egyetemi Betegella-
té6 Koézpont), amely modellként — a vilag tobbi részén is
megfigyelhetd trendek alapjan — e terlletek komplex
egészségugyi ellatasara, s ezek oktatasara valik alkal-
massa.

¢ Nyitva Eurdpara Projekt. A program a Kutvolgyi Klini-
kai Tomb olyan jellegli megujitasat foglalia magaba,

amelynek révén a magyar egészséglgyi ellatérendszer
versenyképessége nyerne bizonyitast, és Eurdpa szerte
kurrens terapias eljarasok fokozott megvaldsitasanak
adna helyet.

* Medicampus Projekt. Cél, hogy a Semmelweis Egye-
tem Koézép Eurdpa vezet6 egészségtudomanyi képzéhe-
lyévé valjon azaltal, hogy oktatasi infrastrukturajat
megerdsiti, Uj, korszer(i, e-based Oktatasi Kdzpontot
hoz létre, valamint Kézponti Egyetemi Betegellaté Koz-
pontok megvaldsulasa altal az oktatas gyakorlati helyeit
is korszer(siti.

e Tudasko6zponttal a JovGbe Projekt. A projekt kereté-
ben bio-info-medicinalis ipari innovacids parkot kiva-
nunk létrehozni, melynek keretében olyan lehet6sé-
geket teremtliink a fiatal kutatéi garda szamara, ami
nem csak megakadalyozza, de vissza is forditja az
agyelszivast. A projekt meghatarozé eleme egy mo-
dern tébbfunkcids inkubatorhaz létrehozasa, amely
szervesen illeszkedik a varosrész fejlesztési elképze-
léseibe és alkalmasint a kutatas-fejlesztés mellett,
részben mas, a helyi lakossag szamara is hasznosit-
haté funkcidkat is ellat.

Az irodalomjegyzék megtalalhato a www.imeonline.hu internetes oldalon.

A SZERZOK BEMUTATASA

Dr. Pdorzse Gabor A Semmelweis
Egyetem Altalanos Orvostudomanyi
Karan végzett 1996-ban, majd sze-
mész szakorvosi szakképesitést szer-
zett 2000-ben. Ugyanebben az évben a
Szegedi Egyetem Gazdasagtudomanyi
Karan okleveles kézgazdasz, majd
2001-ben brit allami 6szténdijasként
Londonban, az Imperial College Manage-
ment School-jaban (MSc) egészségligyi menedzsment sza-
kon végezte tanulmanyait. Az Oktatasi Minisztérium K+F

Dr. Stubnya Gusztav Rébert a Sem-
melweis Orvostudomanyi Egyetem, al-
talanos orvos szakan végzett 1995-
ben, majd a SE EMK okleveles egész-
séglgyi szakmenedzser képesitést
szerzett (M.Sc.) 2001-ben. Csecsemé-
és gyermekgyogyasz szakorvosi szak-
képesitést szerzett 2001-ben. A SOTE
I. sz. Gyermekklinika, klinikai orvosa
1995-2001, egyetemi tanarsegéd 2001-2002, majd az Or-
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Helyettes Allamtitkdrsag egészségligyi szakreferenseként,
az EU 5. és 6. Kutatasfejlesztési Keretprogramja, élettudo-
manyok és biotechnoldgia tematikus program Nemzeti Ko-
ordinatora (NCP) és a Programbizottsag tagja (PC). Az eu-
répai Rakkutatdsi és Genomkutatasi Forum magyar
képviselGje 2000-2003. A Semmelweis Egyetem Palyazati
és Innovacios Koézpontjanak igazgatdja 2003-t6l. A Hungar-
ian Association of British Alumni elndke. Tagja az Eurdpai
Bizottsag altal létrehozott Innovative Medicine Initiative eu-
ropai stratégiai kezdeményezés Member States Contact
Groupjanak.

szagos Gyogyintézeti Kézpont, finanszirozasi és informati-
kai féigazgatd helyettese. 2003-t6l el6bb a Semmelweis
Egyetem Stratégiai és Miikodésfejlesztési FSigazgatdésaga-
nak, majd a Stratégiai, Mikddésfejlesztési és Igazgatas-
szervezeési FGigazgatdsag figazgatdja. 2004-t6l az Egye-
temi Klinikdk Szévetségének tagja, 2005-t61 a Menedzse-
rek Orszagos SzOvetsége valasztmanyi tagja. Az MKB
Egészségpénztar igazgatésagi tagja 2004-t6l, a Kdézép-Ma-
gyarorszagi Regionalis Egészségligyi Tanacs alelndke
2005-t4l.



