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A Semmelweis Egyetem 2003-ban hivatalba lépô új
vezetése számos, az egyetem mindennapi tevékenysé-
gét és hosszú távú mûködését is alapvetôen befolyáso-
ló problémával találta magát szembe. Hiányzott egy ha-
tékony, projekt szemléletû, pénzügyi és stratégiai me-
nedzsment, kevés hangsúly és figyelem fordult a kuta-
tás és innováció felé. Világossá vált, hogy a megválto-
zott hazai és európai viszonyok teremtette helyzetben, a
rendelkezésre álló források hatékony kihasználása pon-
tos projektalapú tervezést, stratégiai gondolkodást, a
projektekhez megfelelô mennyiségû és minôségû forrá-
sok hozzárendelését és tervezését, majd ennek megfe-
lelô felhasználását követeli meg.

VÁLTOZÁSOK HÁTTERE 
A SEMMELWEIS EGYETEMEN

A Semmelweis Egyetem 2003-ban hivatalba lépô új ve-
zetése számos, az egyetem mindennapi tevékenységét és
hosszú távú mûködését is alapvetôen befolyásoló problé-
mával találta magát szembe. Burjánzott az egyetem tevé-
kenységét minden szinten átszövô, sok esetben teljesen át-
láthatatlan, masszív bürokrácia. Alapvetô stratégiák hiá-
nyoztak a tervezés, a pénzügyi tevékenység és a szakmai
területeken egyaránt. Hiányzott egy hatékony, projekt szem-
léletû, pénzügyi és stratégiai menedzsment nemcsak a
szervezet kialakítása, felépítése szintjén, hanem a tervezés-
ben és a mindennapi mûködésben is. A kihasználható lehe-
tôségek és a rendelkezésre álló potenciálhoz képest kevés
hangsúly és figyelem fordult a kutatás és innováció felé. A
fenti helyzetet pedig rontotta egy, az egyetem mindhárom fô
tevékenységét – oktatás, kutatás, egészségügyi gyógyítás
és ellátás – érintô tartós forráshiányos helyzet.

Az egyetem bevételei alapvetôen két fô forrásra támasz-
kodnak. Az egyik csoport az ún. klasszikus bevételeket tartal-
mazza. Az oktatás költségeit jelentôs mértékben az Oktatási
Minisztériumtól származó központi állami forrásból, valamint
a külföldi hallgatók tandíjából származó, egyébként egyre je-
lentôsebb bevételek fedezik. Az egészségügyi ellátás, gyó-
gyító tevékenységek térítései, valamint az ezekhez kapcsoló-
dó infrastrukturális fejlesztések forrásai az Országos Egész-
ségbiztosítási Pénztártól és az Egészségügyi Minisztériumtól
származnak. A kutatások finanszírozásának bázisát, az adott
évben az elôzô év adatai alapján számított, az Oktatási Mi-
nisztériumtól származó ún. kutatási normatíva képezi.

A másik csoport az ún. alternatív bevételi forrásokat je-
lenti, ahol leginkább a szolgáltatásokból, az ipari kapcsola-
tokból, valamint a rendelkezésre álló pályázati forrásokból
származó bevételek jelennek meg. Ezen bevételek egyre je-
lentôsebb szerepet képeznek világszerte az egyetemek,
leginkább projektalapú fejlesztéseinek finanszírozásában.
Ennek megfelelôen világossá vált, hogy a megváltozott ha-
zai és európai viszonyok teremtette helyzetben, a rendelke-
zésre álló források hatékony kihasználása pontos projekt-
alapú tervezést, stratégiai gondolkodást, a projektekhez
megfelelô mennyiségû és minôségû források hozzárendelé-
sét és tervezését, majd ennek megfelelô felhasználását kö-
veteli meg. Az új helyzet világossá tette, hogy a jelzett
komplex helyzet kezelése csak egy hatékony, a mûködés-
ben megjelenô stratégiai forrásmenedzsmenttel lehetséges. 

STRUKTURÁLIS VÁLTOZÁSOK

Az Egyetem hivatalba lépô vezetôsége 2003-ban fogal-
mazta meg jelenleg is érvényes stratégiai célkitûzéseit, me-
lyek az alábbiak: 
• a XXI. században közép-európai piacvezetô orvos- és

egészségtudományi egyetem legyen;
• Magyarországon és a fôvárosban piacvezetô legyen az

ellátás, az orvosegyetemi és egészségtudományi kép-
zés, a kutatás és klinikai innováció területén (ez utóbbi
jelentéseként a legkorszerûbb orvostudományi technoló-
giák kidolgozója, kipróbálója, bevezetôje, és mindenna-
pos használója);

• a magasan képzett emberi erôforrások, és az általuk
használt modern technológia miatt közép-európai tudás-
központ legyen az orvos- és egészségtudományok, va-
lamint az egészségügyi menedzsment területén;

• aktívan járuljon hozzá a régóta negatív népegészség-
ügyi trendek radikális megfordításához.

Ahhoz, hogy a fent nevezett célok teljes mértékben meg-
valósíthatóvá váljanak, a rendelkezésre álló források minél
hatékonyabb kihasználása végett az Egyetemen számos
strukturális változás valósult meg, melyek végrehajtása so-
rán mindig szem elôtt tartottuk az Egyetem dolgozóinak,
munkatársainak minél szélesebb körû tájékoztatását a vár-
ható módosításokról, idô- és költséghatékonyan megvalósít-
va azokat. A megvalósított, pályázati tevékenységgel kap-
csolatos strukturális változások az alábbiak: 
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• A Stratégiai és Mûködésfejlesztési Fôigazgatóság kere-
tein belül létrejött a Pályázati és Innovációs Központ,
melynek fô feladata a pályázati tevékenység intézményi
szintû koordinációja, szakmai és pénzügyi tanácsadás 
a potenciális pályázóknak. Az Igazgatóság célja, hogy a
Semmelweis Egyetem és intézményei, az egyetemen 
tevékenykedô kutatók, kutatóintézetek, az Egyetem és a
Doktori Iskola hallgatói, valamint az intézmény vezetése
számára információszolgáltatást és tanácsadást nyújt-
son azokról a pályázati lehetôségekrôl, melyek bármi-
lyen formában kapcsolhatók az Egyetem mûködéséhez.
Az Igazgatóság fontos feladatának tekinti egy hatékony, 
gyors és többirányú kommunikáció kialakítását azzal a
céllal, hogy az érintettek több információval rendelkezze-
nek a hazai és külföldi pályázati lehetôségekrôl. Továb-
bi céljaink voltak: 

• a hazai és külföldi pályázati rendszerekben már jártas
kutatók, intézetek további pályázatokat adjanak be,

• a hazai pályázatokban aktív, de a nemzetközi és európai
uniós környezetben még nem indult pályázók is kedvet
kapjanak az Európai Unió programjaiban való részvételre,

• széleskörûen és folyamatosan tájékoztassuk az egyete-
mi hallgatókat, fiatal kutatókat, aktív nemzetközi részvé-
telt váltsunk ki,

• folyamatosan tájékoztassuk az egyetem vezetését a ha-
zai és külföldi pályázati lehetôségekrôl.
Fontos feladatként fogalmazódott meg a leendô pályázó

végigvezetése a pályázati ötlet megszületésétôl egy sikeres
pályázat beadásáig tartó folyamaton, illetve, hogy segítsük az
érdeklôdôket abban, hogy megfogalmazódjon egy konkrét té-
majavaslat, az elhelyezhetô legyen valamelyik pályázati
struktúrában, valamint, hogy miként kell hozzálátni a pályázat
elôkészítésének, megírásának. Ennek segítségével megfele-
lô és átfogó képet kíván az Igazgatóság kialakítani a meg-
írandó pályázatról, illetve a pályázás sarkalatos kérdéseirôl.
• Új, dinamikus környezet és pályázati rendszer kialakítá-

sát kezdtük meg, mely jelentôs mértékben segítséget
nyújt a projektek tervezéséhez és a megvalósítási folya-
mat végrehajtásához.

• Megkezdtük a rendelkezésre álló alternatív forrásle-
hetôségek felkutatását és bevonását. 

• Elkülönített keretet hoztunk létre a központi és bizonyos
egyedi pályázatok önrészének biztosításához, mivel ko-
rábban komoly problémát jelentett a pályázati kiírásban
megfogalmazott önrész mértékének hiánya, illetve nem
megfelelô nagysága. 
Ahhoz, hogy az Egyetem vezetôsége kellôen megalapo-

zott menedzsment és pénzügyi döntéseket tudjon hozni a
különbözô pályázatokról, és késôbb a nyertes projektekhez
kapcsolódó szerzôdésekrôl, minél több, lényeges adatra, 
információra van szükség, amelynek terjedelme minél rö-
videbb kell  legyen. A fenti szempontokat maximálisan fi-
gyelembe véve 2005. július 1-jén életbe lépett rektori utasí-
tás keretében a pályázatokhoz és szerzôdésekhez kapcso-
lódó információkról kötelezô adatszolgáltatás indult el. 
A nyilvántartás alapjául egy internetes webfelület szolgál. 

Az erre beérkezô információk adatbázisban kerülnek táro-
lásra. A rendszer egy éves mûködését elemezve elmondha-
tó, hogy a Semmelweis Egyetem munkatársai aktívan hasz-
nálják rendszerünket, lehetôvé téve a beadott pályázatok és
projektek nyomon követését. Így például a pozitív elbírálás-
ban részesülô projektek és az elutasított pályázatok száma
alapján sikerarány megállapítása, konzorcium esetén intéz-
mények, gazdasági társaságok projekt szempontjából rele-
váns adatai, az Egyetem által a projektekhez biztosítandó
önrész nagyságának pontos meghatározása, várható pénz-
ügyi és szakmai beszámolók elkészítésének idôpontjai, pro-
jektek zárása és potenciális eredményei, statisztikák készí-
tése stb. követhetôk az adatbázisban. 

A megvalósított strukturális változásoknak köszönhetô-
en a pályázatokkal, illetve a nyertes projektek szerzôdései-
vel kapcsolatos Egyetemen belüli adminisztráció, bürokrati-
kus lépések száma jelentôsen lecsökkent, átláthatóvá és
pontosan követhetôvé vált egy ötlet, mûszerbeszerzés, ku-
tatás-fejlesztés megfogalmazódásától a megvalósított tevé-
kenységekig, eredményekig. Lehetôvé vált konkrét, átgon-
dolt, projektekhez kapcsolódó pénzügyi döntések meghoza-
tala, mivel a pályázatok esetében utófinanszírozás kereté-
ben folyósítják a támogatást, melynek nagyságát az önrész
mellett az Egyetemnek kell megelôlegezni. 

NÉHÁNY ADAT A PÁLYÁZATI LEHETÔSÉGEK 
FORRÁSAIRÓL

Az elôzô pontban említett nyilvántartó rendszernek,
adatbázisnak köszönhetôen könnyen azonosíthatóvá váltak
a különbözô pályázatokból származó támogatások forrásai,
melyek az alábbiak (1. táblázat):
• Hazai források (Országos Tudományos Kutatási Alap-

programok, Egészségügyi Tudományos Tanács stb.)
• Nemzeti Fejlesztési Terv I. 2004-2006 között, a Tervben

meghatározott célok elérése egy ún. intézkedés-együt-
tes, 5 operatív program segítségével valósult meg, mely
a gazdaság minden területére és szereplôjére kiterjedt.
A Gazdasági Versenyképesség Operatív Program kere-
tében 9682 db projektet támogatott az Irányító Hatóság,
összesen 155 618 496 095 Ft értékben. [1] A program-
nak köszönhetôen számos mûszerbeszerzés, kutatás-
fejlesztési projekt valósult meg az Egyetemen, hozzájá-
rulva az intézmény kutatási potenciáljának erôsödé-
séhez. 

• A Humánerôforrás-fejlesztési Operatív Program pályázati
kiírásaira az elmúlt két évben 1843 db projektjavaslat ré-
szesült pozitív elbírálásban, összesen 176 103 453 361 Ft
értékben. Az OP keretében két, egymástól elhatárolható
területen pályázott és nyert támogatást a Semmelweis
Egyetem. A képzési struktúrára vonatkozó kiírás kereté-
ben több projektjavaslat részesült támogatásban – mely-
nek forrása az Európai Szociális Alap –, melyek közül az
egyik az ország négy orvosképzéssel foglalkozó egyete-
me által alkotott konzorcium keretében valósul meg. 
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A megfogalmazott célok több területet érintenek: lehe-
tôséget kíván biztosítani az egyetemek vezetôi, oktatói
számára vezetôi, menedzseri ismeretek megszerzésére,
nem-orvos végzettségû szakemberek egészségügyi
szakképesítésének keretrendszerét, illetve az orvoskép-
zés minôségbiztosítását kívánja kidolgozni. Másik terü-
letként a felsôoktatási intézmények infrastrukturális fej-
lesztése említhetô – melynek forrása az Európai Regio-
nális Fejlesztési Alap. Ezen keresztül a Semmelweis
Egyetem Nagyvárad téri Elméleti Tömbjének felújítása
projekt részesült pozitív elbírálásban. 

• Európai Unió 6. Kutatás-fejlesztési és Demonstrációs
Keretprogramja keretében 2002-2006 között számos
K+F, illetve innovációval, emberi erôforrás mobilitásával
kapcsolatos pályázati kiírás került meghirdetésre. Az
Egyetem a program két fô prioritására („Élettudomá-
nyok, genomika és biotechnológia az egészség szolgá-
latában”, illetve „Élelmiszerminôség és -biztonság”) adta
be nemzetközi konzorciumok formájában projektjavasla-
tait, melyek közül számos pozitív elbírálásban részesült,
és megvalósításuk folyamatban van. A program utolsó
felhívására 2005. november határidôvel beadott pályá-
zatok bírálata jelenleg is zajlik.

• Egyéb pályázatok: különbözô szervezetek, hivatalok ál-
tal kiírt pályázati lehetôségekre beadott projektjavaslatok
és szerzôdések értendôk (például TDK, Fôvárosi Önkor-
mányzat stb.). 

A JÖVÔ FEJLESZTÉSEIHEZ, A MEGVALÓSÍTANDÓ
ELKÉPZELÉSEKHEZ KAPCSOLÓDÓ 
FORRÁSLEHETÔSÉGEK ISMERTETÉSE

Magyarországnak az Európai Unióba való csatlakozásá-
val megnyíltak az európai felzárkóztatási alapok (Strukturá-
lis, Kohéziós Alapok stb.), amelyek – a Nemzeti Fejlesztési
Terv keretében – kellô forrást biztosíthatnak az ország stra-
tégiai fontosságú, a nemzetközi versenyben kitörési pontok-
nak tekintett területeinek és intézményeinek európai szintû
felzárkóztatásához. A Semmelweis Egyetem célja, hogy köz-
ponti elhelyezkedésénél és három fô tevékenységi körénél
fogva Magyarország és Közép-Kelet-Európa stratégiai gyó-
gyító, kutató és oktató központjává váljon. E feladat megva-
lósításának nagysága, tematikus tartalma és idôbeli lefutása
szorosan kapcsolódik a 2007-2013 között megvalósuló hazai

és uniós források felhasználásához. A Semmelweis Egye-
tem alapvetô érdeke, hogy az elkövetkezô években rendel-
kezésre álló közösségi és nemzeti forrásokat, melynek a
K+F keretprogramok is fontos és jelentôs részét képezik, mi-
nél nagyobb hatékonysággal használja ki. A korábbi évek ta-
pasztalata alapján elmondható, hogy az európai folyamatok-
ban való sikeres részvétel csak kellôen végiggondolt straté-
giai terv mentén, megfelelô hatékonyságú és felkészültségû,
professzionális háttértámogatással lehetséges.

A jövôben megvalósítandó tevékenységek potenciális
pályázati forrásai az alábbiak: 

• Hazai források (Nemzeti Kutatási és Technológiai Hiva-
tal, Innovációs Alap, Oktatási Minisztérium, Egészség-
ügyi Minisztérium, Országos Tudományos Kutatási
Alapprogramok)

• Nemzeti Fejlesztési Terv II. (2007-2013). 
Jelen állapot szerint 12.000 Mrd Ft forrás áll rendelke-

zésre az NFT II. keretein belül, melybôl 5600 Mrd Ft uniós
forrás, 15%-os kb. 900 Mrd Ft nemzeti önrész, egyéb kap-
csolódó beruházások, pályázati önrész 5500 Mrd Ft. 

2006. április 4-én 4 milliárd eurot osztottak szét az Euró-
pai Unió fôbb költségvetési fejezetei között, melybôl 300 mil-
lió euro került a Strukturális Alapok sorába. Ennek megfele-
lôen, a nemzeti hozzájárulás mértékének véglegesítése jú-
nius folyamán történik meg. 

Az NFT II. belül megfogalmazott legfontosabb középtá-
vú fejlesztési célok az alábbiak:
• a versenyképes gazdaság (amely nem lehetséges a

közlekedés javítása nélkül),
• a megújuló, egészséges társadalom,
• az élhetô környezet,
• a területi kohézió megvalósítása.

A célok megvalósítására az alábbi fejlesztési tengelyek
mentén átfogó, operatív programokban megtestesülô be-
avatkozások megvalósítása fogalmazódott meg:
• a gazdaság versenyképességének javítása,
• az emberi erôforrások fejlesztése,
• a környezet fejlesztése,
• a területfejlesztés, a kormányzás hatékonyságának nö-

velése és a nemzeti akcióprogramban vállalt reformok
támogatása. [2]

A Közép-Magyarországi régió megtartva fejlôdési üte-
mét, Kelet-Közép-Európa egyik vezetô régiójává vált,
ugyanakkor a fenntarthatósági kritériumokat gazdasági,
környezeti és társadalmi vonatkozásban egyaránt teljesítve
a Kárpát-medencei térség fô gazdasági, társadalmi, kultu-
rális szervezô erejévé fejlôdött [3]. A tudásbázis három pil-
lére – a felsôfokú oktatás, a K+F tevékenységek, valamint
a gazdaság húzóágazatai – a fôvárosban koncentrálódik.
Az egyetemek, kutatóintézetek és a vállalatok közötti
együttmûködés azonban igen gyenge, kezdeti állapotban
van. Márpedig a versenyképes budapesti metropolisz-tér-
ség megteremtéséhez elengedhetetlen a tudásgazdaság

1. táblázat
Pályázatokra és szerzôdésekre vonatkozó legfontosabb informáci-
ók 2005. július 1-t követôen 
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szereplôi közötti együttmûködés ösztönzése, a gazdaság
húzóerôinek és a K+F intézményeinek integrálása. A tudás-
alapú gazdaságfejlesztés a már helyben lévô potenciál ele-
mei közötti kooperáció erôsítésével dinamizálja a fôvárosi
agglomeráció gazdasági fejlôdését: a technológiai elôretek-
intésre, kutatás-fejlesztésre, a magas hozzáadott-értékû,
tudásintenzív termelésre, az üzleti szolgáltatásokra és a 
szereplôk közötti kohézió erôsítésére koncentrál. A koope-
ráció erôsítése megsokszorozza a tudásgazdaság teljesít-
ményét, innovativitását, végsô soron a gazdaságot ver-
senyképesebbé teszi. A tudásgazdaság hatékonyságának
növelése lesz a jövôben a fejlôdés motorja. A kooperáció, a
hálózatosodás, klaszterek kialakulása idôt igénylô, alapjá-
ban véve alulrólépítkezô folyamat. Ennek – kívülrôl történô
– meggyorsítására azonban van mód, vannak eszközök a
top-down politika eszköztárában, illetve a tudásbázis sze-
replôk együttmûködési motivációinak felkeltésében. A Bu-
dapest Fejlesztési Pólus Program végeredményben erre
irányul: a helyi, innovatív vállalatok és szakmai szerveze-
tek, kutató-fejlesztô bázisok, és oktatási-képzési intézmé-
nyek alkotó együttmûködését ösztönzi egy olyan modell-
ben, amely globálisan is piacképes termékek és szolgálta-
tások egész sora révén növeli a gazdaság hazai és nem-
zetközi versenyképességét. A fejlesztési pólus akkor tudja
gazdaságdinamizáló hatását kifejteni, ha szektoriális fóku-
sza minél több más terület számára nyújt kapcsolódási
lehetôséget. 

• Kutatás-fejlesztési és Demonstrációs Keretprogram
(2007-2013)
Európának, annak érdekében, hogy az „európai modell”

fenntartása mellett „a világ legversenyképesebb és legdina-
mikusabb tudásalapú gazdaságává váljon”, kutatási
erôfeszítéseit az EU GDP-jének 3%-ára kell növelnie és job-
ban ki kell használnia kapacitásait ezen a területen, a tudo-
mányos eredményeket új termékek, folyamatok és szolgál-
tatások létrehozására használva. [4] A soron következô ke-
retprogram tematikájának és a hozzá tartozó keretösszegek
pontos meghatározása érdekben a Bizottság elfogadta, és
vitára bocsátotta a kutatáspolitika fôbb irányait kijelölô vita-
anyagot, illetve a megbízott szakértôi csoportok által elké-
szített 5 éves értékelések alapján javaslatokat, ajánlásokat
tettek a 7. keretprogram elôkészítésének szempontjaira [5].
Az Európai Unió következô idôszakra vonatkozó kutatási
keretprogramjának sikeres kidolgozása és megvalósítása
érdekében hat pillér köré szervezte tevékenységét, melyek
a következôk [6]:
• kiválósági központok létrehozása laboratóriumok közötti

együttmûködésen keresztül,
• technológiai kezdeményezések elindítása,
• alapkutatás ösztönzése a kutatócsoportok európai szin-

tû versenye révén,
• Európa vonzóvá tétele a kutatók számára,
• európai léptékû kutatási infrastruktúrák fejlesztése, 
• nemzeti kutatási programok koordinálásának erôsítése. 

Felismerve és figyelembe véve az igényeket, a 2007-
ben induló 7. Kutatási-, Technológiafejlesztési és De-
monstrációs Keretprogram négy specifikus programra ta-
golódik, ahol a program mellett jelzett összeg a tervezett
hét éves költségvetés (72.726 Mrd euro) várható sarokszá-
mait mutatja:
• Együttmûködés (44.432 M euro) [7] Támogatást kap a

transznacionális együttmûködés keretében végzett ku-
tatótevékenységek teljes palettája, az együttmûködé-
sen alapuló projektektôl és hálózatoktól a kutatási
programok koordinálásáig. Az EU és a harmadik orszá-
gok közötti nemzetközi együttmûködés szerves részét
képezi ennek a cselekvésnek. Az Együttmûködés prog-
ram 9 önálló alprogramra bontható, melyben az egész-
ségügy, az egészség és élettudományi kutatások, az
információs technológiák után, a 6. Keretprogramhoz
hasonlóan a második legfontosabb terület (8.317 M eu-
ro). Egy erôs, európai uniós szintû orvosbiológiai kuta-
tás segíti megerôsíteni az egészségügyi célú európai
biotechnológiát, orvostechnológiát és gyógyszeripart.
Az Európai Uniónak aktív szerepet kell játszania az in-
novációt elôsegítô környezet megteremtésében a
gyógyszerészeti ágazatban, a klinikai kutatás sikerei-
nek fokozása érdekében. A kutatásorientált KKV-k ké-
pezik az egészségügyi célú biotechnológia és or-
vostechnológia fô gazdasági hajtóerejét. Bár Európa
ma több biotechnológiai vállalkozással rendelkezik,
mint az Egyesült Államok, ezek többsége kicsi és fiata-

2. táblázat
A Nemzeti Fejlesztési Terv II. strukturális és pénzügyi felosztása
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labb versenytársainál. Az EU-szintû köz és magán ku-
tatási erôfeszítések elôsegítik ezek fejlôdését.

• Ötletek (11.862 M euro) [8].  Ez a cselekvés a legígére-
tesebb és legtermékenyebb kutatási területekre, vala-
mint a tudományos és technológiai fejlôdés legjobb
lehetôségeire kíván összpontosítani a különbözô tudo-
mányágakon belül és között, beleértve a mûszaki tudo-
mányokat, a társadalomtudományokat és a humán tudo-
mányokat. 

• Emberi erôforrás (7.129 M euro) [9] Az európai kutatás
és technológia területén az emberi erôforrás-potenciál
mennyiségi és minôségi erôsítése az emberek ösztön-
zésével a kutatói pálya választására, az európai kutatók
Európában maradásának támogatásával, valamint az
egész világból a kutatók Európába vonzásával, Európát
vonzóbbá téve a legkiválóbb kutatók számára. Ennek
megvalósítása az elôzô keretprogramból is ismert „Marie
Curie” akciók továbbvitelével történik. 

• Kapacitások (7.486 M euro) [10] A keretprogramnak ez
a része a kutatási és innovációs kapacitásokat kívánja
fejleszteni Európában, továbbá támogatja azok optimális
felhasználását. Az e területhez tartozó tevékenységek, a
tudományos és technológiai terület egészét lefedik.

A fent ismertetett költségvetést a 2006. április 4-i Euró-
pai Parlament ülésén 300 millió euroval megemelték, mely-
nek tematikák közti felosztása folyamatban van. Jelenleg a
keretprogrammal kapcsolatos képviselôi módosító indítvá-
nyok benyújtása zajlik. Újdonsága a 7 évre szóló program-
nak, hogy a korábbi keretprogramokhoz képest elôtérbe ke-
rül az alapkutatás, átláthatóbb, kevésbé bürokratikus rend-
szer kialakítására törekednek. Az egyetemek, mint megha-
tározó szereplôk a kutatásban és az oktatásban, alapvetô
változásokkal szembesülnek.

STRATÉGIAI CÉLOK AZ OKTATÁS, KUTATÁS 
ÉS GYÓGYÍTÁS TERÜLETÉN

A lisszaboni célkitûzések felülvizsgálatakor központi
szerepet kapott az ún. tudás háromszöge, melynek alkotó-
elemei a kutatás-fejlesztés, az oktatás és az innováció. Ma-
gyarország, mint uniós tagország, számára lehetôvé vált,
hogy az Európai Unió programjaiban a magyar szakembe-
rek a többi tagország kutatóival teljesen azonos feltételek-
kel hasznosíthassák kutatási kapacitásukat és potenciálju-
kat a közös európai célok és törekvések megvalósítása ér-
dekében. Elérendô célként a különbözô támogatási forrá-
sok arányának növekedése említhetô (például üzleti 
szektor, nemzetközi források, más nemzeti forrásle-
hetôség). Ennek mintaadó modelljeként a skandináv ún.
„triple helix” említhetô, melynek keretében a felsôoktatási
intézmények, üzleti és magán szektor közötti kutatás-fej-
lesztés területén megvalósuló együttmûködésnek köszön-
hetôen Svédországban és Finnországban sikerült egyedül
megvalósítani az európai uniós országok közül, hogy a

GDP 3%-át K+F-re fordítsák. (A fenti modell megvalósulá-
sának elôfeltételei: jól funkcionáló oktatási rendszer, a ma-
gas színvonalú oktatás fontosságára vonatkozó nemzeti
konszenzus és multinacionális vállalatok jelenléte). Európai
szinten az intézetek közötti kooperáció, interdiszciplináris
kutatások és a doktori képzés válnak a jövô meghatározó
prioritásaivá.

Az egyetem stratégiai tervének elkészítését több té-
nyezô is befolyásolta: 
• pozitív nemzetközi tapasztalatok
• hatékony érdekképviselet nélkülözhetetlen eszköze egy

sikeres részvételnek.
• hazai és európai uniós hivatalokkal való rendszeres és

folyamatos személyes kapcsolattartás jelentôsége
• csökkenô érdeklôdés a hazai és európai pályázati kiírá-

sok iránt. 

A Semmelweis Egyetem stratégiája három fô pillérre
épül: az innováció, a külföldi, elsôsorban európai uniós, pi-
aci igények kiszolgálása, illetve az infrastruktúra fejlesztés.
Az innovációt itt a legtágabb értelemben értjük, beleértve a
ma folytatott tevékenységek újszerû átalakítását, új és
újszerû tevékenységek bevezetését, illetve máshol hasz-
nosítható újszerû megoldások kialakítását, valamint ezek
kombinációit. A külföldi piaci igények kiszolgálása alatt el-
sôsorban, de nem feltétlenül kizárólag az európai uniós, az
oktatás és az egészségügyi ellátás területén jelentkezô pi-
aci lehetôségek kiaknázását értjük. Az infrastruktúra fej-
lesztése szintén viszonylag tágan értendô, ide értve a ma
meglévô fizikai infrastruktúra (épületek) rekonstrukcióját,
konszolidációját, a ma létezô tevékenységek egyéb infrast-
rukturális ellátottságának (például gépek, berendezések)
fejlesztését, illetve a jelen stratégiai kapcsán kialakítandó
új tevékenységek infrastrukturális alapjainak megterem-
tését.

A fenti célok a regionalitás és szupraregionalitás elveivel
összhangban számos ponton találkoznak az érintett kerüle-
ti, fôvárosi és pest megyei önkormányzatok, a Közép-Ma-
gyarországi régió, a közép-európai térség más régióinak és
országainak, a társegyetemeknek, valamint a gyógyszeripar
és biotechnológiai ipar céljaival és érdekeivel. A javasolt
programok egymással, valamint az Egyetem alaptevékeny-
ségével is szoros szinergiát mutatnak. 

SEMMELWEIS EGYETEM 
MEGAPROJEKT

Az egyetem hosszú távú fejlesztési terveket fogalmazott
meg, melyek szervesen illeszkednek a Nemzeti Fejlesztési
Terv elveihez, prioritásaihoz és koncepcióihoz, egyúttal ér-
demben hozzájárulnak az egyetem hármas, az oktatás, a
kutatás és a társadalmi szerepvállalás együttes vállalásán
nyugvó küldetésének teljesítéséhez is. A multidiszciplinar-
itás jegyében a tervezett programok közül számos céloz
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olyan fejlesztéseket, melyek átnyúlnak tudományos és tech-
nológia területek határain.

Fôbb projektek

• Innovatív Klinikum Projekt. A Semmelweis Egyetem
kiemelkedô minôségû orvos és szakorvosképzési lehe-
tôségeit és elônyeit kihasználva, a képzés eredménye-
képpen rendelkezésre álló világszínvonalú humánerô-
forrást motiválni kívánjuk új, magas szintû, diagnosztikus
és terápiás orvosi eljárások kigondolására, és innovatív
klinikai megoldások létrehozására, ezek kipróbálására
és alkalmazására, szabadalmaztatására. 

• Korányi Projekt. A projekt a Közép-Magyarországi ré-
gió keleti felében olyan integrált sürgôsségi fogadóhely
kialakítását célozza meg (Központi Egyetemi Betegellá-
tó Központ), amely modellként – a világ többi részén is
megfigyelhetô trendek alapján – e területek komplex
egészségügyi ellátására, s ezek oktatására válik alkal-
massá. 

• Nyitva Európára Projekt. A program a Kútvölgyi Klini-
kai Tömb olyan jellegû megújítását foglalja magába,

amelynek révén a magyar egészségügyi ellátórendszer
versenyképessége nyerne bizonyítást, és Európa szerte
kurrens terápiás eljárások fokozott megvalósításának
adna helyet. 

• Medicampus Projekt. Cél, hogy a Semmelweis Egye-
tem Közép Európa vezetô egészségtudományi képzôhe-
lyévé váljon azáltal, hogy oktatási infrastruktúráját
megerôsíti, új, korszerû, e-based Oktatási Központot
hoz létre, valamint Központi Egyetemi Betegellátó Köz-
pontok megvalósulása által az oktatás gyakorlati helyeit
is korszerûsíti. 

• Tudásközponttal a Jövôbe Projekt. A projekt kereté-
ben bio-info-medicinális ipari innovációs parkot kívá-
nunk létrehozni, melynek keretében olyan lehetôsé-
geket teremtünk a fiatal kutatói gárda számára, ami
nem csak megakadályozza, de vissza is fordítja az
agyelszívást. A projekt meghatározó eleme egy mo-
dern többfunkciós inkubátorház létrehozása, amely
szervesen illeszkedik a városrész fejlesztési elképze-
léseibe és alkalmasint a kutatás-fejlesztés mellett,
részben más, a helyi lakosság számára is hasznosít-
ható funkciókat is ellát.
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