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Az egészségligyi eszkézellatottsag elemzese,

a jelenlegi ellatottsag mutatoi

Bolvary Gedeon, Agoston Eva, Vargha Katalin
Orvos- és Korhaztechnikai Intézet (ORKI)

Napjainkban igen sok sz6 esik a hazai egészségligyi
ellatas infrastrukturajanak kérdésérol. Az egészségiigy,
mint nem (kodzvetleniil) profittermeld ,ipari agazat” a
legnagyobb szervezete minden orszagnak, igy koltségei
is a legnagyobbak a koltségvetésben. A GDP-bdl egy
fére jutéd egészségiigyi koltség az egyes orszagok
lehetdségeinek és elhatarozasanak megfelel6en lénye-
ges eltéréseket mutat, bar a ,,betegség ellatasa” és az
egészség meglrzése egyforman megillet(ne) mindenkit,
legalabbis a szolidaritas elvét elfogadé tarsadalmak-
ban. A raforditasok megitélésében tovabbi nehézséget
okoz, hogy a GDP%-aban adjak meg az értékeket és
nem tényleges (pl. $/f6) értékben, holott példaul egy-egy
orvostechnikai eszk6z ara mindeniitt ugyanaz. Erre né-
hany példaval az 1. tablazat szolgal.

GDP GDP/capita | Egészségiigyi Egészségiigyi
ORSZAG (millic USD) (USD) riforditds rifordités/capita
(Yo-ban) (USD)
Ausziria 318 343 37528 7,5 2.815
Belgium 38T 840 35750 49,6 3432
Csehorszig 125 709 12 106 7.5 908
Finnorszig 204 385 37014 7.4 2739
Gordgorszig 230 684 20 082 9.9 1988
Hollandia 629 391 38333 928 3756
Lengyelorszig 312257 7875 6,5 512
Luxemburg 35620 75130 7.0 5259
Magyarorszig 107 144 11217 8,5 953
Németorszig 2906 658 339022 11.1 3765
Portugilia 185 091 17 439 9.6 1674
Svije 384 642 50524 11.5% 5810
Szlovikia 50323 8647 6,0 519
Ausztrilia 34714 9.7 3367
Egyesiilt Allamok 42 101 15.0 6315

1. tébldzat
Néhany eurdpai és tengerentuli orszag nemzeti ésszterméke,
egészségligyi raforditasa

* becsult adat (2003-ra)
(Adatok a ,wikipedia” és az OECD honlapjardl vett 2003 és 2005 kozotti
tablazatokbol.)

Az utolsé hivatalos magyar adatok 2002 — re vonatkoz-
nak, amely szerint a raforditdsok GDP aranyosan:

o kozdsségi: 5,5%
* magan: 2,3%
e (sszesen: 7,8%

A tablazat szerint az egy f6re juté egészséguigyi rafordi-
tésok kozt a kuldnbség példaul Svajc és Szlovakia esetében
a GDP aranyaban mért szazalékos adat aranyaban ,csak”
egy a kettéhdz, ugyanakkor nomindlisan, USD-ban kifejez-
ve tdbb mint tizszeres a kilénbség! A régebben csatlakozott
slegszegényebb” orszagok — Portugalia és Gérogorszag — is
két-hdromszor annyit tudnak és akarnak kélteni az egész-
ségugyre, mint Magyarorszdg, vagy Lengyelorszag. Nem
véletlen tehat, hogy a felmérések szerint az EU-ban a ma-
gyar és a lengyel régiok jelentds része a tiz legszegényebb
kozo6tt szerepel.

Erdemes megnézni, hogy az 1990 és 2001 kozétti id6-
szakban hogyan néttek az egészségugyi koltségek a GDP-
hez viszonyitva (1. dbra). Minddssze két olyan orszag van a
diagramm szerint, ahol kisebb az egészségugyi raforditas
névekedése a GDP ndvekedésénél: Finnorszag és Magyar-
orszag.
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1. dbra
A nemzeti 6ssztermék és az egészségligyi kiadasok atlagos éves
névekedése 1990 és 2000 kozott

Mint ismeretes, az egészséglgyi ellatas, illetve ming-
ségbiztositasanak teruletén két alapveté megkdzelitést, kér-
déskomplexumot kell figyelembe venni, illetve vizsgalni. Az
egyik az orvosi egészségmeglrz6 és gyogyitd tevékenység
min&ségének folyamatos biztositdsa, mig a masik az orvosi
ellatasi tevékenységet kdzvetlenll, vagy kézvetve tamoga-
19, elsésorban miiszaki adottsagok és szolgaltatdésok ming-
ségének biztositasa.

Jelen vizsgalédasunk keretében a mésodik témakoér
egyik kiemelt terlletével, a gép-miszer ellatottsaggal kiva-
nunk foglalkozni, eurépai atlagadatokkal 6sszehasonlitva.

DEFINICIOK
Hangsulyozni kell, hogy az egészségugyi ellatasban al-

kalmazott orvostechnikai eszkdzdk (gépek, miszerek,
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anyagok) kérdése specidlis elbiralast igényel. Az orvostech-
nikai minGségbiztositas/tanusitas nem elégedhet meg csu-
pan a biztonsagtechnikai megfeleltetéssel, hanem azon tul-
menden nagyon alapos miiszaki, funkcionalis (miikdési
paraméterek), valamint orvosi / egészségligyi / kdzegész-
séglgyi alkalmazasi vizsgalatokat is meg kell kdvetelni,
ugyanis a beteg és a kezel6 személyzet biztonsaga csak igy
valésithaté meg.

Az Eurdpai Unio tagorszagaiban — a szabad aru-aramlas
biztositdsa érdekében — az orvostechnikai eszkdzodkkel
szemben tamasztott kdévetelményeket iranyelvek formaja-
ban régzitették. Ezen Iranyelvek (Direktivak) minden tagor-
szag jogrendjébe térvény, vagy miniszteri rendelet formaja-
ban — kotelez§ jelleggel — honositanddk. Az orvostechnikai
eszk6zOk ugynevezett alapvet6 kovetelményeknek vald
megfelelését a rajtuk elhelyezett CE jel6lés mutatja. A direk-
tivakat honosité hazai rendeletek:

* A 16/2006. (Ill. 27.) EGM és az 52/2004. (VI. 2.) ESZCSM
rendeletek az Aktiv Belltethet§ Orvostechnikai Eszko-
zb6kre (AIMD) és az Orvostechnikai Eszkdzdkre (MDD)
vonatkozik,

e A 8/2003. (lll. 13.) ESZCSM rendelet az In Vitro Orvos-
technikai Eszk6zokre (IVD) terjed ki.

Az orvostechnikai mindségbiztositas vizsgalatanal az
eszkoOzellatottsdg mennyiségi és mindségi mutatéival egy-
arant foglalkozni kell. Az ellatottsag nemzetkézileg is elfoga-
dott mérészamai: egyrészt az egy f6re jutod tényleges egész-
ségulgyi raforditas, masrészt — gép-mUiszer vonatkozasban
— az egy agyra juté gép-miszer hanyad.

Az alkalmazott eszk6zbket — felhasznalasi terlletik sze-
rint — harom nagy csoportba soroljuk. igy megkulénboztetjik
az orvostechnikai eszk6zdket (OTE), a kérhaztechnikai esz-
kdzdket (KTE) és az lgyviteltechnikai eszk6zdket (UTE).

A JELEN GEP-MUSZER ALLOMANY

Az ellatasban alkalmazott, 100 ezer Ft (korabban 50 ez-
er) beszerzési ar folotti gépekrdl, miszerekrél az ORKI-ban
vezetett Orszagos Gép-MUszer Kataszter alapjan elfogad-
hatdéan pontos adatokkal rendelkezliink. A 2005. december
31-i dllapot szerint a kataszterben mintegy 228 ezer eszkdz
szerepel, 226,3 milliard forintos (a mindenkori Uj beszerzési)
aron (ez kb. 870 milli6 EUR, 1066 milli6 USD).

Az orszagos agyszamot 80 ezernek véve (2004. dec.
31.) az egy agyra jutd érték névlegesen kb. 2.828 ezer Ft
(EUR 10.880), azonban, ha a tényleges értékre vagyunk ki-
vancsiak, akkor az életkor aranyaban csdkkenteni kell ezt az
Osszeget. A teljes gép-miiszer eszkdzpark atlagéletkora 10
év folott van, tehat ,joindulattal” legfeljebb az érték egy 6t6-
de vehetd figyelembe, ami 565 ezer Ft (EUR 2.173).

Tajékoztatasul meg kell jegyezni, hogy a fejlett orszagok
kérhazainak esetében az egy agyra esé miszerhanyad
tényleges értéke10-15.000 EUR (intenziv agyak esetében:
20-30.000 EUR), ami magyar pénzben 2,65 mFt/agynak fe-
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lelne meg. Megallapithato tehat, hogy tébb mint 6tsz6érés a
lemaradas a fejlettebb nyugat-eurdpai orszagok mutatdihoz
viszonyitva.

Figyelembe kell venni, hogy a mi szamértékeink valdja-
ban tartalmazzak nem csak a fekv6-, hanem a jarébeteg-el-
latasban alkalmazott eszkdzoket is. Az eszkdzcsoportok ko-
z6tti megoszlas a 2. tablazatban lathaté (a 2005. december
31-ig jelentett adatok alapjan).

Eldtdsi mod Orvestechnika Korhdztechnika Dgyvireltechnika
(ki) darab efr darab efr darab efr
Fekvébeteg (1) 72434 91.450.582  11.540 5645252 18.758 5.870.668
Jarobeteg  (2) 39.164  72.042497  4.87  2210.120 13.585 5.304.284

Egyéb elisz. (3+4+5) 18.000 19975546 14494 7.724.208 24.041 8.615.570
Maradék (A -5) 6.722  5.718.968 1.628 1.023.587 2729  689.960
Orszagos dllomany | 136320 189.187.593| 32.349 |16.603.167 59.113 20.480.482 |
L 1 L 1 |

1) fekvébeteg ellatas

2) jarébeteg ellatas i

3+4+5)  nappali, szanatériumi, otthoni ellatas + ANTSZ és mentd-szolgalat
A —S)  krénikus, gondozo, rehabilitacids ellatas + matrix egységek

2. tablazat
A miiszerallomany megoszldsa ellatési tipus €s eszkézfajta szerint

Tovabbi fontos szempont az alkalmazott miszerpark ho-
mogenitasa, hiszen minden egyes tipus az alkalmazasi fel-
tételek (oktatas, szerviz, javitas, tartalék alkatrészek stb.)
szempontjabdl eltérd igénnyel Iép fel. Sajnos, nalunk az el-
latasban lévé tipusok szama rendkivil magas, kdzel 25 ezer,
szemben pl. Norvégiaval, ahol hasonl6 kategdriaban a tipu-
sok szama mintegy 6-8 ezer (a régi/elavult tipusok eltlinnek
az ellatasbal).

Amig az orszag viszonylagos targyieszkoéz ellatottsagat
mas (unids tag)orszagok jellemz8 adataival kell 8sszeha-
sonlitani, addig az orszagon belll példaul a régids ellatasi
mutatok, valamint egyes intézmények adatainak dsszeha-
sonlitasaval vizsgalddhatunk. Tehat egy-egy régié és egy-
egy adott intézmény helyzetét akkor lehet megfelel6en érté-
kelni, ha azt az orszag mas, hasonlé régidihoz illetve intéz-
ményeihez hasonlitjuk, és az adott ellatasi igények, illetve
az agyszamok fliggvényében vizsgaljuk.

A tovabbiakban csak az orvostechnikai eszk6z6k (OTE)
mutatoéit vizsgaljuk. Természetesen a vizsgalat elvégezhetd
mind a kérhaztechnikai, mind a kiegészit6 eszkdzparkra vo-
natkozéan, azonban az meghaladja a jelen cikk terjedelmi
lehetGségét (lasd 3. tablazat)

A tablazatbdl jol lathaté, hogy az egyetemmel rendel-
kez6 régidkban(*) az ezer f6re jutd eszkdzhanyad lényege-
sen meghaladja a ,szegényebb” régiok (Kdzép-Dunantul és
Eszak-Magyarorszag) mutatdit. A kdzép-magyarorszagi mu-
tato értéke pedig tobb mint kétszerese a kdzép-dunantuli-
nak.

Megjegyzendd, hogy a Nyugat-Dunantuli régié — vél-
het6en a nyugati orszaghatar eredményeként — jobb muta-
téval rendelkezik, mint a masik két, egyetemmel nem ren-
delkezd régio.
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Régid népesség| OTE | OTE | OTE |[leit OTE| OTE OTE
(ezer fo) | db  érék(mFuatl.életkon (%o)** | db/ezer fo | Fuifo

) (€v)
Nyugat-Dunantal L0000 11.226 16919 11,15 | 6841 11,23 [16.920
Kzép-Dunntal 1112 9204 117000 11,73 | 7422 828 [10.520
Dél-Dunéntil* 9790 12.565 15309 13,75 | 73,35 12,83 [ 15.640
Kizép-Magyarorszig* 2,839 55219 77.240 11,52 65,95 1945 | 27.210
Eszak-Magyarorszag. 1.271) 11424  16.666 11,68 66,34 8,99 13.110
Eszak-Alfold* 1541 18020 24210 11,12 | 6548 | 11,70 |15.710
Deél-Alftld* 1.354) 18653 27.143 1141 | 6581 13,78 [ 20.050
rszAgos bsszes 11).0%|36.32[1 |89_|88| 11,65 | 70,42 | 1350 [18.740

*

orvostudomanyi egyetemmel rendelkezd régio
** orvostechnikai eszkdzok leirasi kulcsa 14,5%/év ( kb. 7 év alatt iroédik
nullara)

3. tablazat

Az orvostechnikai eszk6zok regionalis megoszldsanak néhany jel-

lemzéje

Az eszkdzok atlagéletkorat tekintve Dél-Dunantul ,,vezet”
(13,75 év) — ennek magyarazatat csak helyszini felméréssel
lehetne megtalalni.

Az eszkdzallomany Osszetételére jellemzd, hogy tul az
igen nagy szamu eszkoz-tipuson (ami gazdasagtalan), a
korszer(i, a jelen igényeknek megfelel6 eszkdzok mellett
nagy tdmegben hasznalnak régi, szolgaltatasaiban elavult
eszkozoket is. Ezért emelkedik az atlagéletkor 11 év folé.

A tovabbiakban vizsgaljuk meg, hogy az egyes régiok-
ban hogyan alakul a ténylegesen egy agyra juté orvostech-
nikai eszkézhanyad (4. tablazat).
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2. abra

Az egyes régiok eszkozellatasa, 6sszes és ellatdsi tipusonként

Tulajdonos osszes OTE ujérték atlagéletkor leirt OTE
eszk. (db) (mFt) {év) (db) (%)
Egyetemek 28.141 36.707 11,23 18.061| 64,18
Orsz. fekvo 11.105 17.434 12,67 7.999| 72,03
M, BM, MAV, IM 6.003 7.309 14,94 4759 79,22
Onkormanyzati 84.741 120.076 11,45 57.182| 6747
Privat 1.651 2.747 11,28 1.134| 68,68
ANTSZ 4.679 4912 11,39 2.668| 57,02
5. tablazat

Az orvostechnikai miiszerezettség fenntartok szerint

A régi6 alapu 6sszehasonlitd értékelés elfedi a région
beluli megyék kozétti kilénbségeket, 6sszemossa/kiegyen-
liti azokat, ezért nagymértékben félrevezetd. A 6. tablazat

Régiod Osszes | fekvd | jaro [egyéb eil.| maradék |agyszam | eszkoz/ . L A A i B 3 L
b | d | b db** b sgy bemutatja 3 régi¢ (Eszak-Alféld, Dél-Alféld és Kbézép-Ma-
db*s gyarorszag) megyéi kdzotti killdnbségeket.

[Nyugat-Dunantal 11226 5341 3056 7.51 | 2078 7769 | 0,95
Kozép-Dunantal 0204| 4982 2604 12.09 409 | 7731 | 00 Réglé fpességl OTE | OTE |OTE atlékOTE null)  OTE OTE
(ezer 16)| (db) (mFy (év) leirt (%) |(db/ever 16) | (FUfG)

Dél-Dunéantul * 12.565| 7.089] 3.759] 15.16 201 7297 | 1,00
[Eszak-Alfold 1.541] 18.029] 24210 11,12 | 6548 11,70 | 15.710
Kozép-Magyarorszag* 55219 | 28.512] 15.316] 97.70 | 1622 | 26314 [ 1,15 Py S5 aTi0 508 Ti6s | 7508 o7 70300
Eszak-Magyarorszag. 11424 | 6.695| 2.908| 11.63 659 9.437 | 0,78 Flajdi-Bihar 549 10.493 13.855 10,98 | 66,26 19,11 | 25.240
Eszak-Alfold * 18.029 | 9.686| 6.166| 11.45 1.032 10.961 0,98 TJasz-Nagyk-Sz. a11| 3.426] 4370 10,63 51,61 8,34 10.630
Dél-Alfold * 18.653 | 10.129] 5.357| 24.47 720 9.696 | 1,12 Dél-Alfsld 1354 18.653 27.143 1141 65,81 13,78 | 20.050
Bacs Kiskun 540 5381 7.632 1196 | 6594 996 | 14.130
Csongrad 425 8769 11.866 11,40 | 65,42 20,63 | 27.920
N - o ix Békés 389 4503 7645 10,76 | 6642 1158 | 19.650

orvostudomanyi egyetemmel rendelkezd régio
** kronikus, gondozd, rehabilitacios ellatas + matrix egységek [Kozép-Mo. 2.839 55.219 77.240 1152 [ 65,95 1945 | 27.210
*** fekvé + maradék figyelembevételével Budapcst 1.605 48993 69.883 11,58 | 65.61 2890 | 41.230
Pest m. 1.144] 6226] 7357 11,10 | 68,62 544 6.430
4. tablazat
Az eszkozellatottsag mutatoi régionként és ellatdsi tipusonként
6. tablazat

Az egy agyra jutd eszkdzdk szama 0,70 és 1,15 kozott
van — ez nemzetkdzi 8sszehasonlitasban rendkivul kicsi ér-
ték. A régionalis eltéréseket j6l mutatja a 2. abra is.

A tényleges eszkdzellatasi mutatok kozotti eltérések, il-
letve a kbzép-magyarorszagi régié (Pest megye és a
févaros) tulsulya egyértelmiien lathatd. Az orvostechnikai
eszkozellatottsdg megoszlasat tulajdonos tipusonként cso-
portositva az 5. tablazat mutatja.

Megfigyelhetd, hogy az ,egykor” jobban ellatott intézmé-
nyek rendelkeznek a legidGsebb eszkdzparkkal, illetve, hogy
a maganszolgaltatoknal sem fiatalabb az eszk&zpark.

A miiszerellatottsag mutatoi 3 régio megyéiben

Néhany gyors 6sszehasonlitas:

Hajdu-Bihar megye: a debreceni egyetem miatt 25,24
eFt/f6 értékkel all a masik két megye 10,30 és 10,63 eFt/f6
értékeivel szemben

Csongrad megye: a szegedi egyetem miatt 27,92 eFt/f6
értékkel all Bacs-Kiskun 14,13 és Békés 19,65 eFt/f6 megye
értékével szemben!

Kézép-Magyarorszag: Budapest (a SOTE-val) 41,23
eFt/f6 értékkel all Pest megye 6,43 eFt/f§ el6tt — orszagosan
is az élen!
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OSSZEFOGLALAS

A fenti tablazatokbdl j6l lathatd, hogy az egészségiigyben
alkalmazott orvostechnikai eszkdzpark atlagéletkora, mint ar-
ra mar a korabbiakban is utaltunk, magas (10 év f6I6tti), tehat
mind korszer(iségét (moralis atlagéletkor max. 5 év), mind fi-
zikai allapotat ( max. 10 év) tekintve jérészt id8s, elavult.

Az ellatottsagi mutatok alapjan a masik két nagy csoport,
a korhaztechnikai és az igyviteltechnikai eszkdzallomany is
teljesen hasonl6 képet mutat.

MEDDIG SZABAD EGY ESZKOZT ALKALMAZNI?

Az elmult évek folyaman bizonyos elképzelések és ja-
vaslatok mar napvilagot lattak a jelenlegi, elvi szinten
m(ikédé, viszonylag egységes leirasi kulcsok kiigazitasara.
Ez azt célozna, hogy a nemzetkdzi szint altal megkdvetelt
korszer(iségi szinten tul mind a moralis, mind a fizikai élet-
tartamban figyelembe vegye a hazai lehet6ségeket, és an-
nak megdfeleléen az egységes 14,5%-os leirasi kulcsot, az
egyedi eszkdzcsoportokra azok tényleges moralis és fizikai
elavulasat is figyelembe véve, eszkdzféleség szerint diffe-
rencialtan hatarozna meg. Sajnos, a jelenlegi gyakorlat sze-
rint a O-ra leirt mlszereket/eszkdzdket sok esetben még év-
tizedes nagysagrendben tovabb hasznaljak, meg nem en-
gedhetd, de kényszersziilte modon.

MERRE TOVABB?
Az egyes intézményekben alkalmazott technika a gyoé-

gyitd tevékenységet tamogatja. Ezért a gép-m(iszer targyi
eszkOz-ellatottsag értékelésének elsé lépése az igény pon-

A SZERZOK BEMUTATASA

tositasa, néhany un. kérhazi adat ismerete (agyszam, agy-
kihasznaltsag, esetszam, 6sszes apolasi nap stb.). Ezek bir-
tokaban — a Minimumfeltételek figyelembevételével — kell az
eszkdzparkot felmérni és megfeleléségét értékelni. Az esz-
kézpark felmérése az egyes intézményekben atvilagitas/
audit keretében oldhaté meg.

Az egyes orvostechnoldgiak (klinikai-, diagnosztikai-,
terapias szakmak) és az egyéb, tdmogaté ellatasi terliletek
abszolut értelemben vett eszkdzellatottsaganak értékelése
(tehat, hogy a rendelkezésre all6 adottsagok mellett egyal-
talan a szolgaltatas gyakorolhaté-e és ha igen, akkor mi-
lyen szinten) a minimumfeltételekben az adott szolgalta-
tasra vonatkozo elGirasoknak valé megfeleltetéssel torté-
nik.

El6sz6r meg kell végre ismerkedni az amortizacio elvi és
gyakorlati kérdéseivel. Ezutan be kell vezetni az amortizaci-
Os téritést, és ki kell alakitani azt a rendet, amely biztosithat-
ja, hogy az amortizaciés fedezet bevezetése esetén, az
megfeleléen és ellendrizhetéen akkumulalddjon, lehetévé
téve ezaltal a kibregedd eszkdzd6k megfeleld idében torténd
lecserélését ill. a fejlesztést.

A tulajdonosnak és a miikddtet6nek egyttes feladata az
amortizacios fedezet biztositasa, mely kivétel nélkil minden
szervezetre kell, hogy vonatkozzék .

Ezzel kapcsolatosan teljes felelésséggel jaro ellenérzési
rendszert kell kialakitani, melynek feladata nem az intézmé-
nyek beruhazasaiba térténd beleszélas, hanem annak bizto-
sitdsa, hogy az amortizacidobol eredd térités valdban az
adott terlilet fenntartasat/fejlesztését biztositsa.

Célszeri a jelenlegi eszkdzallomanyt — a valos igények
figyelembevételével — felmérni és értékelni, meghatarozni a
prioritasokat, és az eredmények alapjan inditani egy uj, je-
lent6s eszkdzrekonstrukcios programot. Ezen feladatok
részletezése kilén tanulmanyt érdemel.

Bolvary Gedeon bemutatasa lapunk I. évfolyamanak 4. szamaban olvashaté.

Agoston Eva, 1992-ben szerzett villa-
mosmérndki oklevelet a Bukaresti
Miszaki Egyetem Iranyitastechnika és
Informatika Tanszékén. Ezt kdvetben
térképészeti fejlesztéseken (adatbazis
GIS rendszerben), az ELTE Média Tan-
széken rendszergazdaként és informa-
tika oktatoként, majd 2001-t6l az ORKI
Informatika Osztalyan informatikusként
dolgozik. Jelenlegi feladata az orszagos egészséglgyi gép-
miszer kataszter menedzselése, és az ehhez kapcsolédo
oktatas.
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Vargha Katalin tanulmanyait 1969-ben
fejezte be az ELTE TTK kémia-fizika sza-
kan, ahol kodzépiskolai tanari diplomat
szerzett. Els6 munkahelye, — ahol a
minGségellenérzéssel foglalkozott és
vegyipari technikusokat oktatott kémia-
bdl és kémiai szamitasokbdl — a Chinoin
Gyogyszervegyészeti Gyar volt. 1981-
ben betegsége miatt nem folytathatta
munkajat vegyészeti terlleten. Ekkor kerllt a MEDICOR
Mivekbe, ahol approbacidval foglalkozott, majd az Elektro-
medikai gyaregységben folytatta tevékenységét. Innen ment
at az ORKI-ba 1992-ben, ahol az Informatikai Osztalyon az
Advisory rendszer gazdaja, jelenleg osztalyvezetd-helyettes.




