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Penziigyi tertiletrdl erkezett

az orszagos egeészsegpeénziar uj féigazgatoja

Beszélgetés Major Zoltannal, az OEP féigazgatéjaval

»A biztositasi alapu egészségiigyi rendszer megte-
remtése érdekében az OEP-nek szemléletvaltason kell
keresztiilmennie: valodi pénzintézetté kell valnia, amely
hatékonyan gazdalkodik a biztositottak pénzével annak
érdekében, hogy a betegek szamara jobb szolgaltatast
lehessen nydujtani.” (részlet az Egészségiigyi Minisztéri-
um kozleményébol)

A szakmai kdzvélemény (elsGsorban a menedzseri vég-
zettséggel is rendelkezd orvosokra, gyogyszerészekre, in-
tézményvezetbkre és biztositasi szakemberekre gondolok)
maig nem emésztette meg, hogy a pénzelosztas, és ezzel
az egészségpolitika kulcspoziciéjaba, az OEP féigazgatd
székébe az a Major Zoltan kertlt, aki nem kdzllik vald, ha-
nem egy, az egészségugytdl tavoli terlletrdl érkezett pénz-
Ugyi szakember, egy ,bankar’. Ahogy mondjak, olyan vala-
ki, akinek eddig sem az egészséglgyhdz, sem a biztositas-
hoz nem volt kbze.

— Hogyan keriilt On a képbe? Mire kérték fel kine-
vezoi?

— Valdban pénzintézeti teriletrdl jéttem, a feladat azon-
ban, amire ,szerz6dtem”, sok szempontbdl mas, mint amit
elédeim végeztek. Feladatom egyrészt az egészségligyi re-
form végrehajtadsanak elésegitése; az ehhez kapcsol6dd
dontések el6készitésében, azok megalapozasaban torténd
kézrem(ikddés, vezetbi informacidadas a szaktarca szama-
ra. Ugyanakkor az intézményt is fel kell készitenem a valto-
zasokra, hogy egy olyan hatékony szervezet j6jjon létre,
amelynek mikddése atlathato, tevékenysége j6I nyomon
kovethetd, ellendrizhetd. Természetesen orvosszakmai kér-
désekben az OEP szakmai munkatarsaira fogok tamasz-
kodni.

Egyébként az egészséglgyhtz szoros kapcsolat fiiz,
szlleim orvosok voltak.

— A kinevezésekor kibocsatott kormany-kézlemény
arrol szolt, hogy a jelen helyzetben az OEP élén csak
pénziigyi szakember képes megoldani a feladatokat. A
»jelen helyzet” kifejezés bizonyara azt takarja, ami a kor-
manyprogramban is olvashato: valddi biztositova ki-
vanjak alakitani az OEP-et. Mi a kiilbnbség a mai OEP és
egy valésagos biztosité k6zott?

— A ,jelen helyzet” az egészséglgyi reformot jelenti,
ugyanakkor az Orszadgos Egészségbiztositasi Pénztar csak
nevében biztositd, (vagy még abban sem — a szerk.) hiszen
a beszedett jarulékot osztja ujra.

Az egészségugy jelenlegi helyzetében a problémakra
csak a reform adhat megoldast. Példaul az OEP-nek jelenleg
nincs lehetésége arra, hogy valogasson az egészséglgyi
szolgaltatok kdzoétt, és csak olyan szolgaltatoktdl vasaroljon
ellatast, amelyek mindségi szinvonalon szolgaltatnak. Vagy
példaul az OEP egy id6 6ta nem vizsgalhatja az ellatasra va-
16 jogosultsagot (potyautasok kiszlirése), valamint arrél sem
vagyok meggy6zédve, hogy az OEP tudja, ki az igazi Ggyfe-
le, akik részére a szolgaltatéasat biztositja. Ezek azok a f6
szempontok, amelyek egy valddi biztositonak fontosak.

— Az Orszagos Tarsadalombiztositasi Foigazgatdsag
kettévalasztasa 6ta nyilvanvalo, hogy az OEP a minden-
kori egészségiigyi kormanyzat politikajanak, az egész-
ségpolitikanak a végrehajté szerve, ahogy mondani
szokas, a mindenkori egészségligyi minisztérium kihe-
lyezett féosztalya. Ugyancsak valamennyi eddigi kor-
manyzat finanszirozasi eszk6zokkel igyekezett megva-
I6sitani egészségpolitikajat. igy maradhat ez, ha az OEP
pénzintézetté alakul?

— Az OEP-et annyiban tekinthetjik pénzintézetnek, hogy
éves szinten mintegy 1500 milliard forintot fizet ki. Az, hogy
a reform részeként hogyan alakul at, az a kormanyzat kom-
petenciaja.

Amit latni kell, hogy a jelenlegi egészségugyi ellatérend-
szer strukturaja bonyolult, nehezen atlathaté és hosszu ta-
von igy fenntarthatatlan. Ennek ,eredményeként” termel6dik
Ujra éves szinten a tébb szazmilliardos hiany. Ezt lehet javit-
gatni, de azt latni kell, hogy csak strukturavaltassal lehet
ebbdl kilépni.

— Mit ért On szolgaltatas-vasarlas alatt? Mik a kritéri-
umok?

— A biztositas alapu egészségligyi rendszer azt jelente-
né, hogy az egészségugyi ellatasért mindenkinek fizetnie
kell, illetve mindenki utan fizetnie kell valakinek, és a befolyt
jarulékot a biztositonak maximalis hatékonységgal, a bizto-
sitottak érdekében kell elkdltenie. Ezt ugy kell megtennie,
hogy a biztositottak szdmara minél jobb mindségl szolgal-
tatasokat tudjon vasarolni. Ide tartozik példaul az ,evidence
base medicine“-n alapuld Uj gyogyitd eljarasoknak, eszko-
zbknek, gyoégyszereknek a rendszerbe térténd integralasa.
Meg kell talalni a lehet6ségét ezen innovativ eljarasok, me-
dicindk befogadasara, a szlikséges kapacitasok finansziro-
zasanak biztositdsa mellett.

- Kell-e, tud-e egy pénzintézet egyiittmiikédni az or-
vos-szakmaval? Hogyan, milyen keretek k6z6tt? Ki (mi-
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lyen funkcid) hangolja 6ssze a szakmai érdekeket a fi-
nanszirozé érdekeivel és ki (milyen funkcié) a betegek
(biztositottak) érdekeivel?

— Az egylttmlkddésnek a biztositd és az orvosszakma
kozott kell létrejonnie. A lényeg az, hogy az ugyfelek/bizto-
sitottak szikségleteinek és igényeinek figyelembevételével
m(ik6édjon mind a biztositd, mind a szakma. Jelenleg azon-
ban teljesen hianyzik az tgyfélkézpontusag a rendszerbdl,
szerintem mindkét oldalon.

— Mi lesz a majdani OEP miikddési formaja? Rész-
vénytarsasagga alakulasarol szolt a szébeszéd..., vagy
masféle gazdasagi tarsasagga alakul? Vagy megmarad
tovabbra is koltségvetési szervnek?

— Szamomra nem ez a kérdés. A kérdés az, hogy a szer-
vezet atlathatdsagat, hatékonysagat néveljik és elérjik azt,
hogy miik6désiink az egészségligyi szolgaltatok szamara is
vilagos, kiszamithaté legyen, azaz a finanszirozasi rendszer
el6relathatova, biztonsagossa valjon.

— Kormanyzati kérokbol korabban az hallatszott,
hogy akkor lehet majd t6bb biztositérdl beszélni, ha mar
az az egy, az OEP valéban biztositoként funkcional. Mit
gondol err61?

— Amint mar korabban is emlitettem, kormanyzati kom-
petencia annak elddntése, hogy milyen legyen az egészség-
biztositasi rendszer. Szamomra az a legfontosabb, hogy
barmilyen dontés szlletik, a szervezetet arra felkészitsik.
Ebbdl kiindulva az én feladatom annak el6segitése, hogy az
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OEP miikédésében megjelenjenek a biztositas elemei, — ha
ilyen doéntés sziletik.

— Az On altal vezetett OEP szamara kivanatos lehet a
monopol-helyzet elvesztése, azaz a tébb biztosités
rendszer bevezetése?

— Azt gondolom, hogy a hangsuly nem a monopol szere-
pen, vagy annak elvesztésén van. Nem ez a f6 kérdés, ha-
nem az, hogy sikeril-e a jelenlegi rendszert ugy atalakitani,
hogy az mindannyiunk érdekét szolgalja. Err6l kell, hogy
szoljon a reform.

— Mik lesznek az ,,uj sepr6” miikodésének elsé jelei?
Netan mar az E-Alap 2007. évi koltségvetésének szerke-
zetében tetten érhetok lesznek? Vagy masban?

— Az egészségbiztositas koltségvetését csak a megadott
kereteken belll késziti az OEP. A kéltségvetés tervezésekor
sok mindenre figyelemmel kell lenni, hisz az E-Alap bevéte-
li oldalat alapvetéen meghatarozza az, hogy hanyan és
mennyi jarulékot fizetnek be a kdzds kasszaba. Csak azt le-
het elkdlteni, amit befizettiink. Ha deficites a kassza, végsé
soron azt is mi fizetjik meg az addinkbdl, hisz nincs mas be-
vételi forras.

A szervezetre vonatkozdan pedig, miel6tt barmilyen
dontést hoznék, legelsd feladatom az intézmény teljes korl
megismerése. Azonban azt mar most elmondhatom, hogy
szikségesnek latom a szervezet belsé miikddésének javita-
sa érdekében egy mindségbiztositasi rendszer meghonosi-
tasat.
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