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Eszak-Magyarorszagi ZaszIoshajé Projekt:

Csillagpont Korhaz
Dr. Csiba Gabor,

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Korhaz és Egyetemi Oktatd Korhaz, Miskolc

A masodik Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT Il.), mas
néven Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT 2007-
2013.) keretén beliil a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
Kérhaz és Egyetemi Oktatéo Koérhaz ,Csillagpont Kor-
haz” cimen nyujt be palyazatot. A ,,Csillagpont Korhaz”
jelentése kettds, egyrészt utal a tervezett csillagszerii
kapcsolddasi rendszerre, amellyel a szakmai centrum-
ként meglévo Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz és
Egyetemi Oktato Korhaz kapcsolddik a régio egészség-
ligyi ellato intézményeihez, masrészt vonatkozik a te-
lephely kézpontjaban létrehozando klinikai (diagnoszti-
kai) tombre is, amely szintén sugarasan csatlakozik
majd a mar meglévo betegellaté épiilettémbokhéz. A
projekt soran a régio, azok megyéi és a kdrnyezo régiok
bevonasaval ujragondoltuk a régids ellatas szempontja-
it, megvizsgaltuk azokat az ésszeriisitési lehetoségeket,
amelyekkel a régio egészségiigyi strukturajat hatéko-
nyabba tehetjik, javithatjuk a lakossag egészségfej-
lesztésének esélyeit.

The Borsod-Abauj-Zemplén County Hospital and
Academic Educational Hospital is about to submit a pro-
ject proposal within the framework of the 2nd National
Development Plan (2nd NDP), known as well as ,,New
Hungary Development Plan 2007-2013 (NHDP)“ in order
to raise funds to implement the project entitled ,,Star
Point Hospital“. The title ,,Star Point Hospital“ has a dou-
ble meaning, on one hand it refers to the star-like con-
nection system by which the Borsod-Abauj-Zemplén
County Hospital and Academic Educational Hospital, as
a vocational centre is connected to health care institu-
tions in North Hungary Region, on the other hand to the
future clinic (diagnostic) block in the centre of the site
that will be also radially connected to the present med-
ical buildings. This article is the essence of the voca-
tional concept of the project and a summary of the fea-
sibility study prepared for the project titled: ,,Star Point
Hospital: Reconstruction of the health care structure in
North Hungary Region, improvement of medical network
efficiency by means of constructing Regional Central
Hospital on the site of the Borsod-Abauj-Zemplén
County Hospital and Academic Educational Hospital*.

BEVEZETO

Jelen cikk a ,Csillagpont Kérhaz: az Eszak-Magyarorsza-
gi Régié egészségugyi strukturajanak atalakitasa, lakossa-

ganak egészségfejlesztése, a gyogyitd halézat hatékonysa-
ganak javitasa, Regionalis Kézponti Kérhaz kialakitasaval a
miskolci Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Korhaz és Egyetemi
Oktato Kérhaz teriiletén” cim( projekt tanulmany [1] alapjan
azzal a szandékkal készult, hogy az altalunk kidolgozott kon-
cepcid megvaldsitasaval segitse a regionalis egészsegugyi
struktura atalakitasat. Az atalakitas célja, hogy kisebb ellato-
rendszer igénybevételével, korszer( kérulmények kézott, op-
timalis betegutak kialakitasaval magasabb szinvonalu, haté-
kony gyogyit6 tevékenységet végezziink.

Az orvos-szakmai program dsszedllitdsa soran tajékoz-
tattuk az Eszak-Magyarorszagi Régié megyei kérhazainak
vezetdit, a megyei Allami Népegészséglgyi és Tisztiorvosi
Szolgélat (ANTSZ) vezet6it, a Regionalis Egészségligyi Ta-
nacs (RET) vezet6jét, a megyei kézgy(ilések vezetdit, vala-
mint a tarsrégio vezetd egészségugyi intézményének (Deb-
receni Egyetem, Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum
(DEOEC) vezet6it. Véleményuket, javaslataikat érdemben
is figyelembevettik, programunkba illesztettik. A program-
készités soran kodvettik az Eszak-Magyarorszégi Regionalis
Fejlesztési Tanéacs ajanlasait, illetve az Eszak-Magyaror-
szagi Egészség-obszervatériummal is szoros, kdzvetlen
kapcsolatra toéreksziink, hiszen a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kérhaz és Egyetemi Oktaté Kérhaz a HEFOP 4.3.1
Auguszta projekt kapcsan is tamogatta a DEOEC kezdemé-
nyezését.

A ,Csillagpont Korhaz” elnevezés, mint a régié kdzponti
kérhazanak neve, utalni kivan arra a tervezett logikai kapcso-
latrendszerre, amelyben a régi6, a megye képzeletbeli (és
valés szakmai) kdzéppontjdban l1évé Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Korhaz és Egyetemi Oktaté Korhazbol, mint csillag-
bdl kiinduld sugarak csatlakoznak a régié egészséguigyi ella-
t6 intézményeihez. A csillag allegdria a kérhazon beluli atala-
kitésra is utalni kivan: a klinikai (diagnosztikai) témb létreho-
zasa a telephely kdzpontjaban szintén sugarasan csatlakozik
a meglévé betegellatd épllettdombdkhoz.

1. abra
Csillagpont a régioban és a korhaz teriiletén
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A Csillagpont Kérhaz projekt célkitlizései jovébe mutato-
ak, illeszkednek az Eurdpai Unié, a magyar kormanyzat, va-
lamint a régid egészséglgyi stratégiai elképzeléseihez.
Koncepcionk alapjan a regionadlis és megyei szint( profiltisz-
titast és atszervezést kovetben csdkkend agyszamu, kor-
szer(i infrastrukturaval kiszolgalt, regionalis informatikai
rendszerrel tamogatott aktiv ellatas jon létre. A régid koz-
ponti kérhazava valé Csillagpont Kérhaz esetében a jol
megkozelithetS, gazdasagosan lizemeltethetd, korszer( inf-
rastruktura létrehozasa mellett a f6 cél a progresszivitas
mértékének ndvelése, siirgésségi centrum kialakitasa.

A projekt orvos-szakmai célkitlizései:

e (Gazdasagosan és hatékonyan mikodtethetd regionalis
egészségligyi rendszer kialakitdsanak elésegitése.

* Mind regiondlisan, mind megyei szinten a parhuzamos-
sagok, a folosleges kapacitasok megsziintetése, ugyan-
akkor a hatékony betegellatas biztositasa egy regionalis
kdzponti kérhaz kialakitasaval.

o Az Eszak-Magyarorszagi Régié egészségiigyi rendsze-
rének atszervezése, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
Kérhaz és Egyetemi Oktaté Koérhaz regiondlis kézponti
korhazza alakitasa.

e A regionalis centrum és a megyei decentrumok kozotti
kapcsolat megerésitése, a betegutak racionalizalasa, a
funkcionalisan jol m(ikddé és finanszirozhat6 egészség-
gy regionalis megvaldsitasa.

» Az Eszak-Alféldi Régiéval kialakitott tn. interregionalis
kapcsolatok folytatasa, erdsitése.

e Tudascentrum, szakmai holdingok és rehabilitacios
gy(rl kialakitasa.

* Regiondlis és megyei szinten a betegutak optimalizala-
sa.

e Kiemelt jelentéségil a SO1 Siirg6sségi Betegellaté Cent-
rum kialakitasa, mert enélkil a bearamlé betegforgalom
nem kezelhet6 egységesen, és ez a parhuzamos, rossz
hatasfoku ellatast kikliszoboli. A régidban SO1 szinti
SirgGsségi Betegellatd Centrum nem mikddik. (A Nog-
rad és Borsod-Abalj-Zemplén Megyei ANTSZ tamogato
nyilatkozatai is szorgalmazzak létrehozasat.)

e Tavlati cél, az egészségugyi szolgaltatds minden terlle-
tén, de elsésorban a kiemelt terlileteken (traumatoldgia,
kardioldgia) hataron tulra nyulé régids kapcsolatok meg-
teremtése és 6sszekoté kapocs szerep kialakitasa a két
orvosegyetemi varos, Kassa és Debrecen kozott.

A Csillagpont Kérhaz projekt feldleli a szlréstsl az aktiv
ellatason keresztll a rehabilitacidig terjedé ellatasok szerve-
zését. Szinergidban a korabbi HEFOP 4.3 (Rehabilitacios
Kozpont kialakitasa, Mez6kovesd; Térségi Szlrékdzpont
létrehozasa, Miskolc; Auguszta projekt, DEOEC) és HEFOP
4.4 (Regionalis egészségligyi informatikai rendszer kialaki-
tasa) projektekkel, az azok altal képzett alapra épiti fel az
aktiv ellatas csucsat jelent6 regionalis kdzponti kérhazat.

Varhatéan a regionalis kézponti szerep, a meglévé és
fejl6d6 tudaskdzpont, a regionalis informatikai rendszer se-
gitségével képes lesz enyhiteni az egészségligyi intézmé-
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nyek krénikus szakemberhianyat is. A telemedicina szolgal-
tatas egyszerre a tudaskdzpontban rejlé lehet6ségek haté-
kony kiaknazasa, valamint a bevétel névelésének forrasa a
regiondlis elszamolohazon keresztil.

A régio intézményeiben végzett profiltisztitas lehetdsé-
get biztosit az er6forras-koncentraciora: minden intézmény
azzal foglalkozik, ami a f6 feladata, amihez a legjobban ért,
és amihez a legjobbak az adottsagai. Az igy kialakulé szak-
mai holding képes a legjobb hatékonysaggal és a legmaga-
sabb mindségi szinten kielégiteni a betegek egészségligy-
gyel kapcsolatos elvarasait. A funkciok koncentralasa
lehet6vé teszi, hogy az aktiv ellatas koéré egy regionalis re-
habilitacios gylrli szervezédjon az ilyen profilu intézmé-
nyekbdl.

Az ] kialakitasu Csillagpont Kérhaz kevesebb éplilettel,
kisebb kubaturaval, kevesebb energia-felhasznalassal tud
majd tobbet szolgdltatni a régié egészségligyének. Kor-
szer( kialakitasabdl adéddan alacsonyabb Uzemeltetési
koltsége lehet6séget teremt hosszabb tavon is gazdasagos
mikodtetésére.

A gazdasagi szamitasok alapjan a beruhazas 20 év alatt
téril meg, figyelembe véve a gazdasagos lizemeltetést és a
forintosithatd egészségugyi, tarsadalmi hasznot.

INFORMATIKAI CSILLAGPONT

A HEFOP 4.4 program keretében megvalosuld Intéz-
ménykozi Informatikai Rendszer (IKIR) logikai kbzpontja és
elszamoléhaza a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz és
Egyetemi Oktaté Kérhaz. Az Eszak-Magyarorszagi Régio-
ban az Informatika Kht-be témorilt husztagu konzorcium
egészséglgyi intézményei (kérhazak, szakrendelSk, apola-
si otthon) informatikai rendszeriiket azonos szintre fejlesztik
a program értelmében. A fejlesztések célja az elmaradott ré-
giok felzarkdztatasan tul az e-Health (teleradioldgia, telepa-
tolégia, telemedicina stb.) tamogatdsa. A rendszer
lehet6séget kinal hattérszolgaltatasok biztositasara: pénz-
Ugy, munkaugy, gyégyszer-, anyagellatas stb. Az intézmény
tehat a konzorcium és a projektet mikodtet6 Koérhaz-
Informatika 2000 Kht. vezet6jeként, regionadlis szolgaltato-
ként informatikai csillagpontot alkot. Az elképzelt strukturat
sematikusan a 2. abra mutatja.

TELEMEDICINA ALKALMAZASA

A hagyomanyos orvos-beteg, orvos-orvos kapcsolaton
tiimenéen a modern informatikai hattér kihasznalasaval
lehet6vé valik az elektronikus kapcsolattartas, vizsgalat, a
telemedicina bevezetése. A kdzponti klinikai témb kialakita-
sa mar ugy torténik, hogy ezt a hatteret biztositani tudja.

A HEFOP 4.4-es palyazat keretében megvaldsuld regio-
nalis egészséglgyi informatikai rendszer tdmogatja a
telemedicinat és az otthoni monitorozast. A rendszer altal
biztositott elszamoléhaz funkciénak készdnhetéen a tele-
medicina belsé elszamolasa, a finanszirozas megosztasa
egyszer(ien megoldhatd. Az orvosi szobak, vizsgald helyisé-
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B-A-Z Megyei Korhiz
és Egyetemi Oktaté Korhaz

Informatikai kézpont

Regiondlis és interregiondlis informatikai kapcsolatok. Informatikai csillagpont az Eszak-Magyarorszagi régioban

gek kialakitasakor a telemedicindhoz sziikséges informati-

kai feltételeket messzemendkig figyelembe vettik (széles-

savu internet, nagyfelbontasu, nagyméreti kijelz6k stb.).

A telemedicina hatékony eszkdz az egyre nagyobb prob-
Iémat okozé szakorvoshiany enyhitésére, hiszen az orvo-
soknak nem kell fizikailag jelen lenni a vizsgalat elkészil-
tekor, szaktudasuk a diagndzis feldllitdsahoz barhonnan
igénybe vehetS. A telemedicina elterjedésére legel6szor a
képalkotd diagnosztika tertletén lehet szamitani.

A telemedicina rohamos fejl6dése minden szakterlletet
érinteni fog valamilyen mértékben. Jelen korilmények ké-
z6tt a radioldgia, patoldgia, kardiolégia és a kdzponti klinika
diagnosztikai laboratorium esetében varunk kiemelkedd ak-
tivitast a telemedicina terén.

* A Radioldgiai Osztaly jelenleg is alkalmaz teleradiolégiai
modszereket, t6bb varosi kérhazban keletkezett vizsga-
latok leletezésére.

* A Patoldgiai osztaly mind felszereltsége, mind személyi
Osszetétele, mind létszama miatt kivaldéan alkalmas
telepatoldgiai szolgdltatas biztositasara a régié terile-
tén. Kiléndésen kedvezd ez a helyzet annak ismereté-
ben, hogy az orszagban, és igy a régidban is nagyon ke-
vés a patologus szakorvos. Az osztaly a neuropatolégia
terén szolgaltatast is igénybe tud venni a tarsrégidoban
|évé DEOEC-t6I.

* A Kardiolégiai Osztaly EKG regisztratumok valds ideji
vagy késdébbi elemzését végezheti el a telemedicina se-
gitségével. A bekuldd lehet asszisztens, orvos vagy akar
otthonaban monitorozott paciens is.

* A Kdzponti Klinikai Diagnosztikai Laboratérium mint me-

gyei kdzponti laboratérium szamitdgépes tavvalidalas
segitségével segithet a kisebb laboratériumoknak.

A Telemedicina nagyaranyu alkalmazasat két tényezd
gyorsithatja:

* Megfelel§ finanszirozas biztositdsa, azaz a vizsgalat-
konzultaciod-leletezés nem szivesség alapon térténik, ha-
nem a finanszirozé altal meghatarozott érdemi javadal-
mazas szerint.

e Az intézményeknek lehetéséglk van bizonyos kételmek-
nek ugy megfelelni, hogy munkafolyamataikat atalakit-
jak: helyszinen az asszisztencia vagy nem szakorvos al-
tal is ellathaté tevékenység elvégzése utan a specidlis
szaktudast igényl§ feladatot térben és/vagy idében
elkllénild szakember végezheti. Az ehhez szlkséges
jogi keretek részben léteznek, a finanszirozast pedig a
két fél altal kotdtt szerz6dés szabalyozza.

(A HEFOP 4.4 Elszamoldhaz funkcidja mindkét esetben
tehermentesit a komplikalt adminisztracié aldl.)

AZ EGESZSEGUGYI ELLATAS CSILLAGPONTJA

A cél: kdzponti, progressziv, sirg6sségi, aktiv, ugyneve-
zett csucskorhaz létrejdtte Miskolcon, melyhez csillagszer(
szakmai kapcsolatot adnak a térség intézményei.

Az egészségugyi ellatas felépitése kilénbdzd ellatasi
szinteket valdsit meg. A miskolci kérhaz ugynevezett prog-
ressziv centrumként Gzemel. A Nograd és Heves megyei
kdrhazak progressziv decentrumként, a tébbi sulyponti kor-
haz és jardbeteg-ellatd, un. teruleti kérhazként, teruleti ella-

IME VI. EVFOLYAM 2. SZAM 2007. MARCIUS 33



MENEDZSMENT KORHAZMENEDZSMENT

téként végzi feladatat. A fentiekhez kapcsolédva miikodik a
haziorvosok halézata és a terileti véd6néi és gondozéi ha-
|6zatok.

A progressziv aktiv és csucskérhaz sirgésségi-traumato-
I6giai ellatast, neurovaszkularis ellatast, kardiovaszkularis el-
latast, strukturalt gyermekellatast, valamint onkoldgiai-
hematoldgiai és sugarterapias progressziv kézpontot biztosit.

A kézponti kérhaz tovabbi szerepei kézé tartozik egy ko-
moly szakmai tudascentrum kialakitdsa. Ez a Debreceni
Egyetem egyuttmikddésével orvosképzést, tovabbképzést
jelent, a Miskolci Egyetem egylttm(ikodésével pedig a hatar-
terlleteket fejleszthetjik. A szakmai holding a regionalis és
terUleti féorvosok révén szakmai iranymutatd kdzpontot alkot.

Tovabbi szakmai feladatokat jelentenek a sz(irés, a re-
habilitacio és az egynapos sebészeti ellatas. A sziirés a
HEFOP 4.3-ban nyertes, szirést vallalé6 miskolci Semmel-
weis Korhaz altal vezetett konzorcium feladata. A rehabilita-
ciés feladatokat a HEFOP 4.3-ban rehabilitaciés feladatokat
nyert és végz6 mez6kdvesdi kdrhaz vezetésével létrehozott
szakmai gy(rQ oldja meg, melyben részt vesznek a régié re-
habilitacioval foglalkozé intézményei. Az egynapos sebé-
szeti ellatds valamennyi ellaté egység feladatava valik.

ELLATASI TERULET ES AZ ELLATANDO NEPESSEG
MEGHATAROZASA A CELOK ALAPJAN

Az ellatasi terllet mérete és szerkezete valtozni, néni
fog a regionalis kdzponti kérhaz szerep felvallalasaval. Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyében az Egészséglgyi Minisztéri-
um és a finanszirozé OEP altal el6irt magasabb szakmai ko-
vetelményeket teljesiteni képtelen varosi kérhazak ellatasi
terlilete tdbb szakma esetében is a Csillagpont Kérhazhoz
keril: szllészet-n6gydgyaszat, flul-orr-gégészet, szemészet,
gyermekgyodgyaszat, onkoldgia. Azok a nem sulyponti intéz-
mények, amelyek a 2007-es kapacitascsdkkentés nyoman a
gazdasagosan mikddtethetd kérhazméret ala csdkkennek,
varhatdan felszamolasre kerllnek, vagy profilvaltason es-
nek at. Ezen intézmények ellatasi terilete is részben a Csil-
lagpont Kérhazra jut. A szabad orvosvalasztas kdvetkezmé-
nyeként Nograd megye és Heves megye nyugati része ese-
tében jelenleg jelentés Budapest és Debrecen ,elszivd” ha-
tdsa a progressziv ellatas terén. Amennyiben ezen a téren
is valtozas kovetkezik be, ugy az ellatandd esetszam néve-
kedése varhato.

REGIONALIS ELLATASI TERULETTEL RENDELKEZO
SZAKMAK MUKODESI FELTETELEINEK JAVITASA

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz és Egyetemi
Oktaté Kérhaz jelenleg az idegsebészet, onkoldgia, altala-
nos sebészet, toxikoldgia, ideggydgyaszat, gyermekgyo-
gyaszat, Perinatalis Intenziv Centrum, kardioldgia, érsebé-
szet, gyermek SO1 orvos-szakmak esetében rendelkezik
regiondlis ellatasi terulettel.

A felsorolt szakmak mindegyike — bar kilénb6z6 mérték-
ben, — kedvezébb szakmai kérllmények és optimalisabb
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gazdasagi viszonyok kozé kerll a Csillagpont Kérhaz kiala-
kitasaval. A kdzponti mitSblokk, a lényegében kdzponti di-
agnosztika, a kozeli és optimalis kialakitasu intenziv hattér,
az atgondolt és részben foldalatti kozlekedési és szallitasi
utvonalak, a regionalis informatikai hattér biztositasa olyan,
minéségében megvaltozott infrastrukturat biztosit a szak-
maknak, mely megalapozza a munkavégzés mindségét.

A fenti szakmak koziil az Idegsebészeti és az Altalanos
Sebészeti osztalyok korilményei valtoznak ugrasszerlen:
korszerilen felszerelt, megfelel6 alapteriletd mit6k és in-
tenziv hattér biztositasaval. A miskolci Semmelweis Kérhaz-
ban m(ikédé, regiondlis ellatast biztositdé Mellkas-sebészeti
Osztaly nem kerdl integralasra.

TUDASCENTRUMOK KIALAKITASA,
SZEREPUK FOKOZASA, HELYZETUK JAVITASA

A korhaz, mint a DEOEC oktatd kérhaza egészében, a
Gyermekegészségugyi Kdzpont, mint a DEOEC posztgra-
dudlis képzési tanszéke, valamint a Miskolci Egyetem, mint
az Egészséglgyi FGiskolat magaba foglald intézmény,
egyltt tudomanyos centrumot képez gradualis és posztgra-
dudlis képzési igénnyel.

A klinikai tombbe telepitendd és a Gyermekegészségligyi
Kozpontban mar meglevé oktatasi, tanulmanyi helységek a
magas szinvonalul, hatékony képzést segitik el§. A korhaz
szakemberei eddig is aktiv tudomanyos és kutatémunkat vé-
geztek, a feltételek javitasaval ez tovabb fokozhatd.

A két nagy egyetemen (Debreceni Egyetem, Miskolci
Egyetem) kivil a meglevé szoros kapcsolat erésithet§ mas
felsGoktatasi intézményekkel, szakképzd centrumokkal. A
szigoruan vett egészségligyi profilu intézményeken Kkivil
kolcsdndsen el6nyds kapcsolatok épithetdk ki a régié mas
tudomanyos intézeteivel. Erre kivalé példa a kérhaz és a
miskolci Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézalapitvany Lo-
gisztikai és Gyartastechnikai Intézete (BAY-LOGI) kozotti
kooperacié. A BAY-LOGI és a kérhdz legutdbbi nagy k6zés
sikere a HEFOP 4.4 palyazat elnyerése, amelynek jelenleg
is futd szakmai feladatait és magat a projektet is a BAY-
LOGI Informatikai osztalya végzi. A régié masik két nyertes
HEFOP 4.3 palyazatat is a BAY-LOGI készitette (Mez6-
kévesdi Rehabilitaciés Centrum és a miskolci Semmelweis
Kérhaz Térségi Diagnosztikai Kdzpont).

REHABILITACIOS GYURU

A mezbkovesdi kérhaz atalakitasa, rehabilitaciés koz-
pontta tétele kivalod lehetéséget biztosit a régié szamara,
hogy egy komplex, jol miikédé rehabilitaciés gydrit hozzon
|étre annak érdekében, hogy az aktiv ellatas utan szikséges
rehabilitacié hatékonyan tudjon mikodni. A rehabilitacios
kdézpont a HEFOP 4.3-as intézkedésének egyik kedvezmé-
nyezettje a mez6kdvesdi kérhaz lenne, amelynek vezetésé-
vel a régidé hasonld profill egészségligyi intézményei szol-
galtatnanak a régio teljes lakossaga felé. Mig a rehabilitacio
kdézpontja Mez6kovesd, addig az aktiv ellatas csucsat, koz-
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3. abra
A regiondlis rehabilitacios gylirii vaziata

pontjat a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Korhaz és Egyete-
mi Oktaté Korhaz jelentené. Az elképzelést a 3. dbra szem-
|élteti vazlatosan.

Mint progressziv, aktiv regionélis kézpont a Borsod-Aba-
Uj-Zemplén Megyei Kérhaz és Egyetemi Oktaté Kérhaz cél-
ja az ellatas mindségének javitasan tul az aktiv agyak ki-
hasznalasanak névelése, valamint az atlagos &polasi napok
radikalis csdkkentése. Ez csak ugy érhetd el, hogy a kréni-
kus ellatast mas intézmények szervezik, izemeltetik.

A kérhaz a gyermek-rehabilitacio kivételével sajat reha-
bilitaciés osztalyait és a rehabilitaciés tombot mas intéz-
ményhez — példaul a mezbékdvesdi kérhazhoz — delegalja,
amely mindkét fél szamara elénydket biztosit. Ezaltal a kor-
haz 136 krénikus aggyal csokkenti sajat kapacitasat, a le-
endd rehabilitacios kdézpont pedig funkcidjahoz szorosan
kapcsolddo tevékenységgel bévitheti sajat ellatasat anélkdl,
hogy ez regionalis szinten és az OEP finanszirozas szem-
pontjabdl valdban bdvités torténne.

A gy(r( tehat a teljes régidé szamara nyujt rehabilitacios
szolgaltatasokat erre specializalt intézményekben. Ez altal a
finanszirozas szempontjabdl aktiv és kronikus agyak logiku-
san, funkciondlisan és nem foldrajzi megfontolasok, helyi
igények alapjan kerilnének atcsoportositasra, hanem egy
regionalis vezérelv mentén.

SZAKMAI HOLDING, SZAKMAI VEZETO SZEREP,
ELONYOK

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Korhaz és Egyetemi
Oktatd Koérhaz, mint a régié vezet6 intézménye olyan érté-
kekkel rendelkezik — els6sorban az emberi eréforrast vizs-

galva —, amely lehetévé teszi, hogy szinte minden szakma-
ban képes legyen az iranyitast elvégezni. Jelenleg a kérhaz
az egészséglgyi szakmak koézil nem rendelkezik bérgyo-
gyaszati, tid6gydgyaszati, reumatoldgiai, szivsebészeti és
infektoldgiai profillal, bar e szakmakon belll tébb kérhazi or-
vos is rendelkezik szakvizsgaval, azaz az intézmény szak-
mailag jelen van ezen agazatokban is, igaz, szervezett osz-
taly-hattér nélkal.

A régio egészségulgyi ellatasanak szakmai csucsszerve-
zete a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz és Egyetemi
Oktaté Korhaz mint centrum, a régié masik két megyekdz-
pontjanak korhazai mint decentrumok pedig részleges regi-
onalis, megyei szerepkort kapnak (lasd 4. abra). A regiona-
lis és megyei szakf6orvosok segitségével kialakithatd egy
rendkivil hatékony szakmai rendszer, mely tamaszkodhat
az informatikai rendszerre (E-learning; Telemedicina).

A Csillagpont Kérhaz miikddtetésének elényei az alabbi-
ak szerint foglalhatok 6ssze:
¢ A laboratériumi és radioldgiai diagnosztika a centraliza-

lassal teljes korl és szakdolgozoi létszam csdkkentése

mellett kb. 10%-0s teljesitmény-ndvekedésre képes.

e Azzal, hogy a laboratériumot és a radioldgiai diagnoszti-
kat az uj, kdzponti épulletbe, annak foldszintjére telepit-
juk, lehetévé valik a szallitas kikiiszObdlése, igy meg-
szlinik az id6veszteség a Csillagpont Kérhazban mi-
kodé osztalyok ellatasa, valamint a jarébeteg rendelések
igényeinek maradéktalan kielégitése.

e A Csillagpont Kérhazba telepitett laboratdriumi és radio-
I6giai diagnosztika el6nye tovabba az, hogy a Surgds-
ségi Betegellatdé Centrum + toxikoldgia, valamint az épu-
leten belll kialakitandd Kézponti Anesztezioldgiai és In-
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4. dbra
A regiondlis szakmai centrum és kapcsolataia

tenziv Terapias Osztaly diagnosztikus hatterét maradék-
talanul, gyorsan biztositja.

A laboratériumi tevékenység és a radioldgiai diagnoszti-
ka bevonasa a Csillagpont Kérhazba azt eredményezi,
hogy az un. F&épulet logisztikai kdzpont lesz, és az
Ideggydgyaszati tdmbben, valamint a Gyermekegész-
ségulgyi Kézpontban a zsufoltsag lényegesen csdkken-
thetd, az ellatas minGsége javul.

A két alapvet6en diagnosztikus osztaly illetve intézet at-
helyezése, koncentraldsa azt eredményezheti, hogy a

szamolohaz

\ telemedicina kérhaz

specidlis igényeket (intraoperativ diagnosztika stb.)
azonnal el lehet latni.

Ha helyben van a laboratérium és a radioldgia, akkor fo-
I0slegessé valnak parhuzamosan miikddé diagnosztikus
eszkdzok (pl. vérgaz analizator) és az azokat miikodtetd
személyzet, hiszen id6veszteség nélkll, ugyanazt az
eredményt megkapjak az osztalyok.

A laboratérium Csillagpont Kérhazi elhelyezése a szilé-
szet szamara is nagy segitséget nyujt a terhespatoldgiai
esetek gyors diagnosztikajaban.

5. dbra
A Csillagpont korhaz, klinikai témb ldtvanyképe
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AZ INFRASTRUKTURA ATALAKITASA:
REKONSTRUKCIO MINT CSILLAGPONT

A kérhaz jelenleg harminchat hektaron, kézel negyven,
nagyrészt felujitasra szoruld épulletben helyezkedik el. A re-
konstrukcié soran hat régi épllet marad meg, és felépll a
kérhaz udvaranak kézpontjaban egy uj, a megmaraddkkal
csillagszer(i 6sszekéttetésben 1évé Klinikai Tomb. A fenn-
maradd épullettdmbdk egy része, hozzavetbleg huszezer
négyzetméter féloslegessé valik. Ezen éplletek nagy részét
~korhazkézeli” human funkcidkra értékesitjik. Az igy befolyt
6sszeget az dnrészbe visszaforgatjuk. A tébbi, gazdasagta-

IRODALOMJEGYZEK

[1] Miiépitész Epitészeti Terveziroda Kift.; Bay Zoltan Al-
kalmazott Kutatasi Kézalapitvany Logisztikai és Gyar-
tastechnikai Intézet — ,Csillagpont Koérhaz: az Eszak-
Magyarorszagi Régio egészséglgyi strukturajanak at-
alakitasa, lakossaganak egészségfejlesztése, a gydgyi-

A SZERZO BEMUTATASA

Dr. Csiba Gabor 1981-ben szerzett al-
talanos orvosi diplomat, 1985-ben alta-
lanos sebészi, 1988-ban traumatologus
szakvizsgat tett. 1993-ban kérhazi me-
nedzser diplomat, 1995-ben pedig
egészséglgyi menedzser diplomat
szerzett, tovabba 2000 ota jogi szakok-
leveles orvos. 1981 6ta dolgozik a Bor-
sod-Abauj-Zemplén Megyei Korhaz
Traumatoldgiai osztalyan, 1991-t6l a kérhaz féigazgatdja-
nak altalanos helyettese, 2000 ota figazgatdja. 1995-ben
részt vett a Csontvel6-transzplantaciés Kézpont létrehoza-
saban, aktiv szerepet vallalt 1997-ben a kérhazvezetést ta-

'\“\E'

lanul Gizemeltethetd épulet elbontasra kertl, parkoknak, par-
koldknak biztositva ezaltal helyet.

A tervezett progressziv, aktiv csticskérhaz huszonnyolc-
ezer négyzetméter terlileten helyezkedik el, és korszer(
technoldgiat alkalmaz majd. A témbkdérhazza valas révén ol-
csObb lesz az Gzemeltetés, és a kdrnyezetvédelmi szem-
pontok is egyszerlibben betarthatéva valnak. A nem hasz-
nositott éplletek lebontasdval kulturalt, parkositott kérnye-
zet jon létre a gyogyulni vagyok éromére.

Az igy létrejott komplexum energiatakarékosan, korsze-
rien Uzemeltethet6, gazdasagosan tovabbfejleszthetd (5.
abra).

t6 héalézat hatékonysaganak javitasa, Regiondlis Koz-
ponti Korhaz kialakitasaval a miskolci Borsod-Abauj-
Zemplén Megyei Kérhaz és Egyetemi Oktaté Kérhaz te-
riletén”. Megvaldsithatosagi tanulmany.

mogaté informacids rendszer fejlesztése programban (Nép-
joléti Minisztérium, Vilagbanki Projektiroda), ahol a négy
miskolci székhelyl korhaz palyazati feladatainak koordinaci-
0Os feladatait latta el. 1998-ban részt vett az Egészségért ‘98
Eszakkelet-Magyarorszagi Regionalis Egészségiigyi és
Szervezetfejlesztési Kdézhasznu Tarsasagban a Debrecen
kdézpontu regionalis egészségpolitika kialakitasaban, illetve
a regionalis betegellatas Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-
Szatmar-Bereg, valamint Hajdu-Bihar Megyére vonatkozo
modelljének kidolgozasaban. 2004-ben a HEFOP 4.4
Eszak-magyarorszégi Regionalis Informatikai Rendszer ki-
dolgozasa projekt, 2006 6ta pedig a Csillagpont Kérhaz pro-
jekt menedzseri teenddit is ellatja.

. Egészség-gazdasagtan Konferencia
2007. julius 4.

Uj helyszin!

Best Western Hotel Hungaria — 1074 Budapest, Rakoczi ut 90.

LARIX Kiado Kft.
1089 Budapest, Kalvaria tér 3. Il. 29. » Telefon/fax: 333 2434, 210 2682
www.imeonline.hu ¢ ime @imeonline.hu ® www.larix.hu e larix@larix.hu
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