MENEDZSMENT FINANSZIROZAS

SZERKESZTOSEGI KOMMENTAR

Alapvetéen egyet értve Boncz Imrének a fenti cikkben
megfogalmazott megallapitdsaival, néhdny lektori megjegy-
zést kell tenni az értékeléssel kapcsolatban, amelyek a sza-
mok és a végkdvetkeztetések kdzdtti ok-okozati kapcsolat
erésségét némileg korlatozzak. E szempontokat szerzd
megvitatta a Magyar Egyészség-gazdasdgtani Tdrsasdg
2007. mdjus 3-i tlésén is. Mivel a téma fontos finanszirozds-
politikai kérdéseket feszeget, amennyiben Kedves Olvaso-
inknak tovabbi megjegyzései lennének, varjuk a hozzdszo-
ldsokat a témdhoz, amelyeket egészségpolitikai rovatunk-
ban, a kordbban megszokott mddon, szivesen kbzzéte-
szink!

* A cikk az egészséglgyi ellato intézményeket statikus
szervezetként kezeli, azaz nem vizsgdlja, miért nem tet-
tek példaul az egyetemek semmit az un. ,vattabetegek”
(szakértdi egyetértés van abban, hogy ezek ardnya
altalanosan eléri a 20%-ot az elldtds minden szintjén...)
szdmdnak csOkkentéséért, illetve ezek ardnydt miért
nem emelték a vdrosi-févdrosi-megyei kdrhazak, ha to-
vabbklildiek a sulyos betegeket az egyetemi és orsza-
gos centrumokba, ezzel az esetszam névekedését elér-
ve ez utdbbi intézményekben (ldsd a cikk 4. dbrédja). Ez
mindenképpen menedzsment-problémakra hivja fel a fi-
gyelmet a progresszivitas csucsan, hiszen ezen intéz-
mények (f6leg a vatta-) betegszam visszafogdsaval, illet-
ve a vdrdlistak kialakitdsaval az elektiv elldtasok tertile-
tén csbkkenthették volna az outputot. Ez azt is jelenti,
hogy a szabalyozott piacon nem tudtdk a piaci mozgés-
tér altal kinalt lehetéségeket az egyetemek €s orszdagos
intézetek érvényesiteni, és maguk is rontottdk helyzetu-
ket nem finanszirozott elldtasok megvaldsitasaval.

e A CMI 6sszehasonlitds érvényességét (lasd az ,Ered-
mények” részben) aladssa, hogy a 2003-2006 kdézotti
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iddszakban is voltak jelent6s HBCs-elmozduldsok:
visszanormadlds, egyes ,vatta” HBCs-k megszlintetése,
sulyszamuk csékkentése, illetve a fekvé-jaro dijtétel har-
monizdcio jegyében szamos kis mditétes elldtds dijanak
csbkkentése. E vdltozdsok valdszinlileg rontottdk a va-
rosi-févarosi-megyei kdrhdzak relativ helyzetét, ezért
volt relative nagyobb a case-mix csékkenésiik. E mellett
2005-ben beépliltek a kemoterdpids gyogyszerek a
HBCs-be, emelve az onkoldgiai osztalyok case-mixét, €s
mivel ezek az elldtdsok inkdbb a progresszivitds csu-
csdn térténnek — ez a finanszirozasi valtozds javitotta
relative az egyetemek és orszdgos intézetek case-mixét.
A felsorolt vdltozdsokkal egyébként korrigdltdk az egyes
intézmények volumenkorlatjat, tehat az egyetemi intéz-
mények relativ jobb helyzetbe keriiltek a tébbi szolgalta-
téhoz képest, a progresszivitds magasabb szintjét képvi-
seld ellatdsok tekintetében.

Az esetszam 2006-os csékkenésében (ldsd 2. abra) leg-
inkabb az orszdgos garanciaszabdly 2006. januar 1-t6l
térténd bevezetésének volt szerepe, amely azt eredmé-
nyezte, hogy 6sszevonddott tébb dpolasi eset egy finan-
szirozott esetté. E mellett még a fekvd-jaré garanciasza-
bdly bevezetése is cs6kkentd hatassal volt, hiszen beve-
zetésével tébb fekvd eset nem kapott finanszirozast.
Mivel 2007 dprilisa elbtt szakmanként nem hatdroztak
meg a volumenkorldtot, a szakmankénti 6sszehasonlitds
ebben az esetben csak azt mutatia meg, milyen szakmak
fordulnak eld az dtlagosnal gyakrabban a progresszivitas
csucsdn, ahol a volumenkorldtot nem tartottak be.

A 3. dbran ldthato médon csbkkent az dpoldsi napok
szama, amely jelentés és kifejezi a TVK nagyon erés
kéltségcsbkkentd hatdsat. Ugyanis a korldatos bevételek
és a ndvekvd kiltségek (koztik a nem kompenzalt
béremelések) igen erds motivdciot jelentettek a kolt-
ségek dpoldsi napokon térténd lefaragdsara, hogy fenn-
tarthassdk az intézmények az egyensulyi gazdalkodast.
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