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MENEDZSMENT    FINANSZÍROZÁS

SZER KESZ TÔ SÉ GI KOM MEN TÁR

Alap ve tô en egyet ért ve Boncz Im ré nek a fen ti cikk ben
meg fo gal ma zott meg ál la pí tá sa i val, né hány lek to ri meg jegy -
zést kell ten ni az ér té ke lés sel kap cso lat ban, ame lyek a szá -
mok és a vég kö vet kez te té sek kö zöt ti ok-o ko za ti kap cso lat
erôs sé gét né mi leg kor lá toz zák. E szem pon to kat szer zô
meg vi tat ta a Ma gyar Egyészség-gazdaságtani Tár sa ság
2007. má jus 3-i ülé sén is. Mi vel a té ma fon tos fi nan szí ro zás -
po li ti kai kér dé se ket fe sze get, amennyi ben Ked ves Ol va só -
ink nak to váb bi meg jegy zé sei len né nek, vár juk a hoz zá szó -
lá so kat a té má hoz, ame lye ket egész ség po li ti kai ro va tunk -
ban, a korábban megszokott módon, szí ve sen köz zé te -
szünk!

•    A cikk az egész ség ü gyi el lá tó in téz mé nye ket sta ti kus
szervezetként ke ze li, az az nem vizs gál ja, mi ért nem tet -
tek pél dá ul az egye te mek sem mit az un. „vat ta be te gek”
(szak ér tôi egyet ér tés van ab ban, hogy ezek aránya
általánosan el é ri a 20%-ot az ellátás min den szint jén...)
szá má nak csök ken té sé ért, il let ve ezek ará nyát mi ért
nem emel ték a vá ro si-fô vá ro si-me gyei kór há zak, ha to -
vább küld ték a sú lyos be te ge ket az egye te mi és or szá -
gos cent ru mok ba, ez zel az eset szám nö ve ke dé sét el ér -
ve ez utób bi in téz mé nyek ben (lásd a cikk 4. áb rá ja). Ez
min den kép pen menedzsment-prob lé mák ra hív ja fel a fi -
gyel met a prog resszi vi tás csú csán, hi szen ezen in téz -
mé nyek (fô leg a vat ta-) be teg szám vissza fo gá sá val, il let -
ve a vá ró lis ták ki a la kí tá sá val az elektív el lá tá sok te rü le -
tén csök kent het ték vol na az out pu tot.  Ez azt is je len ti,
hogy a sza bá lyo zott pi a con nem tud ták a pi a ci moz gás -
tér ál tal kí nált le he tô sé ge ket az egye te mek és or szá gos
in té ze tek ér vé nye sí te ni, és ma guk is ron tot ták hely ze tü -
ket nem fi nan szí ro zott el lá tá sok meg va ló sí tá sá val.

•    A CMI össze ha son lí tás ér vé nyes sé gét (lásd az „Ered -
mé nyek” rész ben) alá ás sa, hogy a 2003-2006 kö zöt ti

idô szak ban is vol tak je len tôs HBCs-el moz du lá sok:
vissza nor má lás, egyes „vat ta” HBCs-k meg szün te té se,
súly szá muk csök ken té se, il let ve a fek vô-já ró díj té tel har-
monizáció je gyé ben szá mos kis mû té tes el lá tás dí já nak
csök ken té se. E változások va ló szí nû leg ron tot ták a vá -
ro si-fô vá ro si-me gyei kór há zak re la tív hely ze tét, ezért
volt relatíve na gyobb a case-mix csök ke né sük. E mel lett
2005-ben be é pül tek a ke mo te rá pi ás gyógy sze rek a
HBCs-be, emel ve az on ko ló gi ai osz tá lyok case-mixét, és
mivel ezek az el lá tá sok in kább a prog resszi vi tás csú -
csán tör tén nek – ez a finanszírozási változás javította
relative az egyetemek és országos intézetek case-mixét.
A fel so rolt vál to zá sok kal egyéb ként kor ri gál ták az egyes
in téz mé nyek vo lu men kor lát ját, te hát az egye te mi in téz -
mé nyek re la tív jobb hely zet be ke rül tek a töb bi szol gál ta -
tó hoz ké pest, a prog resszi vi tás ma ga sabb szint jét kép vi -
se lô el lá tá sok te kin te té ben.

•    Az eset szám 2006-os csök ke né sé ben (lásd 2. áb ra) leg -
in kább az or szá gos ga ran ci a sza bály 2006. ja nu ár 1-tôl
tör té nô be ve ze té sé nek volt sze re pe, amely azt ered mé -
nyez te, hogy össze vo nó dott több ápo lá si eset egy fi nan -
szí ro zott eset té. E mel lett még a fek vô-já ró ga ran ci a sza -
bály be ve ze té se is csök ken tô ha tás sal volt, hi szen be ve -
ze té sé vel több fek vô eset nem ka pott fi nan szí ro zást.

•    Mi vel 2007 áp ri li sa elôtt szak mán ként nem ha tá roz ták
meg a vo lu men kor lá tot, a szak mán kén ti össze ha son lí tás
eb ben az eset ben csak azt mu tat ja meg, mi lyen szak mák
for dul nak elô az át la gos nál gyak rab ban a prog resszi vi tás
csú csán, ahol a vo lu men kor lá tot nem tar tot ták be.

•    A 3. ábrán látható módon csökkent az ápolási napok
száma, amely jelentôs és kifejezi a TVK nagyon erôs
költségcsökkentô hatását. Ugyanis a korlátos bevételek
és a növekvô költségek (köztük a nem kompenzált
béremelések) igen erôs motivációt jelentettek a költ-
ségek ápolási napokon történô lefaragására, hogy fenn -
tarthassák az intézmények az egyensúlyi gazdálkodást.
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