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Egeészségqiigyi fejlesztesi palyazatok

tapasztalatai

Szabé Aliz, ESKI Strukturalis Alapok Programiroda

Magyarorszag éppen harom éve tagja az Eurdpai
Unidnak és ezzel jogosult az uniés tagallamok szamara
elnyerheté tamogatasok igénybevételére. E tamogata-
sok fogadasa 2004 6ta — amikor az els6, mar nem az un.
El6csatlakozasi Alapok, hanem a Strukturalis Alapok
forrasaiért szallhattunk harcba — folyamatosan és egyre
latvanyosabban zajlik.

Az elsb, ,,csonka” uniés programozasi id6szak (2004-
2006) tamogatasainak fogadasara komoly intézmény-
rendszeri fejlesztést kellett véghez vinni. Az iranyité haté-
sagok és un. kézremiik6dd szervezeteik — a szaktarcak-
kal egyiittmiikédve — a Nemzeti Fejlesztési Terv egyes
operativ programjainak keretében hirdették meg a palya-
zatokat, illetve inditottak el a kézponti programokat.

Jelen cikk célja a Humanero6forras-fejlesztési Opera-
tiv Program egyik — valamennyi egészségiigyi és né-
hany szocialis agazati fejlesztést kezel6 — ké6zremiik6do
szervezete, a Strukturalis Alapok Programiroda tevé-
kenységének és az iroda altal kezelt egészségiigyi fej-
lesztések bemutatasa.

As member of the European Union since 3 years,
Hungary is allowed to make use of the European devel-
opment funds destined to member states. Since 2004,
Hungary is more and more involved in the fight for the
resources of the Structural Funds.

In the first period, between 2004 and 2006 the main
task was the establishment of a huge institutional back-
ground able to receive these funds. The managing
authorities and other organizations — together with the
competent ministries — dealt with the tenders and the
central programs of the National Development Plan.

This publication has for objective to present the
activities of the Structural Funds Program Office that
handles the Human Resources Development Operative
Program. This program is in charge of the management
of healthcare and social development programs.

A STRUKTURALIS ALAPOK
PROGRAMIRODA BEMUTATASA

A Strukturalis Alapok Programirodat 2003-ban, az akkor
még Egészségugyi, Szocialis és Csaladlgyi Minisztérium sa-
jat szervezeti egységeként hozta létre. Kezdetben a Program-
iroda feladata a szervezetfejlesztés, valamint az eljarasren-
dek kialakitasaval a Strukturalis Alapok fogadasara valo fel-
készlilés volt. Az iroda 2003 masodik felét6l munkajaval folya-
matosan tamogatta a Humaner&forras-fejlesztési Operativ
Program (HEFOP) Programkiegészit6 Dokumentumanak el-

készitését, tevékenyen részt vett az Eurdpa Palyazat ElGké-
szit6 Alap felhasznalasanak Ugyvitelében, valamint a tarca
sajat forréasaibdl meghirdetett hasonlo palyazatainak el6készi-
tésében és lebonyolitasaban. A 2003-2004-es évek f6ként az
I. Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) palyazati dokumentacidinak
készitésével és az elsd kiirasok megjelentetésével teltek.

A Strukturalis Alapok Programiroda jelenlegi legfonto-
sabb feladata — a Norvég Alap és Atmeneti Tamogatés aga-
zati koordinacidja mellett — a Humaner&forras-fejlesztési
Operativ Program (HEFOP) egészséglgyi és egyes szocia-
lis intézkedéseinek menedzselése. Ezt a HEFOP Iranyitd
Hatdésag (2007-t6l: Human Eréforras Programok IH) szakmai
iranyitasaval, 2006 szeptemberétél az Egészségiigyi Straté-
giai Kutatointézet (ESKI) szervezeti keretei kdzott végzi.

A PROGRAMIRODA EGESZSEGUGY!
ES SZOCIALIS INTEZKEDESEI A HEFOP-BAN

Fenti két célterilet kézll a harom, tébb szempontbdl leg-
elmaradottabb régioban — Dél-Dunantulon, Eszak-Alfoldon
és Eszak-Magyarorszagon — megvaldsuld egészségiigyi in-
frastrukturalis fejlesztések produkalnak latvanyosabb ered-
ményeket, hiszen itt térténnek a nagyobb volumeni beruha-
zasok: Uj éplletek épitése, bbvitések, felujitasok, rekonstruk-
cio, eszkdzbeszerzések és nagy Iéptéki felujitasi munkak.

A HEFOP 4.4 keretében mindharom régidban 2007. év
végén fejez6dik be egy szintén jelentds minta-projekt, mely
egyes konzorciumma formalddott egészséglgyi intézmé-
nyek informacid-technoldgiai fejlesztését célozza.

A mintegy 40 milliard forint 6sszértékil fejlesztések na-
gyobb része az egészségugyi agazatban valdsul meg. Joval
nagyobb szamban, de projektenként kisebb kéltségvetéssel
valésulnak meg a szocialis terllet projektjei. Ez utobbi szek-
torban kdzel hdromszaz intézmény valdsithatja meg terveit,
igy bolcs6dék, hajléktalanok vagy fogyatékkal élék intézmé-
nyének. Szocidlis felzarkoztatast el6segité tevékenységiink
része az ezen a terlleten dolgozé szakemberek képzése,
valamint hatékony egyUttmikddési halozatok kiépitése.

Az emlitett fejlesztések menedzsmentje soran konkrét
feladatunk — mint a HEFOP egyik k6zremikddé szervezete
— a palyazati kiirasok el6készitése és megjelentetése, a be-
érkez@ palyazatokkal kapcsolatos teljes koérli adminisztracioé
és a palyazatok értékelésének megszervezése is. A poziti-
van elbirdlt palyazatok nyerteseivel kdtendd tamogatasi
szerz8dések elékészitése utan kiemelt feladatunk a projek-
tek végrehajtasanak nyomon kdvetése (monitorozasa),
amely soran sokkal inkabb igyeksziink tdmogaté-mentorald,
semmint ellen6rzé tevékenységet végezni. Célunk a kifize-
tések zavartalansaganak biztositdsa, a tdmogatott projektek
minél sikeresebb megvaldsulasa.
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A JOVO - UJ MAGYARORSZAG FEJLESZTESI TERV
2007-13.

Mikézben az NFT I. projektjei folyamatosan, egészen
2008 els6 félévének végeig valdsulnak meg, az idei évben
Uj fejlesztési forrasok nyilnak az Uj Magyarorszag Fejleszté-
si Terv (UMFT) keretein beliil, igy mielébb készen kell &ll-
nunk a palyazatok megjelentetésére, fogadasara. Minda-
mellett szeretnénk a palyazoéi oldalnak is segitséget nyujta-
ni az Ujabb felkészulésben. Terveink szerint szdmos szol-
galtatassal allunk majd leendd palyazdink rendelkezésére.
Ennek érdekében megujult a Programiroda internetes por-
télia és bevezetésre keril egy integralt ugyfélszolgélati
rendszer is, mely a pélyazati kiirdsok megjelenésével egyi-
dejlleg kezdheti meg mikoddését. Elkésziltek terveink tob-
bek kézoétt a palyazatok megjelentetésére, a kapcsoldédd
rendezvények megszervezésére és lebonyolitasara is. Né-
hany hénapja kollégaink aktivan részt vesznek az uj palya-
zati dokumentaciék alapjaul szolgélé un. akciotervek elké-
szitésében, az egészségulgyi tarca szakembereivel egytt-
miikédve — ezzel az 4gazati, szakmai elképzeléseket az uni-
6s eljarasi tapasztalatokkal kiegészitve.

Az Eurdpai Unié 2007-2013 kdzétti programozasi id6-
szakaban, a regionalis operativ programokon tul varhatéan
tébb operativ programban is lehetdség nyilik egészségugyi
fejlesztési forrasok lehivasara. Két operativ program adja
majd a keretét a legnagyobb volumen( és legnagyobb sza-
mu projektet jelentd fejlesztéseknek.

— A Téarsadalmi Megujuls Operativ Program (TAMOP)
adekvat fejezetei az egészségfejlesztésre és az egészség-
tudatos magatartasra térténd 06szténzésre, valamint az
egészséglgyi szolgaltatdsok szerkezeti atalakitdsanak ta-
mogatasara koncentralnak.

— A Tarsadalmi Infrastruktura Operativ Program (TIOP)
harom egészségugyi célteriletre fokuszal: a regionalis jaré-
beteg-szakellatd halézatok fejlesztésére, a fekvlbeteg-
szakellatas intézményrendszerének a strukturavéltasra valé
felkészitésére és tovabbi egészségugyi IT-fejlesztésekre.

A fenti két operativ program keretein belul tervezett
egészseglgyi témaju fejlesztésekkel és a Kozép-
Magyarorszag Regiondlis Operativ Program (KMROP)
egészséglgyi intézmények infrastrukturdlis fejlesztéseivel
kapcsolatos kézrem(kdéddi feladatokat varhatéan a Prog-
ramiroda latja majd el.

A PROGRAMIRODA KOZREMUKODESEVEL
MEGVALOSULAS ALATT ALLO FEJLESZTESEK
AZ EGESZSEGUGYBEN

Az |. Nemzeti Fejlesztési Terv (2004-2006) keretében
egészségugyi terlleten az e tekintetben legelmaradottabb
harom régidban, Eszak-Magyarorszagon, Eszak-Alféldon és
Dél-Dunantulon valésulnak, illetve valésultak meg a Struktu-
ralis Alapok forrasaibdl (Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap
— ERFA) tdmogatott beruhdzasok. E beruhazasok nagyobb
része —mintegy 21 millidrd forint (egy un. kézponti programot
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is beleértve) — az egészségligyi intézmények infrastruktura-
lis fejlesztésére, kisebb hanyada (4,1 milliard forint) pedig
egészségugyi informaciétechnoldgiai fejlesztésekre iranyult.

Kéztudott, hogy Magyarorszag lakossaganak egészségi
allapota messze elmarad az Eurépai Unié atlagatol, amely-
nek szamos, az ellatas szinvonalatdl és elérhetségétdl fug-
getlen oka is van. Tény azonban, hogy ezek az egyént suj-
té korilmények tarsadalmi méretekben gondolkodva a gaz-
dasagi ndvekedést is gatoljak. Az Egészségugyi Minisztéri-
um ezért a tervezés soran az I. Nemzeti Fejlesztési Tervben
azt a célt fogalmazta meg, hogy az egészséglgyi ellatas
azon — a betegségek korai felismerésére illetve a rehabilita-
ciéra iranyuld — elemeit fejleszti, amelyek kilénésen hozza-
jarulnak a lakossag egészségi allapotanak javulasahoz, ez-
altal a foglalkoztathatésag néveléséhez.

A HEFOP 4.3 ,EGESZSEGUGYI INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE AZ ELMARADOTT REGIOKBAN”
CiMU INTEZKEDES

Az intézkedés keretében O6sszességében 10,5 milliard
forint 6sszegl uniés tamogatasra lehetett palyazni. Az épu-
letek korszer(sitését, bdvitését és eszkdzok beszerzését
magukban foglalé, minimum 500 millié forint, maximum 2
milliard forintnyi tdmogatassal megvalésulé beruhazasok
eredményeként a fent emlitett harom régioban két szakmai
terlleten, a szlrés és diagnosztika, valamint a rehabilitacié
terliletén javulhat az ellatds hozzaférhet6sége, valamint a
lakossag ellatasanak minésége, egészséglgyi személyzet
munkakoérilményei. A fejlesztések célja az volt, hogy min-
den emlitett régidban legalabb egy eurdpai szinvonalu szi-
rési-diagnosztikai és rehabilitaciés kdzpont j6jjon létre.

Jelen cikk irasakor a kilenc projekt kdzul tdbb mar leza-
rult vagy befejezés elétt all; az atalakitott, illetve felujitott,
korszer( intézmények fogadjak a betegeket.

Térségi diagnosztikai, szlir6kézpontok létrehozasa

A térségi feladatok keretében a kdzpontok ellatjak a szé-
les kort érint6 altalanos, valamint a specialis diagnosztikai
feladatokat és szliréseket, illetve koordinalé szerepet tolte-
nek be a térség egészséglgyi szolgaltatéi kdzott. A kdzpon-
tok a hatranyos helyzetii lakossagot célzé akciokat (mobil
sz(irés) is inditanak, els6sorban az elmaradott kisteleptilé-
seken. Az éplilet atalakitas, felujitas mellett sor kerll az or-
vostechnikai felszerelések fejlesztésére is: klinikai laborato-
rium, képalkoto diagnosztikai berendezések, szlirési felada-
tok berendezései, egynapos ellatas diagnosztikai és/vagy
terapias eszkozei, valamint mobil szlréallomasok.

Az dsszesen kozel 7 milliard forint érték(i tamogatasbal
négy intézmény valdsithatta meg projektjeit (1. abra): a
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi Géza Koérhaz és
Rendel6intézet, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkor-
manyzat J6sa Andras Koérhaza, a Pécsi Tudomanyegyetem
és a Miskolc Megyei Jogui Varos Onkormanyzata Semmel-
weis Korhaz-rendelSintézet és Egyetemi Oktaté Kérhaz.
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Rehabilitaciés kézpontok kialakitasa

A kialakitott rehabilitaciés vagy/és apolasi kbzpontok Uj,
hianypotlé egészségligyi szolgaltatasokat biztositanak majd.
Egy intézményen belll nyujtanak jaré- és fekvGbeteg-ellatast
tébb szakteriileten — mozgasszervi, sziv-, érrendszeri, ideg-
vagy bdrgyogyaszati és mas egyéb — kezelési egységek biz-
tositdsaval. Az alaptevékenység mellett a kézpontok felada-
ta lesz az is, hogy a pacienseket és hozzatartozéikat megta-
nitsa kilénféle, a felépullést seqitd technikdk alkalmazéasara.
A fejlesztések soran fontos szerepet kapott az olyan adottsa-
gok minél hatékonyabb kihasznalasa, mint a gyégyviz, a
helyben |év§ specialis szaktudas, a kénnyl megkdzelithetd-
ség, vagy a minél nagyobb terllet ellatdsanak biztositdsa. A
kdézpontoknak mindemellett szakkonziliumot is kell biztosita-
niuk a térség egészségugyi szolgaltatdinak.

A mintegy 3,5 millidrd forintnyi tamogatasbdl négy intéz-
mény, (1. abra) a Baranya Megyei Gyodgyfiird6kérhaz, a
Dombdévari Szent Lukacs Egészségligyi Kht., a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat Szatmar-Beregi Kor-
haza és a mez6kdvesdi Megyei Reuma Kérhaz részesedik.
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A rehabilitacios és a diagnosztikai kézpontok helyszinei

® Rehabilitaciés kizpontok helyszinel

# Diagnosatikal kizpantok hatyszinel

A kodzponti program - az ,,Auguszta-projekt"

Az egészségugyi infrastruktura fejlesztését szolgalo for-
rasok koézil 10,8 milliard forint nem palyazati uton, hanem
kdzvetlen tamogatas formajaban, un. kézponti program kere-
tében keriilhet felhasznalasra a Debreceni Egyetem Orvos-
és Egészségtudomanyi Centrumanak fejlesztésére. E beru-
hazas eredményeként 2007 &szére olyan komplex betegella-
tast biztositd, orszagos modellként szolgald intézmény j6n
létre, amely két régiét, Eszak-Alfoldet és Eszak-Magyaror-
szagot lefed6en alkalmas lesz arra, hogy a halélozasi okok
listajanak élén allo sziv-érrendszeri, illetve daganatos meg-
betegedések kezelésének korszerl feltételeit biztositsa a
megel&z8 programokidl és sz(iréstdl a gondozasig, a gyogyi-
tasi lehetGségek teljes skalajat feldlelve, az ellatas legmaga-
sabb, klinikai szintién. A létrehozandd egészségcentrum
szolgaltatasai feldlelik a kezelések teljes vertikumat: a meg-
el6zést, szlrést, diagnosztikat, konzervativ ill. mitéti terapi-
at, rehabilitiaciot, utégondozast és szekunder prevenciét.

A fejlesztések soran tdbbek kdzétt a miiték és intenziv
agyak blokkba koncentralasa, rugalmas mikédtetése ered-

ményeként a tdbbfajta beavatkozast igényl6 betegek egy
helyen, a kor magas szinvonaldanak megfelel6en hatéko-
nyan lathatok el. Az Uj mitéti technikak, gyogyitd eljarasok
bevezetésével, valamint a modern miszerek és eszkdzok
hasznalataval pedig nagyobb lesz a gydgyulas esélye. Meg-
Ujulnak a jarébeteg-szakrendelések, kiépll az ambulans
egynapos sebészeti ellatas és a slrgésségi betegellatas is.
Az apoléi munkat nagyban segiti egy kiépités alatt allé sza-
mitégépes monitorrendszerrel ellatott névérészleld. A m{ité-
blokkal kapcsolatban all6 videdlanc az orvos- és posztgra-
dudlis képzés szinvonalat emeli majd. A program keretében
létrehozott Eszakkelet-Magyarorszdgi Egészségobszerva-
térium (2. abra) pedig folyamatosan gydijti, elemzi, hozzafér-
het6vé teszi a népegészségligyi adatokat.
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2. abra
Sziirébusz, Miskolc, Semmelweis Koérhaz és Rendelbintézet

Osszességében egy olyan modellértékii program meg-
valdsitasa zajlik, amely mintaként szolgal majd a hazai
egészséglgyi ellatérendszer tovabbfejlesztéséhez. A
Kardiovaszkularis és Onkoldgiai Egészségcentrum Modell
sikeres megvaldsitasa az UMFT hasonlé volumendi
nagyprojektjei szamara is példaértéki lehet.

A HEFOP 4.4 ,EGESZSEGUGYI IT-FEJLESZTES
AZ ELMARADOTT REGIOKBAN” CiMU INTEZKEDES

Tobb mint 4 milliard forint 6sszérték( fejlesztést magaban
foglald intézkedés célja az egészségugyi informatika fejlesz-
tése a harom fent emlitett, gazdasagi és egészséglgyi szem-
pontbdl elmaradott régidban. A fejlesztés iranya kettSs: egy-
részt egészséglgyi intézmények (kdrhazak, rendelbintézetek
és haziorvosi szolgalatok) kézétti informacio-mintarendszerek
alakulnak ki, masrészt az intézményeken bellli informacio-
rendszerek fejlesztése és korszer(sitése valosul meg.

Az intézkedésre a régidban miikddd, a fekvd- és jardbe-
teg ellatd intézményeket és haziorvosokat is magukba fog-
lalé konzorciumok palyazhattak. Mindharom régiébdl tébb
konzorcium is palyazhatott; régidonként azonban csak egy-
egy nyertes palyazé részesllt tdmogatasban. Az odaitélt ta-
mogatas dsszesen 4,05 milliard forint, ennek harmada, az-
az 1,35 milliard forint jutott mindharom régié egy-egy nyer-
tes palyazéja (konzorciumai) szamara. A konzorciumok ve-
zetbi: a Debreceni Egyetem Orvostudomanyi és Egészség-
tudomanyi Centrum, a Pécsi Egyetem Orvostudomanyi és
Egészségtudomanyi Centrum, a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Korhaz és Egyetemi Oktatd Kdrhaz.
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A palyazati kiirds szerint egyetlen intézménykézi infor-
méacidrendszert megvaldsitoé alkalmazéi szoftver kerdl kifej-
lesztésre, amely mind a harom régiéban telepitésre keral.
Ez egyrészt kéltségtakarékos, masrészt lehetévé teszi a ké-
s6bbiekben az intézménykdzi informacidrendszer orszagos
elterjesztését. A kozds intézménykdzi informéacidrendszer
megvaldsitasaban az Egészségligyi Minisztérium koordina-
16, a késbbbi Uzemeltetés id6szakaban pedig az elektroni-
kus alairas biztositasaval kézrem(ikddd szerepet t6lt be.

Az intézménykdzi informatikai fejlesztések célja mindha-
rom régidban a betegutak leréviditése, a regionalis egész-
ségugyi ellatas hatékonysaganak javitasa, a betegellatas ja-
vitdsa és az egészségugyi ellatd intézmények koltséghaté-
kony miikédésének elésegitése.

(A szerz6 nem részletezi jelen cikkben az intézkedés be-
mutatasat, mivel arrél az IME korabbi szamaiban tébb cikk
is részletesen beszamolt.)

POTENCIALIS PROJEKTGAZDAKNAK: A BERUHAZASI
PROJEKTEK TERVEZESE, UTEMEZESE

Mind a palyaztato intézményrendszernek, mind a palya-
z6, ill. projektmegvalositd szervezeteknek és intézmények-
nek kulcskérdés — mar a projektotletiik tervezésének els6
fazisdban — a megvaldsitasi Utemterv realitdsa. A szamos,
gyakran a projektgazda hatokérén kivili kockazat, befolya-
solé tényezd elGzetes atgondoldsa a késdbbi likviditasi
problémak elkerilésének egyik legfontosabb mddja.

Projektmenedzsment tapasztalataink alapjan az alabbi-
akban 6sszefoglaltuk egy tipikus unids nagyberuhazas (re-
konstrukcidval, bévitéssel, eszkézbeszerzéssel) el6készité-
sének és lebonyolitasanak mérfdldkdveit és minimalis id6-
szikségleteit (1. tablazat).

szitd Munkacsoport kijeltlése és felkérése (szaktarca, 15 nap
kizremiikodo seerveret)
Palydzat dokumenticid (kbzponti program / kijeldlt projekt: 2 hdnap

rca, 10 nap
5 ¢ elkészitik palyazatukat (pl. |
clyek, hatosagi engedélyek stb.) 3 hdnap
15-30 nap

I 3 hénap

1. tablazat
A palyazat el6készités Iépései, id6igénye

A SZERZO BEMUTATASA

Szabo Aliz 2002-ben szerzett kézgaz-
dasagi diplomat. 2000-t6l a Dél-Alfoldi
Regionalis Fejlesztési Tanacsban a te-
riletfejlesztés, regiondlis programcent-
rumok és turisztikai fejlesztési progra-
mok kialakitasa és megvaldsitasa volt a
feladata. 2003-2004 kdzott az Eurdpai
Szocialis Alap Kht. programmunkatar-
saként a Phare program lebonyolitasa-
ért felel@s. Jelenleg az ESKI Strukturalis Alapok Programi-
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Palyaztatas, el6készités

Ebben a fazisban a palyaztaté kézremikddd szervezet
aktiv projekt-generalasi, tajékoztatasi és palyazati tanacsa-
doi szerepet t6lt be. A péalyazénak (ill. a kézpontilag kijeldlt
projekt-gazdanak) a projektterve részletes kidolgozaséhoz
altalaban 90 nap all rendelkezésére.

Projekt-megvaldsitas és projektzaras

Fontos megemliteni, hogy az Eurdpai Unid ,utéfinan-
sziroz", tehat megvaldsult tevékenységek, szamléak alapjan
lehet forréslehivast inditani (kivétel ez aldl a tAmogatési szer-
z6dés megkodtését kdvetSen igényelhets elbleg). A projekt-
megvaldsitas folyamatat igen negativan befolyasoljak olyan
tényezd6k, mint példaul a nem megfelel§ szakértelemmel le-
bonyolitott kdzbeszerzési eljarasok, az atgondolatlan terve-
zésbdl, illetve kéltségkalkulaciobdl adodé gyakori szerzEdés-
mddositasok), engedélyek beszerzésének elmaradasa, de
akar az id6jarasi kértilmények is. Mindezen tényezékkel el6-
re szamolni kell az Gtemezés tervezésekor (2. tablazat).

A kedvezményezett szempontjabdl a projekt zarasanak
els6 1épése a kdzremlikddd szervezet szamara az un. pro-
jekt zaré jelentés (és kifizetési kérelem) elkészitése és be-
nyujtédsa. A zarojelentés jovahagyasa és az utolsé kifizetés
napjaig mindez 3-5 honapot vesz igénybe.

Osszegezve, az NFT |. tapasztalatai alapjan elmondha-
t8, hogy hozzavetbleg 4-6 hdnap az el6készités (bar ez el6-
zetes el6készitettségtél nagy mértékben fligg), majd 24-36
hénap egy beruhazas megvaldsitasanak id6tartama. Ennek
figyelembe vételével és folyamatos kontrolljaval csékkent-
hetdk az idébeli csuszasokbdl adédd kockéazatok és likvidi-
tasi problémak. A Tisztelt Olvaso tébbet tudhat meg a Struk-
turdlis Alapok Programirodardl a www.strapi.hu weboldalon.

Kiviteli tervek elkészitésé 2 hinap
| Kiviteli terve = | 1-3 honap
4-5 honap
3-4 honap
Kivitelezés lebonyolitisa (a meglévi tevékenységek folyamatos projektidotartam
mitkiidtetésével = belsd kiltiizésck, kihelverések sth.) kb, 75%-a
Beszerzésck lehonyoli 2-4 honap
Zardjelentés benyijtasa, végsd kifizetés 3-3 honap

2. tablazat
A projektmegvaldsitds Iépéseinek idéigénye

roda palyazati igazgatdjaként dolgozik. Szakmai gyakorlat:
A Nemzeti Fejlesztési Terv egészségugyi és szocidlis intéz-
kedéseinek kezelése a Humaneréforras Fejlesztési Opera-
tiv Program keretében. A tervezés, palyaztatas, szerz6dés-
kotés és monitoring folyamatokban valé részvétel, majd ira-
nyitéds. Phare program lebonyolitasa. (Informacié-technolé-
gia fejlesztése az &ltaldnos iskoldkban). Terlletfejlesztés,
regiondlis programcentrumok kialakitasa, projektgeneralas
(PHARE, INTERREG), turisztikai fejlesztési programok kia-
lakitdsa és megvaldsitasa, kulugyi kapcsolattartas.



