Bek6szonto

Nehéz szavakat és sulyos mondatokat kell papirra vetnem e bekészénté megirasakor. Kint, az ablakom
alatt, majus van, a természet viddman teszi a dolgat: z6ldil a f{, viragoznak a fak, énekelnek a madarak,
lagy, meleg szell6 fujdogdl. Mindez azonban fajdalmas kontrasztot képez mondanivalémmal, az egész-
ségugyben ugyanis 2007 tavaszan a dolgok allapota minden, csak nem r6zsas.

i

1 b0 és 7 sziik esztendd — Az elmdlt évek hanyattatasaival megprébaltatdsaink még korantsem értek véget. A sors és a
politika ostobasaga ugy hozta, hogy Jozsef és a faraé térténetével szemben nekiink egyetlen b6 esztendbért, a 2003-as évért
kvazi 7 szlik esztend@vel kell majd megfizetntink. Mondjak, ,elj6tt az igazsag pillanata“, helyre kell &llitani a kdltségvetés meg-
bomlott egyensulyat, mi pedig most tehetetlenil nézhetjik, ahogyan a konvergencia-program undoritd békaja gyakorlatilag
azt a nagysagrendd 6sszeget nyeli el 2009-ig, amit a politika négy évvel ezelStt pakolt az agazatba, az 50%-0s béremelés
képében elmulasztva azt a torténelmi esélyt, hogy azt a tdbb mint 100 milliard forintos beépulS tébblettdmogatast a most fen-
nen hirdetett strukturavaltasra forditsa. Kinjainkat fokozza a helyzet elmaszatolasa, hogy az egészségpolitika és a kormany-
zat jelenlegi vezetdi a forraskivonasrol nem akarnak tudni, csupan a ,Reform” sziikségességét hangoztatjak. A szebb jévendd
igéretét hirdetik, ami valami tavoli j6v6ben var majd reank — valahol, valamikor, valahogyan.

Egyszerre vagyok diihos és elkeseredett. Megint eltelt egy év 1dzas semmittevéssel, a szakmapolitikai iranyitas azt gon-
dolja, hogy nullardl kell kezdenie a kulénféle programok kidolgozasat. Nemritkén vitathatd intézkedéseket hataroz el, és hajt
végre, 6tletszerli impulzusoktdl vezérelve. Pedig Iényegesen tébbet tudunk annal, mintsem hogy a szabad asszociaciok méd-
szerével probdljuk a magyar egészségugy rendszerét atformalni. Rendelkezésiinkre allnak ugyanis a hazai és nemzetkdzi
szakirodalomban széamtalanszor leirt, pontosan elemzett és gyakorlat probajanak is alavetett kifinomult szervezési és szaba-
lyozasi megoldasok. Ennek az egészséglgyi kormanyzatnak elédeitdl eltér6en megadatott az is, hogy 2006 nyaran ne kell-
jen nullardl kezdenie, sem a szakmapolitikai anyagok kidolgozasat, sem pedig az azokat a gyakorlatba atilteté projektek
megszervezését illetéen. E helyitt nem csupan egy maganvéleményt mondok ki ezzel, hanem t6bb szaz 4ltalam mélyen tisz-
telt, a rendszerben elkételezetten dolgozd szakemberét is.

A Parlamentben rendezett biztositasi konferencian januarban félig viccesen, félig komolyan azt taldltam mondani: ha si-
kerilt volna az elmult években megvaldsitani azt a sok javaslatot, amit korabbi kollégaimmal és széleskdr(i szakmai stabbal
egyutt az elmult 4-5 évben dolgoztunk ki, akkor erre a konferencidra nem is volna sziikség; a konferencia félizenete ugyan-
is szamomra az volt: a felgyllemlett sulyos problémak miatt a gydgyitas alrendszerében reformkényszer van. De mik is vol-
tak a mi javaslataink? Csak felsorolasszeriien: a befogadas-politika atfogd rendszerének bevezetése, a kapacitas és techno-
I6gia telepités szabalyozasa, a vegyes — a fix és teljesitmény-volumen — finanszirozéasi technikék fejlesztése, a stirgésségi el-
latas és a komplex rehabilitacio rendszerének fejlesztése, az egynapos sebészeti program orszagos elterjesztése, apolasbiz-
tositas kialakitdsa, NFT Il alapu atfogd agazati strukturavaltas és humaneréforras-fejlesztés az Egészséges Tarsadalom
Komplex Program logikai keretrendszerében. Igen, ezek azok a legfontosabb témak, amelyeket az elmult kdzel egy évben a
tarca vezet6i egyszerlen jegeltek. A tehetetlen diih sanyargat nap mint nap, ha arra gondolok, hogy a nagy eréfeszitések
aran kidolgozott javaslataink ott porosodnak az irdasztalfiokok és pancélszekrények mélyén, egyre tavolodvan a gyakorlati
megvaldsitas esélyétél. Senkinek eszébe sem jutott, hogy megkérdezze: min is dolgoztal az elmult négy éven keresztul, mint
egy igavono allat? Milyen iratoktdl roskadozik az iréasztalod?

Mostanaban pedig lélegzetelédllitéan eredeti dtletekrdl hallunk a megujulé minisztériumi vezetéstél, amelyek — megint csak
felsorolasszeriien — valahogyan mégis ismerdsnek csengenek fuleinknek: ,a surgdsségi ellatas rendszere, a rehabilitacié fej-
lesztése, az egynapos sebészeti program orszagos elterjesztése, dgazati strukturavaltas és humaneréforras-fejlesztés elé-
mozditdsa EU-s forrasokbdl etc.” Nem értem, mi térténik. Ahogyan egy Ujszuléttnek minden vice Uj, ugy jelent ujdonsagot min-
den program egy Uj szakmai adminisztracidonak is? Csakhogy az id6 vészesen fogy, H6lgyeim és Uraim, mindehhez pedig
mar egy évvel kordbban is hozzafoghattunk volnal!

A nem-cselekvésre azonban j6 okuk volt. Barmilyen 6vatos szakmai felvetésre ugyanazt a valaszt hallhatjuk tavaly nyar
6ta: a piac és a verseny majd mindent megold, négy lab j6, két Iab pedig rossz. I'gy aztan skolasztikus iz( vitakkal mulattuk
idénket a piac jotékony és lathatatlan kezérdl, in concreto pedig a megvaltast elhozd tébb-biztositds rendszer elméleti és var-
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hat6é gyakorlati problémairdl, mikézben az iréasztalban porosodtak és porosodnak ebben a pillanatban is azok a szakmai
anyagok és tervezetek, amelyeken tucatnyi szakember (orvos, kézgazdész, epidemiolégus, szakdolgozd) dolgozott hénapo-
kon &t. A piac Godot-jara varunk, mint valami posztmodern darab elhilyilt szerepl6i, és addig sem fejlesztjik tovabb a
mindségbiztositas, a slirgésségi ellatas rendszerét, a sziv-érrendszeri vagy a rakellenes nemzeti szakmai programot, hagy-
juk rohamosan leéplilni az OEP-et és az ANTSZ-t.

De legalabb lathatnank végul, hogy lesz valami ebbdl az egészbdl, hogy a ,versengd biztositok” oltdran hozott haszonal-
dozat értelmes aldozat volt. Csakhogy ma mar egyre tisztdbban kirajzolddik a végkifejlet: bizony, a hegyek vajudtak, és csu-
pan a kiegészit§ biztositas kiszélesitésének egere fog megsziletni, vagyis a ,Reformmal” (igy, nagybetiivel) kapcsolatos Ia-
zas semmittevés pusztan arra szolgalt, hogy felmentsen bennlinket a szorgos aprémunka feladata aldl.

A stilus maga az ember — Az dgazat az elmult egy évben egy meglehetésen érdes kommunikacios stilussal szembe-
sllhetett. Hidaba hozott haszonaldozata ez is a ,Reformnak®, hiszen, ha csak nem akarunk nullardl épitkezni, a kompromisz-
szum-képtelenség egyértelmiien karos az ilyen léptéki atalakitdsoknal, ahol a stakeholderek végtelenll széles kérét kellett
volna megnyerni, vagy legalabbis kezelni a sokszor csakugyan husbavagé atalakitdsokat elékészitve. Ki kell mondani: meg-
engedhetetlen, és belathatatlan karokat okoz a kdzeli évek gydgyitdsaban, hogy hdnapok 6ta tizezrek érzik teljesen bizony-
talannak egzisztencidjukat az egészséguiigyben; gyanitom, sokkal tdbben szoronganak allasuk elvesztésétdl, mint amekkora
kort akéar a legradikalisabb reform is érinthetne. Olyan reform egészen egyszerlien nem létezik, amelyben szinte valamennyi
szakrendel6nek, kérhaznak és a benne dolgozénak remegnie kellene, hogy vajon milesz az § sorsa a kdzeljévében? A szi-
ke hatékony gyogyité eszkdz, de csupan addig, amig a kéz, amely tartja, biztos, és nem hadonaszik kiszamithatatlanul vele
a levegdben. Az intézmények felének a valtozasok elsé pillanatatdl kezdve garanciat kellett volna kapniuk: ,ne féljetek, dol-
gozzatok nyugodtan tovabb, mert ratok hosszu tdvon szamitunk!“. Ki kellett volna jeldIni egyértelmiien azt a kért, ahol fej-
leszteni kell, és ahol az EU-s forrasok jelentds részben biztositjak is a fejlesztésekhez sziukséges pénzlgyi eszkdzdket. Ez
a vildgos kommunikécié azonban, és az erre utalé intézkedések az elmult hénapokban elmaradtak.

Diffuz pénzugyi nyomas, roml6 fedezet a kérhdzakban, ahol a preferaltnak beharangozott, sulypontinak nevezett kérha-
zak legaldbb akkora, ha nem nagyobb megszoritdsnak vannak kitéve, mint a ,nem kiemelt” intézmények. A pénzlgyi flinyiré
pedig mintha nem is hallott volna arrél, hogy az ellatérendszerben kildnféle progresszivitasi szintek vannak: mind a jaré-,
mind a fekvébeteg alrendszerek tébb szintbdl tevédnek dssze, a betegségek progresszidja és komplikéltsaga, illetve a ren-
delkezésre all6 elérhetd és finanszirozott technoldgiak szinvonala szerint. Ezt nem figyelembe venni egy térvényi alapu sza-
balyozéasnal szamomra kimeriti a dilettantizmus fogalmat, hiszen méar révidtavon is sulyos ellatasi zavarokat okoz, ami pedig
kénnyiszerrel elkerllhet§ lett volna.

A kispadon Ulék (amit magam valasztottam), mint valami cserejatékos, aminek megvan az a kétségtelen el6nye, hogy az
ember jobban raér gondolkodni, mit csinalt jél, és mit csinalt rosszul, és mit csinélna, ha hirtelen be kellene ugrani egy sé-
rilt, vagy egyszerien elfaradt jatékos helyére. Most még az sem latszik vilagosan, hogy melyik allapot az ideiglenes sza-
momra: a kint vagy bent az allamigazgatasban, hol van az a hatarvonal, amelyt6l szamitva mar figyelembe veszik az ember
véleményét, szakmai munkajat. Ez megint csak nem az én egyéni érzékenységem; szézakkal tartom a kapcsolatot az egész-
ségugyben, Gket is hasonld kérdések foglalkoztatjdk, nem értik, mi zajlik. Abszurdnak és méltanytalannak érzik, hogy 180
ezer ember sorsa 6tletrohamoktdl fiiggjon, a betegekrél mar nem is beszélve. Vagy mi lennénk azok a békak, akiket nem kell
megkérdezni a mocsar lecsapolasanal?

Nyilvanvald, hogy nem lehet mindig mindent Ujra kezdeni, masfél-kétévente gydkeresen iranyt valtani. Mindenki megkér-
dezi: ki fogja ezt medfizetni? Mi ennek az Ujrakezdésnek a haszonaldozati kdltsége? Az dgazati szinten folytatott amnézia
meglehetdsen draga jaték, mert amig folyton-folyt ujrakezdink, uj modellekkel jatszogatunk, addig nem foglalkozunk néhany
alapdologgal, nem foglalkozunk azzal, hogy a rendszer legalédbb néhany elemét szépen, tisztan, szisztematikusan 6sszerak-
juk, amire azutan a tobbi elemet is ra lehet épiteni.

Mi lehet ebben a helyzetben biztatd, reményteli? A j6v8 évi konvergencia-szamok, sajnos, biztosan nem: ujabb 0,3%
GDP-vesztés az 4gazat szintjén, és azutan, 2009-ben még egyszer lején az a bizonyos 0,3% a kdzfinanszirozasbdl. Viszont
kdzeleg a nyar, meleg van és sut a nap, ami mindenképpen bizakodassal télti el az embert. Meg aztan itt van a dicsé torté-
nelmi mult, annak a tudata, hogy mi, magyarok, pesszimista természetlinkkel széges ellentétben sosem adjuk fel. Mindig
vannak optimistak kézéttlink, akik arra a kérdésre, hogy, ugye, ennél rosszabb mar nem kévetkezhet, akasztéfahumorral ra-
véagjak: de igen!

Dézsa Csaba
A Szerkesztdbizottsag tagja
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