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Reformkényszer
vagy kenyszeres reform?

Van egy almom. Egy olyan egészségugyrdl almodom, amelyben nagy vonalakban tervezhetd lesz a jov6, ahol a valtoztata-
sokat politikai partokon és valasztasi ciklusokon keresztilivel6 szakmai mihelyekben készitik el6; egy olyan gyogyité rend-
szerr6l almodom, amelyet nem igyekeznek feldulni Ggyeletes zsenik fixa ideaikkal.

A mostani reformdih nem teljesen el6zmények nélkili. A magyar egészségligyben lassan husz éve folyamatosan ,re-
formkényszerr6l” beszélnek, pontosabban kényszeresen probaljuk megreformalni az egészséglgyet. Mit is beszélek, nem is
reform mar ez, hanem permanens forradalom! Emlékszem, amikor két évtizeddel ezel6tt, még 1988 tajan létrejétt az akkori
Egészségugyi Minisztériumban a Reformtitkarsag, hogy atalakitsa az dgazatot. Sokan azoéta is reform utan kialtanak, az aga-
zat iranyit6i nemritkdn harminckilencfokos reformlazzal a homlokukon kezdik ténykedésiket, mintha permanens valtoztatasi
kényszer (izné 6ket, ahogyan annak idején Lenint, majd Trockijt inspirdlta a permanens forradalom nagy idedja. Sokan mint-
ha gyerekes élvezetet lelnének abban, hogy végre reformalhatnak, mostanaban pedig mintha a cél maga a reform lenne, flg-
getlenil attdl, hogy milyen eredményeket hoz. Rdviden: a magyar egészségligy feltalalta a ,reformalj a reformért!” nagyszer(
mozgalmat. Mindenkinek volt vagy van néhany kedvenc témaja, és mihelyst helyzetbe kerllt vagy keril, nehéz ellenalinia a
kisértésnek, hogy ne igyekezzen lazas buzgalommal beleavatkozni a gydgyitas hatalmas gépezetébe, nemegyszer a rend-
szerszemlélet, a stratégiai gondolkodas, vagy akarcsak a jozan paraszti €ész minimalis kontrollja nélkil. A minap lidérces al-
mom volt. Egy autdszerel§ miihelyben voltam, ahol az ismer8s autét cibaltak ide-oda, hol a motorszerel6k, hol a karosszé-
rialakatosok, hol a gumisok, néha pedig a karpitosok esnének neki, szerelnék, javitgatnak, toldoznak és foltozgatnak. Azt a
szerencsétlen autdt azonban egyben nem nézte meg senki, annak sorsarol egyetlen felel6s szakember sem hozott j6 gazda
madjara hosszu tavu, atgondolt déntést. Mondjak, amikor a vakok talalkoztak az elefanttal, és egyenként megtapogattak,
mindegyik meg volt gy6z&dve, hogy az elefant olyan, amilyennek 6 érzékelte: kigydszer(, hosszu éallat, mondja az egyik, nem
is, mert oszlopszerl valamikbdl all, igy a masik, mig a harmadik lapos lebernyegekbdl allonak képzelte el.

Kiszamithatdsagot, uraim, végre kiszamithatdsagot szeretnénk, azt, hogyha kifut a csapat kemény edzések utan a futball-
palyara, ne mondjak be a hangosbemondodkba, hogy akkor most kézilabdameccs kdvetkezik! Oktéber 17-én ismét megren-
dezzlk a hagyomanyos egészségulgyi outsourcing konferenciankat. Ez a konferencia az egyik oldalrdl azokrdl a szolgaltatok-
rol szol, akik maganbefektetéként kindlnak kilénbdz8 egészségugyi szolgaltatasokat vagy a gyogyitast tamogatd hattér-
tevékenységeket, a masik oldalrdl pedig azokat az intézményeket és tulajdonosokat szdlitia meg, akik igénybe vehetik eze-
ket a szolgaltatasokat. Csakhogy ezek a szolgaltatasok Uzleti tervre épllnek, és a szolgaltatdk minimum 10 évre szeretné-
nek eldre latni és tervezni, amihez kiszamithato politikai, jogszabalyi és kdzgazdasagi kérnyezetre lenne szikségik. Ez a nor-
mal (zletmenet tervezési igénye, és a finanszirozé bankok is csak akkor biztositanak forrast, ha a vallalkozé meggy6z8, hosz-
szu tavu lzleti tervet képes bemutatni. A t6kemegtérlléshez tervezhet§ bevételek és koltségek kellenek, erre pedig ma mar
j0szerivel esély sincsen az egészséglgyben. Bizony, a legujabb politikai paktum fattyd gyermeket hozott a vilagra, amely ké-
tes értékl hungarikumként monopolhelyzettel probalja versenyre kényszeriteni a pénztarakat. Ezzel tovabb romlottak a kisza-
mithaté gazdalkodas esélyei, és ma mar ember nincsen szép kis orszagunkban, aki felelésséggel meg tudna mondani, ho-
gyan is valtozik a finanszirozasi rendszer, mi garantalja akar csak egy évre el6re az intézmények és szolgaltatok bevételeit.

Nem halogathatd tovabb, hogy az egészséguigyben kézmegegyezésen alapuld, hosszu tavu agazati stratégiai terv készul-
jén. Legyen vége a politikailag megbizhat6 ,mihelyekben”, szabadkémiives konspiracioval késziil6, masodvonalbeli ,,szak-
ért6kkel” megiratott, és az elemi szakmai, technoldgiai szabalyoknak fittyet hanyo felel6tlenségnek, kulénben ugy jarunk
majd, mint az ismert viccben a libék: a rabbinak még lennének ujabb &tletei, hol legeljenek, de a szegény libak lassanként
mind kimultak, mert gazdajuk megfogadta a rabbi kivald tanacsait.

Mast és masképpen kellene tenni, szakszerlen és felel6sen, szerényebben, tirelmesebben, alaposabban!

Hogy mit mondunk ezek utan egymasnak oktéber 17-én? Jdjjenek el, és meghallgathatjak!

Heves Istvan
a szerkesztdbizottsdg tagja
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