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Gondolatok a Markusovszky Korhaz

Zrt-vé alakulasa kapcsan

Dr. Kovacs Lajos, Dr. Lakner Laszlo,
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Egyetemi Oktatokérhaz Zartkdrlien Mikddd Nonprofit Részvénytarsasag

A szerzok roviden bemutatjak korhazuk gazdasagi
tarsasagga torténo atalakulasanak el6zményeit, majd
pedig az atalakulas koriilményeit, térténetét, folyamatat,
kiemelve az atalakulas soran felmeriilt altaluk érdeke-
sebbnek itélt problémakat, eseményeket. Megprébalnak

ravilagitani az atalakulas gyors és kiils6 szemlél6 sza-
mara sikeres folyamatara.

Transformation of the Markusovszky County Hospi-
tal (Szombathely, Hungary) into a non-profit shared
company. The article summarizes the background of
the transformation of the hospital, presenting the
process of the transition, the relations with the environ-
ment. The authors focus on the most interesting prob-
lems and try to interpret the key factors of this rather
quick and successful transformation.

BEVEZETES

A 90-es évek egészségligyi valtozasai, valddi reformtor-
ténései, majd a folyamatosan csdkkend finanszirozas, a
sz(kul6 mozgastér eredményezték, hogy az intézmény-
vezetbk és tulajdonosok a mikodtetési forma szamtalan
lehet6ségén gondolkodtak. Keresték a hatékonyabb
miikédtetési forma lehetdségeit, modozatait. Mivel a kozin-
tézményi mikddtetési format nyilvanosan is pazarlonak
deklaraltak, ezért mas, a jogszabalyok altal engedélyezett
mikodési keretek lehet6ségét keresték. Parhuzamosan
megjelentek kils6 befektetk, érdekcsoportok, amelyek
egyes szakteriletek, de akar a teljes intézmény miikodtete-
sét gazdasagi tarsasagi formaban ohajtottak ellatni. Az or-
szagban tdébb helyen — igy Szombathelyen is — mar ekkor a
tulajdonosok menekilési lehetéséget lattak a gazdasagi tar-
sasagi formaban térténd mikddtetésben. 1995-ben — mint
ahogy 2005-ben is — egy kiilsé tanacsadé cég bevonasaval
probaltak a gazdasagi tarsasagot kialakitani.

Talan korat megel6z6 modon, véleménylink szerint na-
gyon haladé alapelveket képviselve alakult meg 1995 nya-
ran a Vas Megyei Egészségugyi Szolgaltaté Kht., amelynek
tulajdonosai a megyében |év6 korhazakat fenntartd énkor-
manyzatok (a Vas Megyei Onkormanyzat, Cellddmaolk, Sar-
var, Kérmend Onkormanyzatai) és egy magantarsasag
(Rolicare) volt. Ismerve az osztrak, illetve a jelenlegi buda-
pesti torténéseket, az akkori események korukat megel6z6
maodon biztosithatték volna az egész megye egészséglgyi
ellatasat egységes szervezés, gazdasagosabban iranyitha-

t6é mikodési rendszer formajaban. A Kht. azonban egy évet
sem élt meg, mar a kdvetkez§ év Uzleti tervének elfogada-
sara sem kerult sor. Jellemz§ volt mar ekkor, hogy sem az
6nkormanyzatoknak, sem pedig a maganvallalkozénak nem
volt pénze, egyik sem Ohajtott nagyobb tékét a Kht-ba be-
hozni. Erdekes kérdés lenne azonban, hogy mi térténhetett
volna, ha a Kht. életképes marad, és a 2007. év egészség-
Ugyi reformjat ebben a szervezeti formaban hogyan tudta
volna el6késziteni, illetve tulélni. A teljeskorl privatizacios
kisérletek kdzoétt szamos outsourcing szerzédést kétbttek.
Kéztik volt olyan, amely egyértelmien sikertelennek bizo-
nyult, és a szerz6dés lejarta utan ismét az intézménylnk
mikddteti tovabb a tevékenységet. llyen volt a gyogyszer-
tar, illetve a gyégyszer-vegyszer beszerzésének kiszervezeé-
se. Jelenleg is miikédik és mikddSképes az élelmezés, a
h&energia-ellatéds, a karbantartas, a mosoda és a portaszol-
galat kulsé cégek altali mikodtetése.

A 2007-ES ATALAKITASI FOLYAMAT
LOKALIS MOZGATORUGOI

A 2007. év egészségugyi valtozasai minden eddigiek-
nél nagyobb terhet réttak a kérhazakra, dridsi probléma-
kat hoztak a menedzsmentek szadmara. Roévid idén belul
szamtalan gond, szervezési, mikodtetési probléma jelent
meg. Ezeket rdviden, csak felsorolasszerien foglaljuk
Ossze. E tényez6k parhuzamos megjelenése minden
szerepl6 szamara oriasi terhet jelentett, a gondolatokat,
tevékenységi iranyokat megosztotta, az eréket jelentésen
polarizalta.

e 2007. aprilis 1-jétdl ,Az egészségulgyi ellatérendszer fej-
lesztésérdl” sz6l6 2006. évi CXXXII. tv. hatalyba lépése
nyoman a Nyugat-dunantuli Région bellil Vas megye
hatranyos helyzetbe kerilt az agyelosztast illetéen, illet-
ve a TVK megallapitasanal is aranytalanul rosszabb po-
zicidba kerilt Markusovszky Koérhaz a tébbi kérnyezd
kdrhazhoz képest.

e Az aktiv agyszamok 1055-r6l 857-re térténd csdkkenté-
se miatt a Vas Megyei Onkormanyzat 250 f6s étszam-
csokkentést irt el§ a kérhaz szamara.

e Ajulius 1-jétél érvénybe lépé munkaidd és tgyeleti sza-
balyok Uj munkaid§ beosztast tettek kdtelezévé.

e Az Uj surgbsségi tdmb juliusi atadasa az egykapus be-
|éptetési médnak megfelelGen gydkeresen megvaltoztat-
ta a korabbi betegutak filozdfiajat, gyakorlatat. A sir-
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g6sségi tomb, slrgdsségi ambulancia mikodését
meg kellett szervezni a jogszabalyban elGirt 12 éras
miszaknak megfelel6en, ezzel szemben a korabban
Ugyeletet ellaté osztalyok Ugyeleti szolgalatat at kel-
lett szervezni, sok esetben készenléti szolgalat szer-
vezésével.

* A koérhaz mogott allo két stakeholder politikai eré (varos:
MSZP-tébbség, megye: FIDESZ-tdbbség) vetélkedése,
a politikai egyuttmikodés hianya miatt a varos kihatralt a
kérhaz mogul, és az addig évente 100 mFt-ban mérhet6
tdmogatas megsziint, a székhely pedig Szentgotthardra
keriilt t: Vas Megyei Markusovszky Lajos Altalanos, Re-
habilitacios és Gyogyfurdd Kérhaz, Egyetemi Oktatokor-
haz néven.

DONTESELOKESZITES

Emlitést érdemel, hogy mar 2006 Gszén, a varhaté és
tervezett orszagos atalakitasok idején a megyei kdzgy(ilés
elfogadta és megfogalmazta a gazdasagi tarsasagga
térténd atalakitas elvarasat. Onmagéban ez az elhatarozas
nem volt dontd jelent6ségl, mivel ilyen iranyd megfogalma-
zasok mind a hivatalos, mind pedig nem hivatalos targyala-
sokon évek ota elhangzottak. Azonban a fentebb felsorolt
okok azt eredményezték, hogy most mind a megye, mind
pedig a kérhaz menedzsmentje maximalisan a valtozasok
mellett tette le a voksat, és igy az események nagymérték-
ben felgyorsultak. Egy gazdasagi tarsasagga torténd atala-
kuldsnal szamitani lehetett az el6zetes informacidk alapjan
arra, hogy a dolgozok egy része nem Iép at majd a gazda-
sagi tarsasagba. Mivel az 6nkormanyzat hatarozatat, a ko-
rabban mar emlitett 250 6 leépitését nem tudta a kdzintéz-
ményként miikdédd korhaz teljesiteni, a gyakorlati megvalo-
sitas elinditasat ez a humanpolitikai kényszerit6 helyzet is
el6segitette.

Egyetlen veszély mutatkozott csak ezzel kapcsolat-
ban: az, hogy a szakszervezetek véleménye szerint a dol-
gozok kdzel 80%-a nem fog atlépni a tervezett Zartkorl
Részvénytarsasagba, és igy az atalakuldas meghiusul.
Azonban a becsllt Iétszamnal joval kevesebben, 6ssze-
sen 3% nem lépett at a Zrt.-be, ez 68 6t jelentett. Ezek
tébbsége is féleg nyugdijas dolgozé volt, akik a végkielé-
gités lehet6sége és a tervezett nyugdijszamitasi valtoza-
sok miatt nem léptek at.

Nagyon fontos ezek alapjan egy intézményi atalakitasi
folyamatban az intézményen belil miik6dé szakszervezetek
erejének értékelése, a mogottik 1évé valds dolgozdi létszam
felmérése, amely azonban nehezen meghatdrozhato, in-
kabb indirekt jelekbdl lehet ra kovetkeztetni. Egyik ilyen jel
az intézményunkben a folyamatos jovedelemcsodkkenésre
adott semmitmondé reakcid, illetve az a tény, hogy évek 6ta
az Intézményi Tandacs valasztasokon alig vettek részt a dol-
gozdk, ezért ez a fajta érdekképviselet nem is igazan m-
kodott. Indirekt jel volt az is, hogy a szakszervezetekkel tor-
ténd targyalasokon szinte mindig csak személyes kérések,
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érdekek hangzottak el, valés dolgozéi érdekképviselet nem
mUikodott.

ELONYOK-HATRANYOK

A gazdasagi tarsasagga torténé atalakulas elékészi-
tésénél megprobaltuk az elénydket és a hatranyokat ele-
mezni, bemutatni. Természetesen, — mint minden, lelkese-
dést, el6remenekiilést jelent6 esetben az varhatd, — az el6-
nyoket eltiloztuk, a hatranyokat kevésbé vizsgaltuk. igy, a
folyamat végén jelezzik, hogy az el6nydk felsorolasakor
olyan érveket is nagyszamban felsoroltunk, melyek tdbbsé-
ge a koltségvetési intézményi keretek kézott is megvaldsit-
hato lenne, illetve voltak kdzottik olyanok is, melyek nem fe-
lelhetnek meg a jogszabalyi elGirasoknak. Az elénydket és a
hatranyokat az el6terjesztésben a tulajdonos oldalarél meg-
fogalmazottak szerint soroljuk fel:

El6nyok:

* A Kijt. hatalya aldl az Mt. hatdlya ala keruléssel a bérto-
meg egyenl8sdi felosztasat felvalthatja egy teljesitmény-
elvl bérezés.

e Munkabiztonsag javul.

e Korabban létszamcsokkentést csak dnkormanyzati don-
téssel lehetett végrehajtani, mig a gazdasagi tarsasagi
formanal a mikddéssel 6sszefliggd okokra hivatkozva,
rendes felmondassal is.

e [Egyszeriibbé valik a hitelfelvétel, ha a hitelez6 elfogadja
fedezetként a tarsadalombiztositastol érkez6 bevételeket.

+ Erdekeltség teremtédik: az OEP altal nem finanszirozott
tevékenységek végzésére (VIP kértermek), a fenntartd
altal meghatarozott feladatokon tilmend tevékenységek
felvallalasara (létszamleépitéssel kapcsolatban felsza-
badulé6 munkaeré tovabbfoglalkoztatdsa pl. haziapolas
céljabdl, a felszabaduld infrastruktira atalakitasa id6s-
otthonnd, apolasi otthonna stb.)

o Kozbeszerzések kore és lebonyolitasa kedvezébben
valtozik (ez azonban csak akkor, ha nem tébbségi 6n-
kormanyzati tulajdonban van a gazdalkodd szervezet).

e Mad nyilik a kérhaz valds igényeihez jobban igazodd, ru-
galmas foglalkozasi formak elterjedésére (véllalkozas,
megbizas, részfoglalkozas stb.), teljesitménydsztonzé
csoportos és egyéni érdekeltségi rendszerek miikodte-
tésére.

* Lehet6vé valik egyes szakmai tevékenységeknek a kor-
haz alkalmazotti k6z6sségeivel torténd vallalkozasi for-
maban torténd ellatasara.

* Megvaldésulhat egy optimalisabb, a feladatokhoz jobban
igazodd, koltségkimélé gazdalkodds az érdekeltségi
rendszerek alkalmazasaval.

* Az Uj vezetési struktura operativabb iranyitast, a felada-
tok és feltételek jobb 6sszhangjanak megteremtését ga-
rantalja.

» Az AFA visszaigényelhet6.
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Hatranyok:

 Atalakulas kéltsége a 20 millié forint torzstéke lekotése
miatt.

e A Tarsasag miikdédésének allandé kéltségei: kdnyvvizs-
galdi dij, felugyelé bizottsag és az igazgatdésag tagjainak
megbizasi dija.

e Tarsasagi-adofizetések, adohivatali beszamolasi kétele-
zettség, a hataridék pontos betartasaval.

o Ertékcsokkenés leirasa visszapotlasi kotelezettséggel.

* A vagyon a megyei 6nkormanyzat tulajdondban marad,
a vagyon értékesitésébdl szarmazd bevétel az énkor-
manyzatot illeti.

* Az dnkormanyzat a kérhaz hosszu és rovid lejaratu ko-
telezettségeit nem vallalta at, hanem a Tarsasag meg-
alakulasat kévet6en megallapodasokban visszaszar-
maztatta a Tarsasagra.

+ A MAK az illetményszamfejtést ingyenesen biztositotta
kéltségvetési intézményeknek, a Tarsasagnak uj szerve-
zetet kellett 1étrehoznia az illetményszamfejtés és a tar-
sadalombiztositasi feladatok ellataséara.

Az el6nyok-hatranyok felsorolasa utan tértént meg a
doéntés a gazdasagi tarsasag formajardl. Esetlinkben a
nonprofit formara esett a valasztas. Mindez azért tértént,
hogy a Tarsasag elsédleges feladata ne a profitra vald t6-
rekvés, hanem az dnkormanyzat &ltal meghatarozott ké-
telez§ feladatok ellatasa legyen, viszont ha nyereségre tesz
szert, azt koteles legyen visszaforgatni a kételezé feladatok
elldtasa céljabdl rendelkezésére bocsajtott vagyon vissza-
potlasara, illetve vagyongyarapitasra. Mivel a kdzhasznu
tarsasag (Kht.) megalakulasara mar nem volt lehetdség,
ezért az dnkormanyzat a nonprofit részvénytarsasagi for-
mat valasztotta (ezt a gazdaségi tarsasagokroél sz6l6 2006.
évi IV. tv. 2007. julius 1-jétél tette lehetbvé). A Zrt. egysze-
mélyes, mivel a megyei 6nkormanyzat eddigi 100 szazalé-
kos tulajdonrészét nem kivanta megosztani, mert a vagyon
telijes birtoklasaval latja biztositottnak az egészségugyi
szakellatas kételez6 megyei és regionalis feladatainak el-
végzéset.

A GYAKORLATI LEPESEK

Az atalakulds kapcsan szakmai egyeztetés tortént a
korhaz képviselSivel — szakmai, pénzigyi, logisztikai, illetve
munkalgyi kérdések tisztazasa, az atalakulashoz sziksé-
ges dokumentumok kidolgozasa céljabdl. A szakszerveze-
tek tajékoztatdsa az atalakulds el6készitésérdl, tényeérdl
megtértént, az atalakulassal kapcsolatban az érdekképvi-
seleteknek egyéb jogositvanya nincsen. Az atalakulassal
kapcsolatos tervekr6l a Kérhaz Szakmai Vezeté Testlletét,
az illetékes megyei bizottsagokat tajékoztattuk, az atalaku-
las tényét elfogadtak. A Vas Megyei Kézgy(ilés 2007. juni-
us 29-i Ulésén dontétt a koltségvetési szerv megszin-
tetésér6l és a gazdasagi tarsasag létrehozasarol 2007.

szeptember 30-i, illetve 2007. oktéber 1-i hatallyal. (Fidesz-
frakcio teljes tdmogatasa, szocialista frakcié tartdzkodasa
mellett.)

Ezt kdvetéen a kdzvéleményt sajtétajékoztatd formaja-
ban értesitettlik, 6sszdolgoz6i munkaértekezlet tartottunk.
Itt a dolgozdkat tajékoztattuk az atalakulas folyamatardl, jo-
gi tudnivaldkrdl, gyakorlati teendSkrél stb. Mivel a Tarsasag
Felugyel6 Bizottsaganak létszamat 9 f6ben hataroztak meg,
— melybdl 3 f6t a dolgozdk valaszthatnak —, igyekeztink a
szavazast Ugy iranyitani, hogy egy-egy fét az orvosok, a
szakdolgozdk, illetve a gazdasagi, mlszaki, pénzigyi dolgo-
z06k képviselGjeként delegaljanak a munkavallalok.

A szakszervezetek az egyeztetések soran mar kezde-
tekt6l a Kollektiv Szerz6dés részeir6l prébaltak targyalni,
azonban az igazgatosag felallasaig ettél a menedzsment el-
zarkozott. A kdzel 1800 munkavallalé részére atvételi elis-
mervény alairdsaval, a tartésan tavollévék esetén postai
uton tértivevénnyel 3 oldalas tajékoztatot kuldtink ki a gaz-
dasagi tarsasagga torténd atalakulas kortlményeirdl, ko-
vetkezményeirdl, illetve a szandéknyilatkozatot arrdl, hogy
at kivannak-e lépni a Zrt-be vagy sem — a Kjt. 25.§-nak meg-
felel6en 15 napos hataridével.

Az évkozi atalakulasnak tobb problémaja is jelentkezett.
Egyrészt a kérhaz mint koltségvetési intézmény koltségve-
tésének lezarasa 2007. szeptember 30-i hatallyal, mig a
gazdasagi tarsasag koltségvetésének nyitasa 2007. oktdber
1-i hatallyal tortént meg. Leltarozni kellett a teljes kdzponti
raktari készletet és a szervezeti egységek teljes raktarkész-
letét (fogydanyagokig). Minden foglalkoztatott kézalkalma-
zotti jogviszonyat 2007. szeptember 30-i hatallyal meg kel-
lett szlintetni, és Uj, névre sz6l6 munkaszerz6dések megko-
tése valt szikségessé oktober 1-jei hatallyal. Szamtalan do-
kumentum mddositasa, létrehozasa valt sziikségessé. Sza-
balyzatok atdolgozasa a gazdasdgi tarsasagi formatumnak
megfeleléen, a nyomtatvanyok, bélyegz6k aktualizélasa az
Uj névnek megfeleléen.

A hatésagi engedélyek beszerzése szintén tartogatott
meglepetéseket. Az ANTSZ a miikédési engedélyt csak a
bejegyzést kdvetden, oktober 1. utan adta ki, mig az OEP-
pel valé szerz8déskotés csak ezen engedély birtokaban volt
lehetséges. Ennek koévetkeztében az OEP az oktdberben
esedékes utalast a Tarsasag felé nem tette meg, igy az ok-
téberi kifizetések csak a tartalékok terhére, illetve bizonyos
szamlak atlitemezésének terhére térténhettek meg. Ennek
a szempontnak a figyelembe vételére minden atalakuld kor-
haz figyelmét felhivjuk!

EREDMENYEK

Osszefoglalasként eimondhaté, hogy a gazdasagi tarsa-
sagga torténd atalakitds gyors sikere nagyrészt annak
kdszodnhetd, hogy a bizonytalan 2007. évi valtozasok, a ked-
vez6tlen gazdasagi és politikai helyzet, a nyugodt korilmé-
nyek hianya jobban kedvez egy ilyen mértéki atalakulas-
nak. Egy nyugodtabb kdrnyezet véleménylink szerint csak a
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folyamatok lassuldasahoz, adott esetben a dontések hianya-
hoz vezethetett volna. Most mar f6leg rajtunk mulik, hogy a
létrehozott szervezeti formaval a valtozd koériimények ko-
z6tt hogyan tudunk élni, hogyan tudunk tovabbmikddni.

A SZERZO BEMUTATASA

Dr. Kovacs Lajos f6orvos a Szombat-
helyi Markusovszky Kérhazban dolgo-
zik. Altaldnos sebész, szlilész-négyd-
gyasz szakvizsgaval rendelkezik. 2002-
ben egészséglgyi szakmenedzseri dip-
lomat szerzett a Semmelweis Egyetem
Egészséglgyi Menedzserképzd Koz-

Visszaterés

Az azonban biztosnak tekinthetd, hogy a szinte folyamato-
san valtozd, forrongd magyar egészségigy kihivasaira
gyorsabb, adekvatabb és reményeink szerint sikeresebb
véalaszt tudunk majd igy adni.

pontban. 1999 6ta a kérhazi fels6vezetés tagja, jelenleg
kontrolling, finanszirozasi és informatikai igazgatéként. A
Pécsi Tudomanyegyetemen PhD-képzésen vesz részt. F§
érdekl6dési terlilete a kérhazi kontrolling tevékenységek
mellett a négyogyaszati onkoldgia, a terhességi infekciok,
és a valtozdkori tlinetek kezelése. T6bb tudomanyos tarsa-
sag tagja.

A hatranyos helyzet(, illetve megvaltozott munkaképességli emberek sikeres visszatérése a munkaerépiacra az egyik
legnagyobb foglalkoztataspolitikai kihivas. Kiléndsen igaz ez a pszichiatriai betegségekkel él6kre, mégis van mar si-
keres hazai példa is. Az Eurdpai Unié tamogatasaval megvaldsult projekt a kdzvetlen cél sikeres elérése mellett Uj
szakmai modszerekkel és kdvetendd tapasztalatokkal is szolgalt.

A modern terapias lehetéségeknek kdszénhet6éen ma mar nem a tiunetek csillapitdsa vagy megszintetése a pszichi-
atriai betegségek kezelésének végsé célja, hanem az érintett betegek teljes életbe vald visszavezetése. A tarsada-
lomba térténd sikeres visszailleszkedés egyik kulcsa a munka vilagaba térténd visszatérés. Az Eurdpai Unid tamoga-
tasaval megvalosulé Humaneréforras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP) egyik prioritasaként a tarsadalmi kire-
kesztés elleni kiizdelmet tdmogatja a munkaerdpiacra t6rténd belépés segitségével, tébbek kdzétt a megvaltozott
munkaképességliek kérében is. A program keretében megvaldsuld tébb szaz projekt kdzul azonban mindéssze egy
foglalkozik a pszichiatriai problémakkal kiizdd, hatranyos helyzetli emberek munkaerd-piaci és tarsadalmi (re)integra-
ciojanak elGsegitésével. A ,Pszichiatriai problémakkal kiizdd, hatranyos helyzetli emberek munkaeré-piaci és tarsa-
dalmi (re)integracidjanak elésegitése integralt megkdzelités(, alternativ képzésiikdn és foglalkoztatasukon keresztiil,
pszichoszocialis tamogatas biztositasaval’ elnevezéslii (HEFOP-2.3.1.-2004.09-0039/2.0 jelli) palyazat a Psycho-
educatio — Léleknevelés Alapitvany, a Févarosi Onkormanyzat Szent Janos Kérhaz és Rendelintézet valamint a
LUX-TEX Rehabilitacios Foglalkoztatd Kft. egylttmikédésében valdsult meg.

A program kitlizétt célja 10 f6 ECDL végzettségl szamitdgép-kezeld, és 9 f6 OKJ-s végzetiségli nbiruha-készitd
szakember munkaeré-piaci elhelyezkedése és reintegracidja. A munkaprogram 2006 augusztusaban kezdddétt. E
munka soran a szakemberek komplex szakért6i mindsitési és egyéni szlkségfeltard vizsgalati rendszert épitettek ki,
igy a programban alkalmazott Uj szakmai moédszer — a neurogkognitiv képességek felmérése és az uj, funkcionalis
besorolasi rendszer — orszagosan is alkalmazhato lehet a cs6kkent munkaképességli személyek rehabilitalhatésaga-
nak felmérésében. A képzés fazisaban egyidejlleg zajlott az elméleti és gyakorlati oktatas-foglalkoztatas, valamint a
pszicholdgiai és szocidlis segitségnyujtas, az egyéni fejlesztési tervek megvaldsitasaval. A projekt utolso, talan leg-
nehezebb, hat hénapos szakasza a munkaeré-piaci reintegracio volt. Ennek érdekében a szervezdk egyittmikddési
megallapodast kotéttek a Regionalis Munkaligyi Kézponttal a foglalkoztatast igényl6k regisztracidja és munkahelyke-
reséssel kapcsolatos tréning tgyében. Ez a szomoru tapasztalat felveti a kérdést: megvalosulhat-e a szabad
munkaerd-piaci reintegracio védett mihely munkahelyen kivil, mentélis betegségben szenveddk esetében? — muta-
tott r4 Dr. Kurimay Tamas projektmenedzser (a Févarosi Onkorményzat Szent Janos Kérhaz és Rendelintézet
Pszichiatriai Osztalyanak osztalyvezet6 f6orvosa) a program zard-konferenciajan.
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