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Vonalkod a korhazban

Dr. Mohos Tibor, kdrhazvezetés.hu

A cikk bemutatja a vonalkédok helyét az automati-
kus azonositasi rendszereken beliil. Beszél a vonalko-
dok felépitésérdl, fajtairdl, bemutatja az egyes vonal-
kod-tipusok vizualis megjelenését. A publikacié sorra
veszi a vonalkddos azonositas kérhazi alkalmazasanak
lehetoségeit, majd néhany konkrét alkalmazas tapaszta-
latait is bemutatja.

This paper discuss the role of the barcodes within
the automatic patient identification systems. Reviews
the principle of the barcodes, its versions and also their
visual appearance. Furthermore a comprehensive list of
the different application areas is given, finally some
experiences of their use is summarized.

BEVEZETES

Automatikus adatbeviteli és azonosité rendszereknek
nevezzik mindazon tevékenységeket, amelyek soran egy
eszkdzt, anyagot, beteget kézi adatbevitel nélkil képesek
vagyunk azonositani, illetve az alapvet§ azonositd adatait
kézi adatbevitel nélkil képesek vagyunk régziteni. A vonal-
kdd rendszer az automatikus azonosité rendszerek egyik
legfontosabb részét képezik.

A vonalkdd nem csodaszer, csupan a billenty(is adatbe-
vitelt valija ki és automatizalja, mentesit a kézi adatbevitel
gyotrelmeitdl, illetve lehetévé teszi a vonalkdddal ellatott
anyag, eszkdz stb. utjanak kdvetését a gyogyitasi folyamat
soran.

A magyar egészségugy jelentds lemaradasban van a
vilagtdl ezen a terileten. Jelenleg a magyar kérhazakban
szigetszerlien alkalmazzak a vonalkédos automatikus
adatbevitelt, de az igazi cél az automatikus adatbevitellel
tamogatott integralt vallalat- (kérhaz-) iranyitasi rendszer
lenne.

AZONOSITO RENDSZEREKROL ALTALABAN

A gyogyito folyamatok automatizalasa, gépi felligyelete
indokolatlanul elhanyagolt teriilete a kérhazi folyamatvezér-
lésnek. Pedig a korszer( kérhaziranyitas soran is folyama-
tosan szlkség van a felhasznalt anyagok, eszkdzok, embe-
rek azonositasara, illetve az azonositast kévetéen az infor-
macio rogzitésére. (A mitdben az a beteg jelent meg, aki-
nek a mitéte ki van irva, a m{itét soran azokat az anyago-
kat hasznaltak fel, amelyeket szakmailag fel kellett hasznal-
ni.) Az azonositas alapvetéen két médon térténhet: kézi,
nem automatizalt, és gépi, automatizalt médon.
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Kézi azonositas és adatbevitel

Jellemzd6i: lassu, sok hibalehet8séggel bir, személyfiig-
g6, napszakfligg6 és még sok egyéb befolyasolja az azono-
sitas min&ségét. Ugyanakkor bonyolult, instabil kérnyezet-
ben is képes mikddni. (A beteg kérlapja nincs meg, de a
személyzet ismeri; meg tudjak mdlteni azzal az anyaggal,
aminek az azonositdja leesett, mert tudja a személyzet,
hogy az az anyag sziikséges a beavatkozashoz...)

Gépi azonositas és adatbevitel

Gyors, stabil, kiils6 tényez6ktél nem fligg, hibalehetéség
kicsi. Csak preciz izemszer(i mikddés esetén hasznalhato.
Pl.: annak az azonositonak kell azon az eszkdézo6n lenni,
amely eszkdzt az adott beteg adott miitétéhez kell felhasz-
nalni. Azonositéjel nélkil, sériult azonositéval nem vagy ne-
hezen tud mikddni.

A gépi, automatikus azonositasi rendszerek fajtai k6zul

leginkabb az aldbbiak terjedtek el:

e optikailag olvashato jelek eljarasai (OCR, Optical Carac-
ter Recognition, pl. vonalkdd technika),

e magnesesen olvashato jelek (MICR, pl. magneskartyas
technika),

e radiofrekvencias azonositas (RFID, Radio Frequency
Identification technika),

e kameras alakfelismerd rendszerek.

Mindezek kézll az alkalmazas gyakorisagat tekintve ki-
emelkedd jelentéségil a vonalkddos automatikus azonosi-
tds. A vonalkddot altalaban a csomagolasra nyomtatjak
vagy ragasztjak etikett cimke formajaban. A hordozott (alfa-
numerikus) informaciot kilénb6zé vastagsagu parhuzamos
vonalak és Ures helyek sorozata testesiti meg, melyeket
vagy nyomdai uton allitanak el6, vagy specidlis vonalkdd-
nyomtaté segitségével a szamitégép hoz létre. TObbfajta
kodolasi eljaras létezik. Kozilik a feladatnak leginkabb
megfelelét és az adott foldrajzi illetve szakterlleten elfoga-
dottat célszer( kivalasztani. Az azonositasi jelsor elsé ka-
raktere mindig meghatarozza a vonalkdd tipusat, igy a
korszer( leolvasdberendezések atallitds nélkul azonnal le
tudjak barmelyiket olvasni. Az érzékelt vonalkod-jelbdl a le-
olvas6 a szamitégép szamara a billenty(zettel azonos jele-
ket allit el. Mindebbdl az is kdvetkezik, hogy a vonalkod-
technika — de &ltaldban minden automatikus azonositasi
rendszer — csak hasznos segédeszkdz, a felfogott jelek ér-
telmezése a célszerlien kialakitott szamitégépes informaci-
0s rendszer feladata.
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A vonalkéd-olvasék a kddokbdl pontosan olyan jeleket
allitanak el6, mint a szamitogép billentylizete. Ezért a kodolt
alfanumerikus jelek ugyanolyan sorrendben, ugyanazokka a
betlikké és szamokka dekddolédnak vissza, mint ami-
lyenekbdl kiindultak. Feleslegessé teszik tehat azt, hogy az
azonositojeleket nagy hibaszazalékkal és lassan vigyék be
a billentylzetrdl.

A teljes elosztasi logisztikai lanc tagjainal ugyanolyan
azonosit6 alkalmazasa megteremti az elektronikus adatcse-
re lehetdségét is. A felhasznalé szamitogépén oOsszeallitott
gyogyszer-, vagy egyszer hasznalatos eszk6z megrendelés
a szallité szamitégépén is el tudja végezni a szlkséges
mliveleteket, mert az tudja értelmezni. (Az azonositdjelek
egyez8ségén kivll természetesen a hardverek és szoft-
verek kompatibilitdsat is biztositani kell.) A kérhazi szintl
rendelés akar az egyes osztalyok gépeirél vonalkddleolva-
sassal automatizalt anyagigénylés automatikus Osszesité-
sével is |étrejohet.

A VONALKOD FELEPITESE, FAJTAI

Az olvashatd kodok kozil legszélesebb kérben a vonal-
kédok terjedtek el. A vonalkdd lehet egydimenzids (1D) és
kétdimenzios (2D).

Az egydimenziés vonalkod felépitését a 1. abra mutatja,
ahol vilagos és s6tét, normal és széles elemek kombinacio-
jabdl lehet a kivant informacié tartalmat elGallitani.
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1. abra
A vonalkaod felépitése

A kédhordoz6 elhelyezését abban a rendszerben, ahol
felhasznaljak, az objektumon az elirt helyen kell elhelyez-
ni, hogy az automatizalt kédleolvasast megvaldsitsak. Ha
vizszintes iranyl mozgast végez a kodleolvaso (ill. kodhor-
dozo), akkor a vonalak fligg6leges elhelyezésliek (kerités
kod), fliggbleges mozgas esetén a vonalak vizszintes
fekvésliek. Ha az adathordozéhoz képest a leolvasd relativ

kétiranyu és a leolvasas csak a mozgasiranyban torténhet,
akkor a vonalkédnak szimmetrikusnak kell lenni. Ellenkezé
esetben nincs szllkség a kevésbé gazdasagos szimmetri-
kus kodra.

A vonalkédokat csaknem minden anyagra (pl. papir,
mianyag, fém) fel lehet vinni, nagy mennyiség esetén a
szokdsos nyomtatasi eljarasokkal (ofszet, mély- vagy of-
szetnyomas), kis mennyiség(i vonalkdd készitésekor szami-
tégépes nyomtatasi modszerrel (lézer-, matrix- vagy hé-
nyomtatas) késziilnek. A festéksugaras és festékcseppes
nyomtaték mozgo targyakra valé nyomtatasa is megoldhato.
Fémtargyaknal maratassal vagy lézeres gravirozassal
készithet6k a kédok.

A vonalkéd egyszer(, olcso, kdnnyen eléallithatd. Hatra-
nya, hogy nem irhato felil, és viszonylag csak kis mennyi-
ségl informaciét tud hordozni. Jelent6sen novelhet6 az
informacids(iriség 2D-es vonalkddnal, ill. 2D-es matrixko-
doknal.

A lehetséges vonalkdd-csoportokat és azok jellemzgit
mutatja be az 1. és a 2. tablazat.

Csoportositisi | Csoport neve | Jellemzd Példa
| szempont S| NI | - —
Bindris és delta| Bindriskod |A  széles vonal és
kadok vonalkéz 1-est jelent . a
keskeny vonal &5
vonalkdz 0-dt
Delta kod A sbtét és vilagos vonal
szélességének  megfeleld
darabszami 1-es és (-at
rendeliink hozza
Diszkrét vagy | Diszkrét kod | Vonalkdzik nem | Kod39

hordoznak informéciot
Folytonos kad | Vonalkdzik  hordoznak | Kod 128
| informéaciot
Egy wvagy tibb Egy jelentésii I:1 tipusi megfelelés a
jelentésii kadok kad vonal, vonalkéz struktira
és a kod kizon
Tabb jelentésii| Vezérlokadokkal véltani
kad lehet tibb karaktertibla
| kddja kozon

folytonos kodok

1. tébldzat
A vonalkddok csoportositasi lehet6sége

Az egészségligyben javasolt a Kod 39-es kodrendszer
hasznalata, mivel a kordbban kiadott tarsadalombiztositasi
igazolvanyokon is ezt a kddtipust alkalmaztak. A Kod 39
legfontosabb tulajdonséagai:

e alegelterjedtebb alfanumerikus kod

* nagybetlk és szamjegyek kdédolasara alkalmas (49 ka-
rakter)

e tetsz6legesen hosszu, 6nellenérzé

Az igazolvanyon lév6 vonalkdd a felette 1év6 9 szamje-
gyet tartalmazza, amely a meglév6é adatbazisban egy-
értelmlen azonositja felmutatdjat. Karszalagokra torténé
nyomtatdsa esetén személyiségi jogokat sem sért, hiszen
nem olvashatd le barki altal személyes jellegl informacio,
példaul a sziletési év (bar tébb intézményben igy hasznal-
jak).
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Vonalkdd Jellemzi Példa Hogyan néz ki (a beillesztett
csoportok dbrik  torzitanak, nem [I:1
| arinyiak)
UPC Vonalkad tipus ¢s
termék  azonositdsi
rendszer
UPC-E """IIIII III
01234565
UPC-A
17 23456778900 s
EAN Az UPC nemzetkizi
standardja
17'2345677890005
EANE |||||I||“Il| I"
123475670
. |I| H || ||I M
17234587 890005 |‘|H||II|‘
120f5 Legelterjediebb
alfanumerikus kid
012345678905
Kodbar Transzfiizios
szerelékeken
alkalmazzik
Nagy a leolvasdsi A123456-B
| biztonsaga
Kstict Foetin alkaimazzlc [mamimmanmon
12345
Két  dimenzids
kl‘]dﬂk v - e e
i II&@&I‘H
Matrixkad EE\ME
Csikkentett
helyigényi
kodok (R55)
RSS-14 | |
Sl |Ix ¥ 11 11
RES-14
pamozoe | 1 [H NN (AN
RSS
kiterjesziett
2. tablazat

Fébb vonalkdd-csoportok és jellemz6ik

Amerikaban egészséguigyi célokra szabvanyositottak az
un. HIBC (Health Care Industry Barcode) kédot. Elemei a
Code39 / Code128, valamint az ITF2-5 alkotérészei, azzal a
kildnbséggel, hogy ,+” karaktert is tartalmaz, amit az alap-
kédok nem.

A VONALKOD ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI
A KORHAZAKBAN

Az egészségligyben az automatikus azonositérendsze-
rek k6zil a vonalkdd olcsdsaga miatt elsGdleges szerepet
jatszik. Az RFID technoldgia tul draga, illetve még nem tel-
jesen kiforrott, egyel6re sok miiszaki problématdl terhelt.

A vonalkédos azonositasi médszerek koérhazi alkalma-
zasait mutatja be a 3. tablazat.
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Alkalmazisi teriilet Kiltségigény  Virt gazdasigi Be
haszon nehézs
[Targyieszktz nyilvantartas | Alacsony | _Csekely Kénnyl
Betegreszabott gyogyszerelés|  Magas Jelentds Nehéz
Anyagfelhasznilds rigzités a | Kozepes Jelentés Kizepes
miltiben |
Véresoport hatirozds Alacsony Csekély Kinnyl
Etkezési nyilvantartis Alacsony Kizepes Kinnyii
Osztilyos betegnyilvantartas | Alacsony Kizvetlen haszon Kénnyt
csekély
(kockazatestikkentés
jelentis)
Betegazonosito karszalag Alacsony Kiazvetlen haszon Kinnyi
csekély
(kockdzatestkkentés
jelentis)

3. tablazat
A vonalkédos azonositdsi modszerek koérhazi alkalmazédsai

Készletkezelés, targyieszkdz-nyilvantartas

A hagyomanyos, papir leltériveken alapulé leltarkezelés
a halézatba kotoétt szamitégépek vilagaban egyre inkabb
anakronizmus. A papiralapy modszer korlatai miatt csak
a targyi eszkdzdk koralbellli nyilvantartasara alkalmas.
A moddszer nem képes kezelni naprakészen az allomany
mennyiségi, minéségi és térbeli elhelyezkedési valtozasait.

A targyi eszkdzok vonalkédos cimkékkel tortend ellatasa
a vonalkédos azonosité rendszerek korhazi alkalmazasa-
nak egyik legtrivialisabb mddja.

Gyogyszerelés tamogatasa
(betegreszabott gyogyszerelés)

Szakirodalmi adatok szerint a gyogyszerelés soran elko-
vetett emberi hibdk egyes felmérések szerint kb. 5%-o0s
nagysagrendet tesznek ki. Ez a betegnek okozott kockaza-
ton tul az elhuz6do apolasok miatt konkrét anyagi vesztesé-
get is okoz a kérhaznak.

Nem véletlen, hogy a kéltségérzékenyebb egészségugyi
rendszerekben a gydgyszerelés tamogatasa automatikus
azonositassal mar nagyon régen megjelent, és nagyon ré-
gen alkalmazzak (2. dbra). A magyarorszagi bevezetést a
megfelel§ szoftver hianya, a szervezeti ellenallas, illetve a
magas beruhazasi igény akadalyozza.

A gyoégyszerfelhasznalas betegekhez térténé rendelése
lehet&séget nyujt a pontosabb betegszamla-el6allitasara is.

Hol | Kopont gyigpmenic | | Gysgs omtdy |
Fal ; Napi gybgy=eersdag gydgyszereldi dobozba l Oypbgrmarels dobee. bataghy m ellé téule ‘
olyama titele
A Oydgreaer B rp—y - = -
Leolvasandd oo mﬁf;:f;n:m vondktdos sbkelt vagy ellinott grégymereld
objektumok vomaliid doboz kareag dotoz
2. abra

A vonalkod-leolvasdssal tamogatott betegreszabott gyogyszerelés
lehetéségei



INFOKOMMUNIKACIO MODSZERTAN

Miit6i anyagfelhasznalas régzitése vonalkéddal

A miték anyagfelhasznalasanak rogzitése két okbdl is
indokolja az automatikus azonositds bevezetését. Egy-
részrél, mert a korhaz legkdltségesebb folyamatai zajlanak
a mutSében, masrészt a folyamatok térben rendkivil kon-
centraltan jelentkeznek.

A 3. dbran a m(itSi anyagfelhasznélés régzitésének két
lehetséges mddja lathaté.

leJ.'l.nw ks -. = J
Ki L ——
Miae | 4 boopont misb e gt enpagk megkmoniee |
[0 g dekminskor voradbidet gresril, woagrs Folraguests, vagy ha v 2 T pp——
[0 ] | 5 ek i, st st o s

Vinat e I
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it tinill e w3 kbchen

3. dbra
Miit6i anyagfelhasznalas régzitése vonalkoddal

Vércsoport-meghatarozas és transzfuizio-kontroll

A vonalkddos etikettel ellatott csévek és dokumentacio a
vércsoport-meghatarozasra levett vér Utjanak kovetését, a
t6bbszdrds kontroll megvaldsitasat teszik lehetévé. (Ki mi-
kor kitdl vette le a vért, ki mikor milyen vércsoportot hataro-
zott meg agy mellett. A labor vércsoport meghatarozasat, ki
mikor, milyen eredménnyel végezte. A vér beadasakor a
meghatarozasok vércsoportja és a beadott vér csoportja
azonos-e.)

Etkezés nyilvantartasa

A vonalkéd-rendszerrel tamogatott étkezési nyilvantar-
tas lehet6vé teszi a normal és kildndsen a diétas ételek cél-
ba érését, illetve a betegnyilvantartas pontosabba tételét.

Osztalyos betegnyilvantartas pontositasa

A hazamend betegek néha nem kerliinek azonnal kiiras-
ra. A betegmozgasok pontos kdvetését a beteg és az agya
napi azonositasa teszi lehetévé.

Betegazonosité karszalag

A betegcsere elkeriilését megakadalyozé karszalag al-
kalmazasa jelentésen csOkkenti a kockazatot. E mellett
azonban a betegazonositas integralasa a korhazi folyama-
tokba jelent6s gazdasagi elénydkkel is jarhat.

KORHAZI PELDAK A VONALKOD-AZONOSITAS
ALKALMAZASARA

Koérhazi munkaruha-nyilvantartas

A koérhazi munkaruhdkat vonalkoddal jel6lték. Ez lehe-
tévé tette a kdvetkez6 adatok adatbazisokban térténd nyil-
vantartasat.

e a munkaruha viselGjére vonatkozd adatok: név, méret,
osztaly, részleg,

e a munkaruhara vonatkozé adatok: forgalomba helyezés
datuma, mosasi gyakorisag, kihordas-nyilvantartas.

A munkaruha-raktar dolgozéja a szennyes ruha atvéte-
lekor, illetve a tiszta ruha kiadasakor leolvassa a ruhak vo-
nalkodjat. Amennyiben javitast igényel a munkaruha, akkor
az elvégzett munka nyilvantartdsa is a munkaruha vonal-
kédjanak leolvasasaval torténik.

A rendszer miikddtetésének nagy el6nye, hogy leheté-
ség nyilik a munkaruhak életciklusanak kdvetéseére, illetve a
rendszer rugalmasan alkalmazkodik a munkaer6 mozgasa-
hoz.

Miitéti textiliak jelolése
(kiszervezett mosasi szolgaltatas esete)

A steril mitéti szetteknél a tObbszér hasznalatos, Ujra-
moshaté és sterilizalhato textiliak egyedileg és a szett maga
is vonalkoddal jel6lt.

A szett nyilvantartasa a sterilitas biztonsaganak nyomon
kdvethetsége érdekében, a mitéti dokumentacié miatt el-
engedhetetlendl fontos.

A szetten szerepld masik vonalkéd a kérhaz megren-
del6lapjara kertl felragasztasra, biztositva ezzel a szett au-
tomatikus ujrarendelését.

Az egyedi textiliakon szerepl6é vonalkdd a textiliara vo-
natkoz6 valamennyi adatot tartalmazza: textilia alapadatai,
forgalomba helyezése, mosasi gyakorisaga.

Mivel a steril m(téti textiliak nem intézmény-specifiku-
sak, a mosodai szolgéltato a két vonalkddot egymashoz ren-
deli, igy pontosan megallapithatd egy textiliardl, hogy melyik
intézménybe kerUlt legutdbb kiszallitasra, illetve mikor érke-
zett onnan vissza, ismételt feldolgozasra.

Kiilénésen értékes vagy fontos eszk6z6k
egyedi nyilvantartasa

Vonalkodgyartd cégtdl a kérhaz altal meghatarozott médon
eléallitott szendvics (egymashoz ragasztott, kétpéldanyos, 6n-
tapados) vonalkddtekercset vasaroltak. Az anyagokat a kész-
letnyilvantarté programban kézzel, az el6re legyartott vonalko-
dos etikett regisztracios szamahoz kapcsoljak. A kivant anya-
gok csomagolasara raragasztjak a szendvics vonalkédos eti-
kettet. A m(it6ben az anyag felhasznalasakor a vonalkédos 6n-
tapados etikett felsé tagjat levalasztjak és egy betegazonosité-
val ellatott mitéti adatlapra régzitik. A vonalkédokat kézi olva-
soval olvassék le, a m(itét utan és betegszinten nyilvantartjak.
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Vonalkéd képzése:
e 1-3 pozicié anyagcsoport
e 4-12 pozicié folyamatos sorszam
e 13 pozici6 ellenérz6 szam
Modszer elénye: Az automatikus azonositas terheit mini-
malizalja a mdtSben.
Modszer hatranya: Tévesztés, csalas ellen nem védett
maodszer.

Készletcsoportok nyilvantartasa

A kérhaz a korabbi készletfogyas és készletpdtlas sebes-
ségének tapasztalatai alapjan készletcsoportokat hoz létre
(pl.: 20 db punkcids tli egy csomagban), melyeket egyedi,
sajat gyartmanyu vonalkéddal lat el. A készletekért felelGs
személy mobil vonalkéd-olvaséval leolvassa a készlettarold
szekrények és az elfogyott készletek vonalkédjat. Az infor-
macio segitségével torténik a készletcsoportok pétlasa.

Vonalkéd-képzés:

* max.10 karakter hosszu fékényvi szam

e 4 karakter hosszu cikkszam

e 2 karakter hosszu a méret és tipus szerinti egyéb bontas
jelolése

Modszer elénye: A hagyomanyosnal pontosabb a készle-

tek pétlasa.

Modszer hatranya: Emberi hiba, csalas ellen nem véd.

Koérhazi betegazonositas 6ntapados etikettel

A felvételi irodaban az aznap felvett betegek adatait egy
etikettnyomtatd szoftverbe atemelik. A szoftver vonalkédot
general, és lézernyomtatdval, A4-es lapra vonalkédos eti-
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A SZERzO BEMUTATASA

Dr. Mohos Tibor orvos-kézgazdasz
1987-ben végzett a Szegedi Orvostu-
domanyi Egyetem Altalanos Orvosi Ka-
ran. Ezt kdévetéen 10 évig gyermek-
gyogyaszként, majd 7 évig a F6varosi
és Pest megyei Egészségbiztositasi
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ketteket nyomtat. Az osztalyon az etiketteket egyrészt a be-
tegek lazlapjara, masrészt a kezel6lapjara ragasztjak. A za-
rojelentés Osszedllitasakor a kezel6laprol leolvassak a ke-
zeléseket. (A rendszer azért alakult ki, mert a kezelések he-
lyén nincs elegend6 szamitégépes kapacitas.) A vonalkdd
képzése a beteg TAJ szama alapjan torténik.

Modszer elénye: Kikiliszobdli az integralt informatikai rend-
szer azon hianyossagat, hogy nem képes vonalkddot gene-
ralni és nyomtatni.

Modszer hatranya: Az adatatvitel az etikettnyomtaté szoft-
verbe nehézkes.

Mintaazonositas kérhazi laboratériumban

A vizsgalati anyag atvételekor a vonalkédnyomtatéban
éppen kovetkez6 sorszamu vonalkédot kap a kémcsovek
tdinyomo része (nem kap példaul a vérsiillyedés csé). Ezt a
kédot a laborrendszerben a betegazonositohoz és a rende-
Iés azonositéhoz rendelik. Vonalkédnyomtatéval vonalké-
dos etikettet nyomtatnak, melyet a kémcsOvekre ragaszta-
nak. Az automatak automatikusan azonositjak a vonalkdd
alapjan a mintakat.

Modszer elénye: Csokkenti a téves mintaazonositas
lehet6ségét, csokkenti a nagy automatak miikodtetése so-
ran jelentkez6 adminisztraciot.

Modszer hatranya: Szigetszer( alkalmazas, a lehetGségek
kis részét hasznalja ki. A vonalkdd el6allitasa munkaigé-
nyes. A vonalkédnyomtaté gyakran meghibasodik. Lassitja
az anyagatvételt.

Kdészonetnyilvanitas:
A szerz6k koszonik Otvés Déra és Bordk Imre segitségét a
cikk megirasahoz.

[3] A karszalag mint a legkézenfekvébb megoldas, A kor-
haz, 2004. szeptember www.weborvos.hu/adat/korhaz/
2004szept/9-10.pdf

[4] Melis Zoltan: Bevezetés a vonalkéd elméletébe BCS
Hungary kft. www.bcs.hu/letoltes.php?d_id=434

pénztarnal dolgozott. 10 évig végzett egészséggazdasag-
tani szakért6i munkat, 3 éve 6nall6 tanacsadd céget vezet.
2004 és 2008 kozott elvégezte a Corvinus Egyetem orvos-
kdzgazdasz masoddiplomds képzését. ErdeklSdési teriilete
az iparban mar bevalt korszer( eszkdz6k, médszerek hasz-
nosithatésaga az egészségigyben.



