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A pénziigyi-szamviteli rendszerbol nyert indikatorok szerepe

az intézmenyek értekelésében

Dencsi Jozsef, Varrd Jézsef, Balance Ad6 és Ugyviteli Szolgaltaté Kit.

A pénziigyi tipusu indikatorok kétféleképpen cso-
portosithatok, kontrolling tipusu és szamviteli tipusu in-
dikatorokra. A kontrolling tipusu indikatorok, részben a
szamviteli adatokra épiilnek, de becsléseket is tartal-
mazva a vezetés napi dontéseinek a segit6i. A szamvite-
li tipusu indikatorok a piac kiils6 szereplGit tajékoztat-
jak, és a pénziigyi befektet6k, bankok szamara fonto-
sak. Cikkiink az indikatorok csoportositasat, felhaszna-
lasat, értékelését mutatja be kdozérthetden.

Financial indicators can be divided into two groups,
controlling and accounting type indicators. The cont-
rolling-type indicators are partly based on accounting
data but contain estimations to help the daily decision
making of the management. The accounting-type indi-
cators inform the external actors of the market and they
are important for the financial investors and banks.
Our article presents the classification, the use and
evaluation of these indicators.

AZ INDIKATOROK TiPUSAI

Az indikator, mas néven mutataté egy olyan szam,
amelynek segitségével egy cél elérésének szintjét lehet
szemléltetni. Az indikatorokat csoportosithatjuk szakmai
alapu, pénzigyi, mlszaki, medicalis indikatorokra, illetve
miikédés alapu forras vagy input, kimenet vagy output,
eredmény és hatas alapu indikatorokra. Jelen cikk keretei
kdzott a pénzigyi indikatorokkal, mutatdkkal foglalkozunk.

A pénzlgyi mutatészamok lehetnek szamviteli megkd-
zelitésliek és kontrolling megkdzelitésiiek.

A SZAMVITELI TiPUSU INDIKATOROK

A szamviteli megkdzelitéslii mutatok térvényi hatterét a
szamvitelrél szo6lo 2000. évi C. térvény, a sajatos szerveze-
tek, mint példaul egyesiletek alapitvanyok, egyhazak, kdz-
hasznu tarsasagok, sajatos szabdlyaira vonatkoz6 kor-
manyrendeletek, a nemzeti és nemzetkdzi kdnyvvizsgalati
standardok adjék. Ide kell még sorolni azokat az altalanos
szakmai szabalyokat is, melyek térvényi hattér nélkil, az ok-
tatas soran és a szakma gyakorlasa kdzben alakulnak ki és
a szamviteli szakmaban altalanosan elfogadottak.

Ez a jogszabalyi hattér és kdrnyezet hatdrozza meg a
szamviteli tipusu mutatok jellemzgit. A szamviteli tipusu mu-
tatok alapvetéen a szamvitel végeredményébdl dolgoznak,
vagy a mutatokat a szamvitel allitia el6. A szamvitel alap-

vetéen eseményt kdvetd eljarés, hiszen a kdnyvekben a
gazdasagi eseményeket csak azok felmerilése utan lehet
régziteni. Van modd természetesen a terv/tény adatokat
egydtt is feltintetni és szamolni a teljesitési szazalékokkal,
de ebben az esetben a terv/elGiranyzat csak mint viszonyi-
tasi alap jatszik szerepet. A terv/el8iranyzati adatokat a kolt-
ségvetési szamviteli kimutatdsokban nemcsak lehetdség-
ként, hanem el8irasként is rogziteni kell.

A szamviteli tipusu mutatészamok alapvetéen harom ti-
pusat kildénboztetjik meg: a vagyoni, jévedelmi és pénz-
tigyi helyzetet bemutaté mutatészamokra.

A vagyoni helyzetet bemutatd indikatorok a vizsgalt in-
tézmény, tarsasag szamviteli beszamoldjaban szerepld va-
gyoni elemek egymashoz viszonyitott aranyat vizsgalja.
llyen mutatészam lehet pl. a t6kefesziiliség, a t6ke lefedett-
ség mutatdja, vagy a befektetett eszkdz és sajat téke ara-
nya. Mire jok ezek a mutaték? A gazdalkodd szervezetek
t6keszerkezetét mutatjak. Vizsgaljak egyrészt a forras oldal
elemeinek egymashoz viszonyitott aranyat, vagyis, hogy a
tarsasdg, intézmény mennyiben a sajat t6kéje felhasznala-
séval és mennyiben idegen t6ke bevonasaval latja el gazda-
sagi tevékenységét. E helyen szliikségesnek tartjuk a sajat
t6ke és az idegen t6ke fogalmanak kézérthet6 meghataro-
zasat. A kbzérthetéség persze sokszor a pontatlansaggal jar
egyutt, de ennek a cikknek nem szamviteli tovabbképzés,
hanem ismeretterjesztés a célja. A sajat téke tehat az a
tékeelem, amit a tulajdonosok az alapitaskor betettek a cég-
be, illetve amit késébb, mint megtermelt nyereséget bent
hagytak a cégben. A tulajdonos természetesen lehet az al-
lam, 6nkormanyzat, maganszemély, tarsasag, vagy mas
szervezet is. A sajat t6ke névekedésének vannak mas saja-
tos lehetdségei is, de ezekre most nem térek ki. Ezzel szem-
ben az idegen t6ke olyan t6keelem, mely a tulajdonosoktdl
fuggetlen kilsé forrasbdl szarmazik. Ez a forras lehet hosz-
szu tavu, mint példaul egy tizéves banki hitel, vagy akar
egy-kétnapos forras, mint példaul egy szallitéi szamla. Ide-
gen t6kének szamit a dolgozok bére is az elszamolt hénap
utolsd napja és a bérfizetés napja kéz6tti idében. Egy tarsa-
sdg megitélése szempontjabdl mindig j6, ha a sajat t6ke
aranya az idegen t6kéhez képest magas. A vagyoni helyze-
tet bemutaté mutatok maésik fele az eszkdzodk és azok forra-
sa kozotti viszonyt szemléltetik. Nem mindegy, hogy a milli-
ardos irodahéaz sajat t6kébdl, rovid lejaratu hitelbdl, vagy ne-
tan a szallitéi szamlak, az ado-, és jarulékfizetések késedel-
mes kifizetésébdl épllt.

A pénziigyi helyzetet bemutaté indikatorokat gydjt6-
néven likviditasi mutatéknak is nevezzik. A pénzigyi hely-
zetet elemz8 mutatok elsésorban a fizetési képesség meg-
tartdsa, megtarthatésaga szempontjabdl fontosak. Ezek a
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mutatok a kilénbdz6 vagyoni elemeket viszonyitjak a fizeté-
si kotelezettségekhez. A mutaték egymastdl abban térnek
el, hogy a vagyonelemek mobilizalhatésagatol figgéen ke-
rilnek bele az egyik mutatoba és keriilnek ki a masikbdl. A
likviditasi gyorsrata példaul a pénzeszkdzoket veti 6ssze a
rovid lejaratu kotelezettségekkel. Ez a mutaté arra ad va-
laszt, hogy az adott pillanatban a (lejart és nem lejart) kote-
lezettségeim hany szazalékat tudnam kifizetni. A tébbi mu-
tatd mar feltételezésekbe bocsatkozik. Hany szazalékat tud-
nam kifizetni a révid lejaratu kotelezettségeimnek, ha az
Osszes vevl szamlamat most rogton kifizetnék, vagy ha a
készleteimet most rogtén mind el tudnam adni, stb. A muta-
tok elemzése nagyon fontos, mert 6nmagaban az, hogy va-
lakinek van egy milliardos irodahaza, — mint azt az el6z6
példanal érzékeltettik, — még nem ad kell6 mélységu infor-
maciét. Az sem mond semmit, ha azt latjuk, hogy egy cég-
nek milliardos rdvid lejaratu kotelezettsége van. Kérdés, ezt
mibdl tudja kifizetni. El kell-e adnia az irodahazat? A norma-
lis igymenet soran a kintlévéségeibdl mindig tébb folyik be,
mint az adott id6pontban az aktualis kotelezettsége? Az els6
esetben a cég pénzlgyi helyzete ingatag, mig a masodik-
ban ugyanannyi kételezettség mellett stabil.

Kildn emlitést kell tenniink a pénzigyi mutatdk egy sa-
jatos elemérdl, ami a cég pénzteremt6 képességét méri, és
amit szép magyar kifejezéssel a szamviteli térvénylink cash
flow-nak nevezett el. Sajnos a jogalkotok erre az angol kife-
jezésre nem taldltak magyar megfelel6t, igy az altalam, és
sokan masok altal hasznalt pénzteremté képesség elneve-
zés sem fejezheti ki kell6en a pénzigyi mutatd tartalmat.
Ennek a mutaténak a megalkotasa valdjaban a kétféle, a
pénzforgalmi és az lzemgazdasagi szemlélet keverésének
eredménye. A koltségvetési szamvitel a pénzforgalmi szem-
Iéletet részesiti elényben, ahol (leegyszeriisitve) a gazdasa-
gi eseményeket nem felmerilésikkor, hanem a pénzmoz-
gaskor rogzitjuk a kényvekben. A gyégyszerszamla abban a
hénapban keril ra a betegellaté osztalyra, amelyik hénap-
ban kifizették. Az Uzemgazdasagi szemléletli konyvelés a
gazdasagi eseményeket akkor régziti, amikor az megtor-
tént, ezt alkalmazzak a gazdasagi tarsasagok. A gyégyszer-
szamla abban a hénapban lesz kéltség, amikor a gyogyszert
felhasznaltak. A cash flow mutaté az lizemgazdasagi szem-
léletli konyvelésbe csempész bele egy kis pénzforgalmi
szemléletet. Valdjaban ez a mutaté az (zemgazdasagi
szemléletli eredményt korrigalja a pénzmozgassal nem jaré
koltségekkel. Példaul: egy cégnek két millio forint az adézas
el6tti eredménye és harom milli6 forint olyan értékcsokke-
nést szamolt el, melyhez tartozé beszerzés nem targyévi.
Minden egyéb tényezét figyelmen kivul hagyva a cég pénz-
teremtd képessége az adott évben 6tmillié forint volt. Bar az
értékcsOkkenést koltségként elszamoltuk, az adott évben
pénzt erre nem adtunk ki.

A jévedelmi helyzetet bemutaté indikatorok az elért be-
vételt, jovedelmet viszonyitjak valamelyik masik szamviteli
értékhez. Ezekbdl a mutatokbdl tudhatjuk meg, hogy az
adott évben a cég milyen hatékonysaggal miikédott. Kivan-
csiak lehetlink az arbevétel aranyos, az eszkdz aranyos,
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vagy a sajat téke aranyos nyereségre. Az arbevétel aranyos
nyereség azt mutatja meg, hogy adott forgalom milyen
mértékl nyereséget képest termelni. Az eszkdz aranyos j6-
vedelem a tevékenység eszkdzigényességét mutatja meg.
Egy kis eszkdzigényl tevékenység, pl. egy tanacsadd cég
eszkdzaranyos nyeresége lehet 6éridsi, mig esetleg a bér-
koltségek és kllsé szakért6k igénybe vétele miatt az arbe-
vétel aranyos eredmény kicsi. A tulajdonosok szamara talan
a sajat t6ke aranyos eredmény a legfontosabb. Ez azt mu-
tatja, hogy a tulajdonos mikor jar jobban, ha beteszi a pén-
zét a bankba, vagy ha ebben a vallalkozasban tartja, vagy
esetleg egy jobban jovedelmez§ terileten fekteti be.

Van-e jogosultsaga a jévedelmi helyzetet bemutaté indi-
katoroknak koltségvetési intézmények és non-profit tarsa-
sagok esetében? Koltségvetési intézménynél a szamvitel a
»Jovedelmet” nem tudja értelmezni, itt pénzmaradvany és
tartalék van. Non-profit tarsasagok esetében viszont igenis
van értelme az ilyen tipusu mutatéknak, mert ezek a haté-
konysagot fejezik ki. Attol, hogy egy tarsasag nem osztalék
elérésére torekszik, még hatékonyan kell mikédnie, az el-
ért nyereséget azonban nem felosztja, hanem a kézhasznu
céljainak teljesitésére, — sajat vagyonanak gyarapitasara —
forditja.

Az eddigiekbdl lathatjuk, hogy 6nmagaban egyik muta-
té sem ad egyértelm(i képet egy adott cég helyzetérdl. Eze-
ket a mutatokat egyuttesen kell kezelni, és azok ered6jébél
vonhatunk le kévetkeztetéseket. Allhat a cséd szélén egy
olyan cég, amelynek az arbevétel aranyos jovedelmez8sé-
ge kimagaslé, de a megtermelt jdvedelem mértéke elenyé-
sz6 a cég vagyonahoz, és kotelezettségeihez képest.
Ugyanigy kis jovedelmez@ségl cég is hozhat olyan sajat
t6éke aranyos joévedelmet, ami kiemelkedd, abbdl az okbdl
kévetkez6en, hogy az adott tevékenység kis t6keigényl és
nagy forgalmu.

Lassuk ezt most egy konkrét példan. Egy cég egyszeri-
sitett éves beszamoldjanak adatait mutatja az 1. dbra.

200.. évi zard
Egyszerisitett éves beszamold mérlege

Eszkdzok ( aktivak )

Elézd
::.‘:m A tétel megnevezése Elézd év '::L'Z';JI Targyév
tasai

a b [ d )

1. A. Befektetett eszkézék (2++3+4 sorok) 88661 0 87192
2. . Immaterialis javak 105 99
3 II. Targyi eszkdzok 88556 87093
14 lll. Befektetett pénzigyi eszkozdk 0

5. B. Forgé 6k (6-9. Sorok) 70087 0| 61524
6. |I. Készletek 0 0]
7 II. Kévetelések 36615 27157
8. Il Ertékpapirok 0 0
9. IV. Pénzeszkdzik 33472 34367
10. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 98 96|
1. Eszkozok ( Aktivak dsszesen ) 158846 0] 148812
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200.. évi zaro
Egyszer(sitett éves beszamold mérlege
Forrasok (| passzivak )

eFt
ElGzd
::.‘:m A tétel megnevezése Elézé év méggzl;][. Targyév
tasai
a b C d e
12, D. Sajat toke ( 13-15+16+17+18+19+20. Sor) 100533 0 95293
13. | Jegyzett toke 7000 7000
13. Sorbol visszavasarolt
14. Tulajdonosi részesedés névérisken 0 0l
15. Il. jegyzett, de meég be nem fizetett tike (-) 0 0
16. Ill. Téketartalék 0 0l
17. I\, Eredmeénytartalék 91024 93533
18. . Lekotdtt tartalék 0 0l
19. V. Ertékelési tartalék 0 0
20. Il. Mérleg szerinti eredméany 2509 -5240]
21. E. Céltartalék
22. F. Kétel gek (23-25. Sorok) 58253 0 53509
23. |. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0l
24. Il. Hosszu lejaratd kitelezettségek 0 0l
25. IIl. Révid lejaratu kotelezettségek 58253 53508
26. G. Passziv idébeli elhatarolasok 60 10
27. Forrasok (p ivak) & 158846 0 148812
200.. évi zaro
Egyszerlsitett éves beszamold
"A" Eredménykimutatasa
(Bsszkiltseq eljarassal)
aFt
. Eloz
l:;:l:' A tétel megnevezése ElGzd év n?:éig_ Targyév
tasai
a b [ d e
I [Ertékesités nettd arbevétele 116915 0 62224
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
. Egyéb bevételek 869 0 41
IV. Anyagjellegi raforditasok 85538 0 40995
V.  Személyi jellegii raforditasok 13308 0 7363
VI. Ertékcstkkenési leirds 6589 0 8628
WVII.  Egyéb raforditasok 7447 0 7947
A, 0zemi (iizleti) tev. eredm.(i+1+-V-V-VI-Vil,) 4902 0) -2668
VIII.  Penzigyi miveletek bevételei 348 0 132
IX. Pénzlugyi miveletek raforditasai 1703 0 2097]
Pénziigyi miiveletek eredménye (vill-Ix,) -1357 0 -1965
Szokasos vallalkozasi er Ny (+A=B.) 3545 0 -4633]
|Rendkivili bevételek 0 0 0
Xl.  |Rendkivili raforditasok 0 0 0
D. Rendkiviili eredmény {x.-x1.) 0 0 0
E. Adodzas elétti eredmény (+-C+-D.) 3545 0 4633
XIl.  |Adofizetési kitelezetiseg 10386 0 607]
F. |Addzott eredmény (+-E.-XIl.) 2509 0 -5240)
G. Mérleg szerinti eredmény 2509 0]  -5240
1. dbra

Példa vallalkozds beszamolo mérlege

A példa vallalkozas vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi hely-
zetét kifejez6 indikatorokat a 2. abra mutatja:

A vagyoni, pénzigyi jGvedelmi helyzet értékelése (%)
elfzd év  targyév

Sajat toke aranya, (Sajat toke/ldegen téke): 17240 178,05
Tokefesziltségi mutatd (Idegen toke/sajat toke): 58,00 56,16
Eladosodottsagi mutato (Kotelezettségek/Sajat toke): 57.94 56,15
Tokeerdsség (Sajat toke/Mérleg fotsszeq): 63,28 64,04
Likviditasi mutatd (Forgoeszkézok/Révid lej. kat.): 120,31 114,98
Likviditasi gyorsrata: (Forg.eszkdz-készlet/Riv. lej két.) 120,31 114,98
Tokearanyos jovedelmezoség:(Adozott er./Sajat toke) 2,50 -5,50
Arbevétel aranyos jovedelmezdség (Ad. eredm./Nettd arbevétel): 215 -8,42
Eszkézaranyos jovedelmezdség (Addzolt er/Eszk. Gsszesen): 1,58 -3.52
2. dbra

A példa vallalkozads vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetét kife-
jezé indikatorok

A pénzlgyi befektetSket ezek az adatok érdeklik igazan.
Mit is latunk? A targyévi veszteség 6vatossagra int, de a sa-
jat téke jelentGsen meghaladja az idegen t6két. Jelenleg a
sajat t6ke 95 milli6 forinton all. Van 27 millié forint kdvetelés
és 87 millié forint befektetett eszkdz. Feltételezve, hogy a
kdényvvizsgalé megfelel6 gondosséggal jart el, ez a cég mi-
nimalisan 95 milli6 forintot ér. A likviditasi mutatok is kifeje-
zetten jOk, ami azt mutatja, hogy a cégvéasarlas viszonylag
kis kockazattal jar. A jbvedelmi helyzet vizsgalata soran mar
borulatdbbak lehetiink, hiszen a cég a targyévben veszte-
ségbe fordult &t, aminek az igazi oka az arbevétel drasztikus
csokkenése. Mint pénzigyi tandcsadd a nyilvanos adatok-
bdl tajékozddva csak azt mondhatom az Gigyfelemnek, hogy
megéri megvenni a céget, de csak akkor, ha 95 milli6 forint-
nél kevesebb ad érte. A pontos ar meghatarozasanal figye-
lembe kell venni a vevé§ profit elvarasat, a tovabbértékesités,
vagy az esetleges megszlntetés koéltségeit. Ez a cég a be-
mutatott mérleg adatok alapjan, pénzigyi befektetSi szem-
mel nézve gazdasagosan nem mikddtethetd.

Vizsgaljuk meg ugyanezt a céget kontrolling tipusu indi-
katorok szemsz6gébdl is, elébb azonban néhany definicid.

A KONTROLLING TiPUSU INDIKATOROK

A kontrolling az altalanosan elfogadott meghatarozasa
szerint a vezetés alrendszere, amely a tervezést, az ellen-
Brzést, valamint az informacio-ellatast koordinalja. A kont-
rolling tevékenységet a kontroller végzi. A kontroller f6 fel-
adata a vezetés tdmogatdsa munkajaval. Nem ellendri fel-
adatai vannak, de feladata gondoskodni arrdl, hogy minden-
ki képes legyen ellendrizni sajat tevékenységét. Ennek a fel-
adatnak az ellatdséhoz dssze kell vetnie az elvarasokat a
megvaldsuldssal, pénzigyi terlleten — a sajat fogalmainkat
hasznalva — a tervet a ténnyel. A terv és tény adatok eltéré-
seit meg kell vizsgalni és elemezni szikséges, majd az
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elemzés eredményeit egyeztetni kell a feladat- és hataskor-
rel rendelkez6 vezetSkkel. Az egyeztetést kdvetben van
mod annak megallapitasara, hogy az elemzés eredménye-
képpen kimutatott eltérések olyan mértékliek és iranyuak-e,
melyek szikségessé teszik a vezetdi szintli beavatkozast a
folyamatokba. A beavatkozas mar nem kontrolleri, hanem
vezetGi feladat, a kontroller legfeljebb a beavatkozas altal ki-
valtott hatasokat vizsgalhatja Ujra, azok teljestlésérél, ered-
ményeir6l szamolhat be.

A kontrolling tehat a belsé iranyitasi rendszer kiemelt ré-
sze, amely az iranyitasi funkciok kézul az alabbiakat végzi:
* Tervezés (stratégiai és operativ)

e Terv-tény adatok dsszevetése
* Eltérések elemzése, ellenbrzése

A kontrollernek munkaja soran vizsgalnia kell a vezetés
altal meghatarozott cél megvalosulasat, fel kell tarnia azokat
a szlk keresztmetszeteket, melyek akadalyozhatjak a cél
megvaldsulasat, az elemzéseket koltségtudatosan, de a jo-
vBbeni feladatok figyelembevételével kell elkészitenie. Az
egészséglgyben a kontrollernek rendelkezésére allnak a
pénzligyi tervek, betegforgalmi, és szamviteli adatok. A
kontrolling tipusu indikatorok kdzott megkulonbdztethetiink
koltség, bevétel, eredmény és teljesitmény orientalt indika-
torokat. A kilénb6z6 orientaltsagu indikatorok ugyanabbdl
az adatbazisbdl dolgozva a miikddési folyamatok mas-mas
szeletét vizsgaljak. A teljesitmény tipusu indikatorok készi-
tésének az egészségligyben azért van fontos szerepe, mert
a természetes mértékegységekben mért teljesitmény sok-
szor pontosabb informacidval szolgal, mint a teljesitmény fo-
rintra atvaltott értéke. A szakrendeléseken egy adott id6tar-
tamon beliil ellatott betegek szama a teljesitmény, mig ezen
idészak alatt megszerzett OEP tamogatas a bevétel orien-
talt indikatorok altal készullt mutaté. A kodltségek az ugyan-
ezen szakrendelésen jelentkez§ kiadast, az eredmény pe-
dig a bevétel és koltség ereddjét mutatja. Mivel a bevételt,
az adott szolgaltatas ellenértékét nem a piac szabalyozza,
hanem egy szabalyozott (allami kézben levd) piacrol be-
szélhetlink, egy-egy szakrendelésen dolgozé munkatarsa-
ink, vagy maganak a szakrendelésnek a pénziigyi megitélé-
sét nem végezhetjik el pusztan az eredményorientalt indi-
katorok elemzésével. A torz bevételi szerkezet miatt egy tel-
jesitmény és koltség szempontbdl szakmailag kivaloan tel-
jesit6 szakrendelés akar tartés veszteséget is mutathat.
Ugyanigy lehetséges, hogy egy masik rendelés csak a rossz
bevételi rendszerbdl kdvetkez6en laza kéltséggazdalkodas
mellett is nyereséges. Tébbszdr tapasztalhattuk kérhazi kor-
nyezetben, hogy az egyik osztaly egyik pillanatrél a masikra
az enyhén, de tartdsan veszteséges allapotbdl, kiemelked6-
en nyereségessé valt, holott sem a kérhaz, sem az osztaly
vezetése az addigi gyakorlaton nem valtoztatott semmit.
Semmi mas nem tértént, mint az OEP belatta, hogy rossz a
besorolasa az illet6 szakmanak és a kdvetkez6 évben jelen-
t6sen megemelte a finanszirozast. Azt, hogy egy osztaly,
szakrendelés, szakma stb. milyen szinten teljesit, csak a ha-
sonlo korulmények és feltételek mellett teljesité masik osz-
tallyal stb. valé 6sszehasonlitas utan tudjuk megitélni. Ezt
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az 6sszevetést segitik a kiildnb6z6 mutatészamok, erre mu-
tat példat a 3. abra.

Schiszet Belgyogyi Fill-Orr-Gépésret
ehiszii év tirgyév eliizi év diirgyév | el év tirgyéy
Ertékesités nett drbevétele | 1000 25000 30000 000 35015 7224
énék
400 41 i) [ 169) o
Anyagjellegi riforditisok | FHO0 15000, 22000 1500} 25538 10995
Semilyi jellew raforditdsok LI 200 LT 2004 536 3363
iikkenési leinks | 1000 a0n, 3000{ 3500} 2589 4228
Enyib rdforditksok 3000 500 2000 2100 2447) 2347
U zemi (izleti) tev. eredm. 40 3641 300 40 202 -137)

3. dbra
Harom osztaly ésszehasonlito szamviteli adatai.

Eddig csak a szamviteli adatok tevékenységenkénti bon-
tédsat végeztiik el. Harom szakmas intézményt feltételez-
tink. A szdmokbdl lathato, hogy a harom szakma harom
iranyba haladt. A sebészet csdkkend forgalmu, de nyeresé-
ges, a belgydgyaszat megtartotta a bevételét a bér és
anyagkoltség csOkkentése mellett, mig a gégészet bevasa-
rolt egy nagy értékl miszert, mikdzben a bevétele 6tddére
esett vissza. A helyzet tisztazdsaban segithetnek a
naturdlidkat is tartalmazé kontrolling adatok (4. abra).

Megneverés Sehészet Belgyogyiszat Giégéseet
elizd év targyév elizi év | wirgyév | elbzl év tErgyey

Egy napra jutd bevétel eFt 204,10 1000 120,00 1200 143,7 28,9
Egy orvosra jutd hevétel eFt 28,56, 35,000 28,000 42,04 18,95 6,01
Egy napra juto esetszam 105} ol 1 A 75 200
[Egy esetre juto bevétel Ft 1943 1667 1091 1500) 1915 1445
21 152 124 114 322 764
1790 1427 1091, 1130 1914 4187
Egy esetre jutd eredmény Ft 152 240/ o 370 2 -2742

4. dbra
A harom osztély kontrolling adatai

A kontrolling tipusu indikatorok mar arnyaltabb képet
mutatnak. Ez alapjan mar el lehet gondolkozni a cég
jovéjérdl. A gégészettel nagy baj van, de a sebészet és a
belgydégyaszat fajlagos eredmény mutatéi javultak. Nyugta-
lanité ugyanakkor a sebészet tdbb, mint 50%-0s bevétel ki-
esése. Abban az esetben, ha az intézmény vezetéi elfogad-
haté magyarazatot tudnak adni a sebészet és a gégészet
ilyen mértéki bevételcsdkkenésére (példaul a mitéti szarny
féléves rekonstrukcidja), akkor egy szakmai befektet6 ko-
molyan elgondolkodhat érdemes-e ide befektetni.

A PENZUGYI-SZAMVITELI ES
KONTROLLING INDIKATOROK VISZONYA

A kétféle tipusu indikatorban kézés, hogy kiindulasi alap-
juk a szamvitel. A szamviteli tipusu indikatorok a pénzlgyi
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adatokhoz ragaszkodva, azokat tovabb elemzik. A kontroll-
ing tipusu mutatészamok a szamviteli adatokat részben ki-
indulasi alapnak tekintik, részben pedig ,kontrollalasra”, az
el6rejelzések megvaldsulasanak visszacsatolasara hasz-
naljak, illetve a szamviteli tényadatokat kalkulalt értékekkel
eltérithetik. A kontrollernek sokszor ,nincs ideje” megvarni a
tényadatokat, azokat becsult adatokkal helyettesiti. A szam-
vitel csak jelent8s késéssel tudja kdvetni az eseményeket,
még akkor is, ha a kdnyvelés naprakész. Az el6z6 havi kdz-
Uzemi szamlak, bérszamfejtési adatok (elszamolo hivatali
szamfejtést feltételezve) a targyhot kdveté hé masodik felé-
ben allnak rendelkezésre. A targyhavi beavatkozashoz az
elemzésekre a honap els6 napjaiban van sziksége a veze-
tésnek, ezért szlkség van becslési eljarasokra is.

A szamviteli tipusi mutaték a tényadatokra épilnek,
pontosak és tényszerliek. Ezen el6nyik mellett hatranyuk,
hogy a napi déntések, beavatkozasok tamogatasara kevés-
bé alkalmasak.

E két eltér tulajdonsag meg is mutatja a kétféle tipusu
mutatészamok eltér§ alkalmazasi terlleteit. A kontrolling ti-
pusu mutatészamok a napi vezetési problémak megoldasa-
ban segitenek. Megmutatjak egy adott terllet eredményes-
ségét, koltséghatékonysagat stb, illetve ezek valtozasait.

A SZERZOK BEMUTATASA

Dencsi Jézsef a Kézgazdasagtudoma-
nyi Egyetem pénzlgyi szakat végezte.
Okleveles addtanacsado, kdnyvvizsgalo,
altalanos, pénzigyi intézményi és kolt-
ségvetési mindsitéssel rendelkezik. Val-
lalati és 6nkormanyzati pénziigyi veze-
t6ként dolgozott, az egészséglgyben a
Szent Imre Kérhaz és az Erzsébet Kor-
haz gazdasagi igazgatdjaként tevékeny-
kedett. Jelenleg sajat vallalkozasat vezeti, amely kényvvizs-
galattal, addtanacsadassal, kdnyveléssel, és Uzletviteli ta-
nacsadassal foglalkozik. Uzletviteli tandcsadast déntéen az
egészségiigy terilletén végzi. Legutébb a Févarosi Onkor-
manyzat megbizasabdl elvégezték az dnkormanyzati tulaj-
donban 1év6 koérhazak helyzetének felmérését. A Magyar
Kényvvizsgaldi Kamara, azon belil a Pénziigyi Tagozat tagja.

A vezetés ezen adatok alapjan id6ben tud beavatkozni a fo-
lyamatokba.

A szamviteli tipusi mutatészamok a mélyebb elemzés
eszkdzei, és hosszu tavu elképzelések, elvarasok igazola-
sara alkalmazhaték. Ezek azok a mutatészamok, melyek a
gazdasagi tarsasagok esetén nyilvanosak, a piac kiilénbdz6
szerepl6i ezekhez jutnak hozza, ezeket elemzik. Itt nem na-
pi aktualitdsu adatokra, hanem t6bb év adatanak egyiittes
elemzésére van szlkség. Egy kuls6 befektetd el6szor eze-
ket az adatokat vizsgalja meg, ezek alapjan doénti el, egyal-
talan le kivan-e ulni a targyaldasztalhoz. Banki ugyleteknél
szintén ezek az indikatorok a meghatarozoéak.

A bemutatott kétféle megkdzelités két kilonbdzs ered-
ményt hozott. A szamviteli tipusu indikatorok alapjan nézve
a vizsgalt intézményt, a piac kllsé szereplSi valdszinlileg
nem is jutnak el a megvasarlas, befektetés gondolataig,
vagy ha igen, akkor csak spekulacios céllal. A mélyebb
elemzésre igényt tartd befektet6 mar lathat fantaziat a cég-
ben. Az intézményvezet6knek ezért igenis foglalkozniuk kell
a szamviteli tipusu indikatorokkal is, hiszen aki befektetési
szandékkal talléz a nyilvanos adatok kdzétt, az nem a be-
mutatott intézményhez hasonlé szamokkal rendelkezé cég-
re kattint majd ra.

Varré Joézsef kdzgazdasz, regisztralt
mérlegképes koényvelS, pénzlgyi és
szamviteli fGiskolai végzettséggel ren-
delkezik vallalkozasi szak, szamviteli
szakiranyban. 5 éve a Balance Kft. al-
kalmazottja, vezet§ koényvelsi beosz-
tasban. Jelenleg a cég konyvelbirodai
tevékenységének els6 szamu vezetd-
jeként dolgozik.

VI. Egészségqiigyi
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