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Offenziv vezetés: Kisérlet a valsagmegel6z6 menedzsmentre

a debreceni klinikan
Kecskés Gabor, DEOEC

A Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudoma-
nyi Centrumanak vezetése tudatos valsagmegel6z6 po-
litikat folytat. Ennek tulajdonithaté a Centrum viszonyla-
gos sikere. Az elmult évek soran egyediil 1998-ban volt
sziikség valsagkezelésre, amikor a belsé addéssag ug-
rasszerii névekedése volt tapasztalhatd, a bels6 egyen-
suly ugyanakkor honapok alatt helyreallt még miel6tt a
»valsag” likviditasi zavarokat okozott volna. A valsagok
sikeres elkeriilésében a szakmai és gazdasagi 6nallo-
sag megorzése, a stratégiai tervezés id6horizontjanak
kitolasa, a szolgaltatasi struktura tudatos alakitasa, a
folyamatos szervezetfejlesztés, a minGségbiztositas és
a kontrolling, mint vezet6i eszk6z6k hasznalata, illetve a
kiérlelt privatizaciés stratégia és gyakorlat szerepe
emelhetd ki.

A DEOEC GAZDALKODASA

A Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi
Centruma (OEC) 1944 agyon mikédik, a betegellatasbol
szarmazo 2002. évi bevétele 16 milliard forint volt. A foglal-
koztatottak Iétszama valamivel meghaladja a 3000 f6t. Az
elmult évben a minimalis pénzkészlet 400 millié forint, a ma-
ximalis 2,5 milliard forint volt. Az atlagos havi pénzkészlet 1-
1,7 milliard forint k6z6tt mozgott. A beruhazasi eliranyzat
felhasznalasa 1,8 milliard forint volt, a betegellatasbol szar-
mazo bevétel 11,3%-a. (A betegellatas bevételét 4 milliard
forint fels6oktatast finanszirozo allami tamogatas, 2 milliard
forint, elsésorban a téritéses orvosképzésbdl és a megren-
delésre végzett kutatasbdl szarmazoé sajat bevétel és
ugyancsak 2 milliard forint atvett pénzeszkdz egészitette ki.)
A beruhazasi ratat, illetve a pénzkészlet nagysagrendjét
szemléltet6 adatok az elmult években is azonosak voltak, a
betegellatasi bevételnek az el6z§ évhez képest bekdvetke-
zett 25%-0s ndvekedéséhez hasonldan. Az elmult évek
egyikében sem volt a Centrumnak hataridén tuli szallitoi al-
lomanya.

Ezek az adatok megelégedettségre adhatnak okot, kiil6-
ndsen az, hogy egyidejlileg viszonylag magas a beruhazasi
hanyad és jo a likviditasi pozicid. A kiegyensulyozott gazdal-
kodasi helyzet kiléndésen szembeszdkd egyetemi kdrnye-
zetben, hiszen a betegellatast is folytaté egyetemek mind-
egyikének (Debrecen kivételével) konszolidalasa éppen
most van napirenden. A beruhazasi elGiranyzat felhasznala-
sa természetesen szamviteli szemlélet(i, igy magaban fog-
lalja a kis értéki targyieszkdz-beszerzéseket, ugyanakkor
az ellenkez6 iranyban is torzit, mivel nem tartalmazza azo-

kat a fejlesztéseket, amelyek divatos széval PPP (Public Pri-
vate Partnership) — projekt keretében valdsultak meg.

Mi is teszi a DEOEC-t sikeressé? A kiegyensulyozott
gazdalkodast magyaraz6 okok elemzése soran igyeksziink
elkerliini a szubjektivitas csapdait, annak tudataban, hogy
ezek egy Onértékelés soran teljesen nem kerilheték el.

A DEBRECENI OEC KORNYEZETI SAJATOSSAGAI

* Egyidejlleg korhaz és egyetem.

* Része egy frissen létrejott, integralt egyetemi struktura-
nak.

* Szilkebb kérnyezetében erés kompeticionak van kitéve.
(A szinvonalas és offenziv megyei koérhaz jelenléte
folytan.)

* Az észak-kelet magyarorszagi egészségugyi régioban
az orszagos atlag alatt van az egy lakosra juté kérhazi
agyak szama.

* Hajdu-Bihar megyében az OEC-cel egyutt 6sszesen ha-
rom fekvébeteg intézmény miikddik.

* Az észak-kelet magyarorszagi egészséglgyi régié or-
szagos atlag alatti morbiditasi-epidemioldgiai mutatéi.

e Az orszagos atlagnal kevésbé egészségtudatos
lakossag.

* [Egyetemi centrumként sujtjidk a progressziv ellatassal
kapcsolatos finanszirozasi anomaliak (alulfinan-
szirozott).

* A pavilonrendszer( felépités lzemgazdasagilag a rossz
hatékonysagu miikédés iranyaba hat.

¢ A cimzett tdmogatasok elmaradasa a jogi szabalyozas
folytan.

» Atlagos lobbyerd.

A kornyezeti tényezéket summazva megallapithatd,
hogy azok 6sszességlikben inkabb kedvezétlenek, kézullik
egyedil a kdrhazi ellatottsag atlag alatti szintje, illetve a me-
gyei intézmények kis szama kedvezd.

AZ OEC MEGALAKULASA, SZERVEZETE

2000. januar 1-jével megalakultak az integralt felsGokta-
tasi intézmények. Az integracié kérilményei nem kedveztek
az integralt egyetemen bellli decentralizalt iranyitas kialaki-
tdsanak, ugyanakkor a fels6oktatasi térvény jogilag lehet6-
vé tette orvos- és egészségtudomanyi, illetve agrartudoma-
nyi centrumok létrehozasat. Debrecenben szivos el6készitd
munkaval sikerult ilyen centrumokat megalakitani, és ami
ennél sokkal fontosabb, ezeket a centrumokat a hatékony
mikoédéshez szukséges mértékli szakmai és gazdasagi 6n-
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allésaggal felruhazni. Orvos- és egészségtudomanyi cent-

rum valédi mozgastérrel egyedil Debrecenben alakult.

Debrecenben ma a Centrum az aldbbiakat jelenti:

e A kérhazi funkcid, illetve a szakorvosképzés teljes szak-
mai 6nalldsagot élvez.

* Miikddési teruletén 6nalldan szerezhet jogokat és vallal-
hat kételezettségeket. (Pl.: OEP-szerz8dés.)

* A Centrum széleskérli, csaknem teljes gazdasagi 6nal-
I6saggal rendelkezik, amely 6nallésag kiterjed a terve-
zésre, az endofinanszirozasi rendszer miikddtetésére, a
beszamolasra, a beruhazasok finanszirozasara és azok
lebonyolitasara, az Uzemeltetésre, a kdzbeszerzésekre,
és korlatokkal a vagyongazdalkodasra is.

A Centrum sajat alszamlaval rendelkezik, maga alakitja ki
szervezetét, 6nallé mindségbiztositasi rendszert miikddtet.

A Centrum szuverenitasanak legfébb szerve a Centru-
mot alkotd karok kdzés tanacsa (Centrum Tanacs). A Cent-
rum egyszemélyi felelGs vezet6je a centrumelndk, helyette-
sei a klinikai, az altalanos, valamint a szakorvosképzési
centrumelndk-helyettesek, a meghataroz6 sulyu altalanos
orvostudomanyi kar dékanja, a tudomanyos igazgato, illetve
az ellenjegyzési jogkdrrel rendelkez$ gazdaséagi igazgato. A
gazdasagi igazgatd egyben az egyetem gazdaségi fGigaz-
gatéjanak is szakagi helyettese, f6l6tte a munkaltatéi jogo-
kat a centrumelndk és a gazdasagi f6igazgatd egylttesen, a
rektorral egyetértésben gyakoroljak. A Centrum — a gazda-
sagi igazgatd altal iranyitott — gazdasagi igazgatésaggal
rendelkezik, amely azonban része az egyetem gazdasagi
féigazgatésaganak is. A gazdasagi igazgatdsagon a fent fel-
sorolt 6nallé mlszaki-gazdasagi funkciokat leképezd oszta-
lyok miikddnek a szamviteli és bérszamfejtési feladatokat, il-
letve a munkaligyek egy részét a gazdasagi f6igazgatésag
funkciondlis osztalyai végzik. A Centrum vagyongazdalko-
dasa felett az Egyetem ellendrzési jogot gyakorol.

Az Allami Szamvevészék 2001-ben két atfogd vizsgalatot
is lebonyolitott, amely a Centrum miikédését érintette. Ezek
egyike az egyetemi integraciot vizsgalta, a masik pedig az al-
lami és egyhazi kérhazak, illetve egyetemi klinikdk gazdalko-
dasat ellendrizte. Mindkét vizsgélat rendkivil pozitivan érté-
kelte a debreceni centrum létrehozasat, és déntéen ennek
tulajdonitotta azt a tényt, hogy Debrecent elkerilték a mas
egyetemek klinikait sujté pénzigyi nehézségek. Az utdbbi
vizsgdlat megéllapitotta, hogy ,A DE kéltségvetésében két-
harmados sulyt képvisel6 Egészségtudomanyi Centrum el-
kaldéndlt (fuggetlen) gazdalkodasanak készdnhette pénzigyi
stabilitasat. Az orvostudomanyi centrumok, egyetemi klinikék
kéréb6l az egyetlen olyan intézmény, amely valamennyi
vizsgalt évben pénzlgyileg stabil volt.... A likviditds meg&rzé-
se mellett fejlesztésekre is lehet8séguk volt.”

AZ OEC STRATEGIAI TERVE
Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi
Centruma hosszas el6készité munka utan 2002. januarja-

ban alkotta meg elsé stratégiai tervét. Az intézményi straté-
gia a Centrum kdrnyezetének, elsésorban a versenyhelyzet-
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nek az elemzésébdl, illetve a kbrnyezeti elemek progndzisa-
bdl indult ki. A helyzetelemzés a SWOT-analizis modszeré-
re épllt. A Centrum stratégiai céljait f6bb miikédési terile-
tenként fogalmazza meg, ezek az oktatés, a kutatas, a gyo-
gyitas, a gazdalkodas és a szervezetfejlesztés. A Centrum
éves terveit, valamint rovidtavu beruhazasi terveit az intéz-
ményi stratégiara alapozza.

A Centrum szolgaltatasi strukturaja és annak valtozasai
A Centrum az elmult években attekintette ellatasi poten-

cidljat, a szlikebb régi6 epidemioldgiai térképét, illetve a kor-

nyezetében miikddd intézményekben lejatszédo folyamato-
kat, és az alabbi, ellatasi portfoliét érinté déntéseket hozta
meg:

* akardiolégia kiemelt fejlesztése,

e apszichiatriai ellatas Kenézy Kérhazzal kdzoés fejlesztése,

e atraumatoldgiai ellatés visszafejlesztése,

* a jarébetegellatdas Centrumon bellli részaranyanak
meg0rzése és blvitése a kedvezbtlen finanszirozasi ha-
tasok ellenére,

* ahematoldgia fejlesztése,

* akis részaranyu uroldgiai ellatas bbvitése.

Szervezetfejlesztés
Az OEC szervezetfejlesztési programjat stratégiai tervé-

re épiti és abban igyekszik megtalalni a megfelelé egyen-
sulyt a stabilitas és a kdrnyezet altal megkdvetelt tovabbfej-
lesztés kozott. Az elmult évek meghatarozé szervezetfej-
lesztési lépései a karok kialakitasabol, kdzvetlendl ezt kéve-
t6en az integraciébol fakadtak, ezek elemzésétdl itt eltekin-
tink. A kérhazi funkcidhoz kapcsolddo szervezetfejlesztés
leglényegesebb elemei a kdvetkezSk voltak:

* Aklinikai szerkezetet tagolo, diverzifikalt osztaly (tanszé-
ki) struktura kialakitasa. Ennek lépéseit a szolgaltatasi
szerkezet valtozasa, a diverzifikacidban rejl6 lehet6sé-
gek kihasznalasara valo felkészilés, és a késébbiekben
targyalandd kontrolling szempontok egyarant indokoltak.
Ennek keretében kerult sor a kardiolégiai és a pulmono-
I6giai klinika kettévalasztdsara, neonatoldgiai tanszék,
infektoldgiai és gyermekimmunoldgiai tanszék, onkolégi-
ai tanszék, anesztezioldgiai és intenziv terdpids osztaly
létrehozasara, a sugarterapias tanszék levalasztasara a
radioldgiai klinikardl, kilenc uj betegellatd tanszék létre-
hozésa a belgydégyaszati klinikakon.

e A péarhuzamos strukturdk megszintetése az intézmé-
nyen belll: harom belgydgyaszati klinika belgydgyaszati
intézetbe t6rténd integralasa, kardioldgiai intézet létre-
hozésa a kardioldgiai és szivsebészeti klinikdbdl, a se-
bészeti klinikak integracidjanak el6készitése.

* A Kenézy Koérhazzal t6rténd egyuttmiikddés keretében
integraltuk a pszichiatriai ellatast, a traumatoldgiai ella-
tast felszamoltuk, megkezd&détt a gyermekellatés integ-
racioja.

e A centrumvezetés szervezetfejlesztésének keretében
létrehoztuk, illetve a kdzeljdvSben létre kivanjuk hozni a
klinikai epidemioldgiai csoportot, a mindségbiztositasi
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csoportot, végul a klinikai centrumelndk-helyettes és a
gazdasagi igazgaté kdzds alarendeltségében miikédé
integralt kontrolling szervezetet. (Ennek adminisztrativ-
végrehajtd szervei a gazdasagi igazgatosag keretében
miik6dd finanszirozasi, valamint a betegdokumentéacios
osztaly, a masik oldalon a klinikai centrumelndk-helyet-
tes alarendeltségében dolgozd klinikai menedzserek.)

MINOSEGBIZTOSITAS

Az OEC 1999-ben megkezdte és 2002-ben befejezte a
tanusitott minGségbiztositasi rendszer kialakitasat. 2002.
decembere 6ta a tevékenység az ISO 9001:2000. szabvany
kdvetelményeinek megfeleléen folyik. A Centrum a miné-
ségiranyitasi rendszer kiépitésével az érintett egyetemek, il-
letve centrumok k&zoétt uttéré szerepet vallalt. A tandsitas
értékét ndveli, hogy az mar az Uj szabvany szerint tértént, és
hogy az audit a Centrum teljes tevékenységi tartomanyara
kiterjedt. A tanusitas kiterjed a Centrum egészére és kulon-
kilén a felsorolt szervezeti egységekre. A minéségiranyita-
si rendszer tovabbfejlesztése, és a minéségtudatos szerve-
zeti kultdra céltudatos fejlesztése a centrumvezetés egyik
legfontosabb feladata.

KONTROLLING

A jogel6d Debreceni Orvostudomanyi Egyetem 1994-
ben kezdett hozza a kontrolling-rendszer kiépitéséhez. Lét-
rejétt a finanszirozasi, betegdokumentéciés osztaly, az
Egyetem bels§ finanszirozasi szabdlyzata, érdekeltségi
rendszer. Kiépitettlik az integralt kérhazi informécios rend-
szert, mind hardver, mind szoftver oldalrdl megteremtve an-
nak mikodési feltételeit. Az allamhaztartas informéacioigé-
nyét kielégité kdltségvetési és beszamolasi rendszerrel par-
huzamosan, azzal szinkronizalt adatokra épuil6, de szerke-
zetében és adattartalméaban az Egyetem (majd a Centrum),
belsd informéacios igényét kielégits tervezési és beszamola-
si rendszert alakitottunk ki. A belsé kdltségvetésben rigoro-
zusan kettévalasztottuk az oktatas és a betegellatas, vala-
mint az egyéb tevékenységek bevételeit és koltségeit.

A kontrolling-rendszer fenti szegmensei koz6tt — megité-
Iéslink szerint — a legfontosabb a Centrum 9 éves mudltra
visszatekint6 endofinanszirozési rendszere. Ez a rendszer a
terépias klinikékat, és a diagnosztikai intézeteket profitcent-
rumként értelmezi. Ez azt jelenti, hogy az érintett szerveze-
ti egységek egyarant érdekeltek bevételeik ndvelésében és
mikddési koltségeik csokkentésében. A kialakitas soran
hosszas vitdk utan délt el, hogy az endofinanszirozas az
OEP-finanszirozasra épuljén, bizonyos korrekciokkal a kdz-
ponti kiadasok aranyos részével csOkkentett OEP-bevétel
képezze a klinikai bevételek alapjat. Emellett a megkdzeli-
tés mellett dontS érv volt, hogy az OEP-finanszirozastél el-
szakitott érdekeltségi centrum olyan teljesitménystruktura
kialakitdséhoz vezet, amely egyetemi (centrum-) szinten
veszteségeket termel, viszont a finanszirozasi aranyokban
kétségkivil meglévd egyenlbtlenségek kiegyensullyozésa

helyi — egyetemi — beavatkozas aran lenne megvaldsithato.
A belsé finanszirozasi rendszert ugyanakkor képessé kellett
tenni az egyetem stratégiai céljainak kdzvetitésére is.

Az elmult évek soran egyes szakmak, illetve azokat rep-
rezentald klinikdk — dontéen alulfinanszirozottsaguk folytan
— olyan mértékil belsé hianyt halmoztak fel, hogy ezen hia-
nyok kezelhetd méretiire szoritasa, illetve keretek kdzott tar-
tasa érdekében belsé finanszirozasi rendszerinket tgy kor-
rigaltuk, hogy az néhany szakma esetében az atlagosnal ki-
sebb mértéki elvonast alkalmazzon. (Ezek: a fent felsorolt
jarébeteg ellatdson és diagnosztikan kivil a gyermekgyo-
gyaszat, a mivese-kezelések, a vese transzplantacio, illet-
ve a nagy implantatum igényd szivsebészet és ortopédia.)

Az OEP-bevétel legfontosabb elvont rezsielemei a ké-
vetkezdk:

* Az egyetemi, centrum és kari k6z6s miikédési kdltségek.
* A Centrum kdzds fejlesztési-beruhazasi alapjai.
* A Centrum tartalékai.

Az endofinanszirozasi rendszer tdbb kisebb-nagyobb
atalakitason tul, 9 év 6ta lényegében valtozatlan formaban
miikddik. Meggy6z8désiink, hogy — az egyetemi integraci-
Oban rejl6 veszélyek sikeres elharitdsa mellett — a kiegyen-
sulyozott gazdalkodas legfontosabb tényezlje az elmult
években a kiérlelt endofinanszirozasi rendszer mikddtetése
volt.

Hasonl6 finanszirozési-érdekeltségi konstrukcidkat sza-
mos helyen mikddtetnek, tébb egyetem éppen a debreceni
modellt vette at. A rendszer azonban nem mindentt hozott
a debrecenihez hasonld eredményeket. Mi a titok? Meggyé6-
zG8désunk, hogy a titok nyitja az a kdlcsénds bizalom, amely
az évek soran a ,kdzpont” és a klinikak koz6tt kialakult. En-
nek a bizalomnak az alapja az, hogy a szerepl6k a mikdd-
tetés hosszu évei alatt megtapasztaltak, hogy egyik fél sem
él vissza a lehet6ségeivel, azaz
* a kdzpont nem folyamodik a kialkudott jatékszabalyok il-

legdlis megsértéséhez,

e a klinikédk pedig komolyan veszik a rajuk kirétt — anyagi

Osztdnzéssel is megtamogatott — gazdalkodasi funkciét.

A CENTRUM PRIVATIZACIOS STRATEGIAJA
A magyarorszagi kérhazak tdbbségéhez hasonléan a
volt Debreceni Orvostudomanyi Egyetemen is mintegy 10
éve indult meg és haladt el6re egyre gyorsulé Gtemben a
kilénbdzd funkcidk (alap- és kiegészitd tevékenységek)
illetve azok részfolyamatainak privatizacidja. A privatiza-
ciéval az Egyetem alapvet6en négy feladatot kivant meg-
oldani:
* A szolgéltatasok minéségének ,dramai mértéki” javula-
sat.
* A szolgéltatdsok dijanak jelentds, relativ cs6kkenését.
* A miszaki-, gazdaséagi apparatus létszamanak draszti-
kus csokkenését, végll
* aszolgaltatasok szinvonalas ellataséhoz sziikséges be-
ruhazasok, illetve azok forrasainak biztositasat.
Az évek soran a privatizaciés stratégiank alapjan az
alabbi megéllapitasokat tehetjik:
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* Az egyetemet kiszolgal6 un. hattértevékenységek jelen-
t6s része kell§ hatékonységgal, kéltségvetési keretek
kdzott nem végezhetd el, ezek adekvat mikddési forma-
ja a vaéllalkozés, de elvileg az egyetemi tevékenység
minden teriletén mikddtethetdk vallalkozasok.

e Torekedni kell arra, hogy a tevékenység vallalkozasba
adasa az Egyetem részére nettd koltségmegtakaritast
eredményezzen.

* Fontos cél a véllalkozasok létesitése soran a mikddd t6-
ke bevonasa.

e Ha az egyetem miikédéséhez alapvetSen fontos tevé-
kenységet sem az Egyetem, sem a fenntarté6 nem tudja
finanszirozni, kezdeményezni kell ennek maganvallalko-
zas formajaban térténé meghonositasat.

e Tamogatni kell az olyan megoldasokat, amelyek adé- és
jarulékmegtakaritassal jarnak.

* A véllalkozadsoknak szabad teret kell engedni az egyete-
mi élet minden terlletén, kivéve a szorosan vett iranyitd
funkcidkat.

A privatizacié a Debreceni Orvostudomanyi Egyetemen
egy 10 évvel ezel6tti, ,vad privatizacié” kategdrigjaba so-
rolhaté diagnosztikai vallalkozast leszamitva a kiszolgéald
tevékenységek O6vatos dolgozodi privatizaciojaval indult
(asztalos, lakatos, festd, orvosi miiszerész mihely stb.).
Ezek mind gazdasagi tekintetben, mind pedig a szolgalta-
tdsok mindségjavulasa tekintetében igen sikeresek voltak,
ezért a kdvetkezd Iépés két nagy szolgaltaté Gzem, a tex-
tiltisztitd és az élelmezési tzem 1995-ben tértént vallalko-
zasba adéasa volt. A két akcié szintén sikeresnek bizonyult,
és ezekben az esetekben a szolgaltatasok vallalkozéasba
adésa mar téritésmentes beruhdzasok megkdvetelésével
is egyutt jart. A befekteték altal beruhazott 6sszeg a kony-
ha esetében megkdzelitette a 200, a mosoda esetében pe-
dig meghaladta a 100 millié forintot. A szolgéltatasba adas-
sal jaré hatékonysagnévekedést a kdvetkezd grafikonok
szemléltetik, amelyekbdl megallapithatd, hogy a privatiza-
ciot kdvetS évben a szolgaltatasi kéltségeknek a betegella-
tasi bevételekhez viszonyitott aranya drasztikusan csok-
ken, s6t a csdkkenés a kdvetkez§ — szambavett — évek
mindegyikében folytatddik.

B bbb e Sl Kaddsa b bete gelldiksd bevéteiha vz omdiot
snderyinak alakoeline S-ban 1993253
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Ugyancsak 1995-ben kezd8doétt — tudomasunk szerint
az orszagban els6ként — a volt DOTE energetikai rendsze-
reinek privatizacidja, amely a tavfiitést, g6z- és melegviz-el-
latast, elektromos ellatast, és annak alrendszereit, a kiilon-
b6z6 klimarendszereket, a vizm(iveket és a vizellaté rend-
szert foglalta magaba. A privatizaciéo eredményeként kdzel
félmilliard forint értékd téritésmentes beruhazas valdsult
meg és ehhez kapcsoldddan sikerllt kdzel 400 millié forint
Osszeg(i fele részben vissza nem téritendd, fele részben ka-
matmentes kdlcsén formajaban nyujtott tdmogatést is el-
nyerni. Ennek az egyittmiikédésnek készdnhetd, hogy a ki-
egészit§ egyetemi forrdsokat is ideértve az elmult években
kézel 1,2 milliard forintért (!) ujult meg az Egyetem, illetve a
Centrum energetikai rendszere. A miikddtetés biztonsaga,
az ellatas szinvonala és szakszerlisége érzékelhetden ja-
vult, emellett a jelképest valamelyest meghaladé mértékben
— 5%-kal — csbkkentek az energiahordozok kéltségei a koz-
mUiszolgaltaték dijtételeihez képest.

Az alaptevékenység kérében két nagyhorderejl privati-
zacios lépés érdemel kildn figyelmet. Ezek egyike: a hemo-
dinamikai laboratérium véllalkozasba adasa, amely soran a
befektetés értéke az Egyetem szamara a véllalkoz6 altal
nyujtott promdcids beruhazast is beleértve megkdzelitette a
600 milli6 forintot. A projekt eredményeként a betegellaté-ka-
pacitas tébb mint kétszeresére nétt. Az izemeltet§ — a bea-
vatkozasokat végz6 személyzetet atvéve, illetve megbizasi
szerz8déssel foglalkoztatva — atvallalta a diagnosztikai és te-
rapias (PTCA) katéterezés feladatat. (A betegek beavatko-
zasra valo elGkészitése, a kapcsolddé diagnosztika, ill. a be-
avatkozast kdévetd hospitalizacié a DOTE feladata marad.)

A beavatkozasokért az Egyetem a vallalkozénak olyan
mértékl — szerz8désben rdgzitett — téritést fizet, amely a
betegbiztosito altal az Egyetemnek fizetett dijaknak a fel-
adatokkal és kéltségekkel aranyos megosztasan alapul.

A megallapodas eredményeként az ellatds szinvonala-
ban jelentds javulas kdvetkezett be, igy drasztikusan csok-
kent a beavatkozasra varé betegek szama, szamos esetben
katéteres eljarassal elkerllhet6vé valtak a kdltséges szivse-
bészeti beavatkozasok, ezzel egyltt a betegek életmin&sé-
ge és életkilatasai dramaian javulnak. A kooperacié — amel-
lett, hogy nyilvanvaldéan a befektetének is hasznot hoz — az
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MENEDZSMENT KORHAZMENEDZSMENT

Egyetem szamara pénzugyi értelemben sem volt eredmény-
telen. A meggydgyitott, vagy megvizsgalt betegek ellatasa-
ért kapott OEP-térités egy része az uj konstrukcidban ugyan
az lUzemeltet6t illeti, — természetesen a felmerilé bér-, és
dologi koéltségekkel egyltt — a beavatkozasok megndveke-
dett szama miatt a beruhazas eredményeként Iétrejévé U
kapacitasokkal a korabbindl sokkal tdbb bevétel képzddik,
és ebbdl joval tébb jut az Egyetemnek is. 2001. januarjaban,
azaz mar a beruhazas befejezését kdveté masodik hénap-
ban a kezelt esetek szama az el6z8 év beruhazas el6tti hé-
napjainak atlagahoz képest tébb, mint 70%-kal nétt, az

Egyetemnél maradd arbevétel-rész pedig kdzel 7 millié fo-

rinttal emelkedett.

Jelenleg folyik az eddigi legnagyobb, az alaptevékeny-
séget érintd privatizacids projekt megvaldsitasa, amely a ko-
rabban mar privat formaban mikddd digitalis képalkotd di-
agnosztikai eljarasok mellett a hagyomanyos radioldgiat is
egy csomagban kiszervezi. A még 2002. szeptemberében
elinditott kdzbeszerzési eljaras alapjan a vallalkozéval ez év
januarjadban kotéttik meg a szerzédést. A szerzédésben a
befektet a kdvetkezbket vallalta:

* A jardbetegellatas OEP-téritési dijanak 95%-aért,

* a fekvébetegellatdsban a jarébeteg egységarak 87%-
aért végzi el a szolgaltatast.

* A szolgaltatas infrastrukturalis feltételeinek megteremté-
se soran 2,2 milliard forintért megujitia a Centrum ha-
gyomanyos és digitalis képalkotd diagnosztikai miiszer-
parkjat, 350 millio forintért Uj diagnosztikai kézpontot
épit fel, mintegy 100 millié forintért feldjitia a meglévd
éplleteket és 8 év mulva a miszercserét és a felujitast
megismétli, tovabbi 15 év milva a fenti beruhazéasok
Osszes vagyontargyat egyetemi tulajdonba adja.
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* A vallalkozd atveszi a feladatot korabban ellaté egyete-
mi kézalkalmazottakat és vallalja, hogy ket legaldbb ko-
rabbi juttatasaik megtartdsaval, tovabb foglalkoztatja.

Az el6z6ekben részletezett privatizacids lépések mellett

a PPP-technikak valtozatos formait alkalmaztuk, illetve —

mar alairt, vagy el6készités alatt allé szerz6dések alapjan —

a kozeljovGben kivanjuk megvaldsitani. Ezek legfontosabb-

jai a teljesség igénye nélkuil:

e Szolgaltatéhaz és kdzforgalmu gydgyszertar, 6sszesen
mintegy 500 milli6 forint értékben.

e Kilinikai gyogyszertar és gyogyszerészképzési kdzpont
mintegy 400 milli6 forint értékben.

* Hallgatéi laképark (apartmanszalld) I-Il. Gtem, mintegy 2
milliard forint értékben.

* A fogaszati ellatas feltételeinek javitédsa, és a téritéses
fogorvosképzés feltételeinek megteremtése, 1,9 milliard
forint értékben.

e Vaszkularis, prevencids és rehabilitaciés kézpont kiala-
kitdsa, mintegy 600 millié forint értékben.

e Szanatdériumszall6 felépitése mintegy 1,2 milliard forint
értékben stb.

OSSZEFOGLALAS

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy az offenziv me-
nedzsment képes a fejlédés iranyaba dinamizalni még egy
olyan, nagyséaganal fogva viszonylagosan lassu reakcidju
szervezetet is, mint egy egyetem orvostudomanyi centruma.
Ennek a legf6bb eleme a viszonylagos 6nallésag megtarta-
sa, a korszer(i menedzsment eszkdéz6k hasznalata

1976-ban a Hajdusagi Iparmlivek kézgazdasagi osztalyve-
zet6jeként kezdte. 1981-t6l a Kartonpack Rt. gazdasagi
igazgatojaként dolgozott, 1993-t6l a DOTE gazdasagi f6-
igazgatoja lett. Jelenleg a Debreceni Egyetem Orvos- és
Egészségtudomanyi Centrum gazdasagi igazgatoja.
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