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Az innovacio élmezényében az EGIS

Gal Péterné vezérigazgaté kedvezébb addfeltételeket remél az Uj kormanytol

Dijat dijra halmoz az Egis Gyégyszergyar Nyrt.: a
2008. évi Ipari Innovacids Dijat a vallalat uj, magyar és
eurépai szabadalommal védett masodik generacidés
antipszichotikum készitménye nyerte el, s ezzel a valla-
lat hatra ndvelte innovacios dijainak szamat. Azt, hogy
az Egis a regionalis innovacié élmezényében szerepel,
kozel nyolcvan éves kutatasi tapasztalatanak és névek-
v6 aranyu raforditasainak készénheti.

Az cég K+F tevékenysége nem korlatozodik gene-
rikus készitmények kifejlesztésére, hanem kiterjed ori-
ginalis gyogyszermolekula-jel6ltek kémiai szintézisére
és gyogyszerhatastani vizsgalataira is — tudtuk meg az
Egis vezérigazgatojatol. Gal Péterné abbdl a jeles alka-
lombdl nyilatkozott lapunknak, hogy 2009. marcius 6-an
az egyik legmagasabb francia allami elismerésnek mi-
nésiilé Nemzeti Erdemrend (Ordre National du Mérite)
tiszti fokozataban részesiilt.

FRANCIA KAPCSOLAT

— Vezérigazgatoé asszony, mindenekel6tt engedije
med, hogy az IME — Az egészségiigyi vezetok szaklapja
és a magam nevében gratulaljak a magas allami kitiinte-
téshez, amelyet a francia-magyar kétoldalt kapcsolatok
fejlesztésében végzett tevékenységéért adott at Onnek
nemrég Franciaorszag budapesti nagykovete. Elarulna,
mi az oka a francidkhoz valé kétédésének?

Az elmult majdnem husz évben francia érdekeltségli cé-
gek magyarorszagi leanyvallalatat iranyitottam. Ez érvé-
nyes jelenlegi munkahelyemre is, hiszen az Egis t0bbségi
tulajdonosa és egyben stratégiai partnere, a Servier cég
Franciaorszag vezetd, fuggetlen és a legnagyobb magan-
kézben Iév6 gydgyszeripari cégcsoportja. Kétédésem Fran-
ciaorszaghoz egyébként ennél joval korabbra nyulik vissza.
1982-16l a férjem kinti munkaja miatt 6t és fél évig éltem Pa-
rizsban, lehetéségem volt kdzvetlen kapcsolatba kertini az
ott él6kkel, baratsagokat koétni, és kdzelr6l megismerni a
francia kulturat.

— On kiilkereskedelmi szakon szerzett kdzgazdasz
diplomat. Hogyan keriilt kapcsolatba a gyégyszeriparral?

Nem sokkal palyakezdésem utan az akkori kiilkereske-
delmi vallalatok eliti¢hez tartozé Medimpexhez kerlltem.
Eleinte Gizletk6t6ként, majd osztalyvezetéként gydgyszerex-
porttal és importtal valamint tenderizletekkel foglalkoztam.
Vagyis mar kulkereskedS koromban kialakult a két6désem
az agazathoz, a munkam soran mindegyik magyar gyogy-
szergyar készitményével taldlkoztam. Gydgyszeripari pa-
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lydm azonban akkor kezdddétt el, amikor hazakdltdztem
Franciaorszagbdl, és elhelyezkedtem a Human Gyogyszer-
gyarnal. A Human kereskedelmi irodajanak felallitasa soran
ralatdsom adodott az dsszes gyodgyszeripari munkafazisra,
igy sok mindent megtanultam az iparag miikddésérdl.

A mai napig tartd szoros egyittmikddésem a francia
véllalatokkal arra az idére nyulik vissza, amikor a kulf6ldi
gyogyszergyartok megnyitottak els6 képviseleteiket Ma-
gyarorszagon. A Roussel Uclaf nevii céget iranyitottam,
amely késdébb fuzionalt a Hoechst vallalattal. Négy év mulva
a Hoechst-Marion-Roussel egyesitilt a Rhone-Poulenc Rorer
céggel — igy szlletett meg az Aventis Pharma, amelynek a
neve jol ismert szakmai kérékben. Tegylk hozza: nem vé-
letlendll, hiszen révid id6 alatt a magyar gydgyszerpiac egyik
meghatarozé szereplbjévé valt. Ez a siker a kivalo termék-
portfélié és a remek munkatarsak kézés érdeme volt. Ezzel
a nagyon elkotelezett, professzionalis gardaval négy igen
mozgalmas év alatt elértiik, hogy az Aventis tiz helyezéssel
— a tizenhetedikrdl a hetedikre — Iépett el6re a gyogyszer-
gyartok hazai ranglistdjan. Taldn nem tulzas, ha azt mon-
dom, sikertorténetet irtunk...

MAGYAR SZAKERTELEM

— Aztan egy ujabb nagy fuzidval létrej6tt a Sanofi-
Aventis, ahova On mar nem igazolt at...

En akkor visszavonultam. Pontosabban: csak azt hittem,
hogy visszavonulok, mert kisvartatva izgalmas uj ajanlatot
kaptam: stratégiai tanacsadonak hivtak az Egisbe, amely-
nek akkor mar t6bbségi tulajdonosa volt a Servier. Hivtak,
mentem, méghozza szivesen. 2005 decemberében az a
megtiszteltetés ért, hogy engem jeldltek a nyugéllomanyba
vonuld Orban Istvan vezérigazgatd utddjaul.

— Az innovativoknal elt6lt6tt évek utan kissé szokat-
lan lehetett egy generikus cég iranyitasat atvenni..

Jol ismertem a vallalatot, az Egis Gydgyszergyar ugyan-
is gyakran volt UOzleti partnerem annak idején a
Medimpexnél. Ami pedig az innovécict illeti, az Eurdpai Bi-
zottsag jelentése szerint az Egis kiemelked8en innovativ
véllalat, a régié egyik leginnovativabb cége. Az ipari K+F ra-
forditasok alapjan feldllitott rangsorban mi kéltjik a harma-
dik legnagyobb &sszeget innovacidra a kézép-kelet-eurdpai
régio 6sszes iparvallalata koézul. 8,9 milliard forintot — ar-
bevétellink 9,3%-at — forditottunk kutatas-fejlesztésre a
2007/2008-as Uzleti évben. Az Egis-portfolio elsGsorban a
sziv- és érrendszeri megbetegedésekre, a kdzponti ideg-
rendszerre, 16gz6- és emésziGszervi betegségekre hatd
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gyogyszerekbdl all. A 2008. szeptember 30-an zarult Uzleti
évink végén 228 érvényes térzskdnyviink volt belféldon és
1714 kulfoldén, 6sszesen 90 féle hatdanyagbdl 107 termék-
csalad 359 készitményét értékesitettik az év soran.

— Milyen aranyt képviselnek a generikus és az origi-
nalis termékek az Egis értékesitésben?

Az arbevétellink 65%-a generikus gyogyszerek és hato-
anyagok eladasabdl szarmazik. Emellett folyamatosan n6 és
immar 32%-ot képvisel a licenc gyogyszerek értékesitése.
Az originalis sajat termékek forgalma 3%. Kevesen tudjak,
hogy — bar buszkén vallaljuk a generikus profilunkat — t6bb
évtizedes tapasztalatunk van az originalis gyogyszermoleku-
la-jeldltek kémiai szintézisében és gydgyszerhatastani vizs-
gélataiban is. T6bbségi tulajdonosunknak és stratégiai part-
nerlinknek, a Servier cégnek kdszdénhetjuk, hogy a gyogy-
szeripart sUjtd megszoritasok kdzepette is folytatni tudjuk ezt
a tevékenységet: a Servier menedzsmentje nagyra értékeli a
magyar gyogyszeripar tradicidit és eredményeit.

— Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a
Servier az anyaorszagon kiviil kizarélag nalunk miikéd-
tet kutatohelyet. Budapesti Gydgyszerkémiai Kutatoin-
tézetének Ginnepélyes megnyitojarol mi is hirt adtunk ta-
valy februarban. Ez alkalombdl interjut adott lapunknak
Franck Parisot ur, a Servier Hungaria akkori tigyvezet6
igazgatodja és Dr. Blaské Gabor akadémikus, az uj kuta-
tokdzpont igazgatoja is.

Blasko professzor bizonyara részletesen beszamolt az
Egisben folyd K+F tevékenységrél, hiszen majd két évtize-
dig volt a kutatasi igazgaténk. Ebben a szellemi mihely-
ben, melyet ma Dr. Simig Gyula iranyit —, olyan tudasa-
nyag halmozédott fel, amiben nagy perspektivat lat a tébb-
ségi tulajdonosunk, ezért maximalisan tamogatja az itt zaj-
[6 munkat.

Az origindlis kutatdomunkaban rendkivil nagy jelent6sé-
ge van a Servier céggel folytatott stratégiai partneri egyutt-
miikddésinknek. Az e keretek kdz6tt kialakitott munkameg-
osztas lényeges eleme, hogy amennyiben tovabbfejlesztés-
re érdemes gyogyszerjeldlt molekulat talalunk, a fejlesztést
a Servier folytatja tovabb, atvallalva ezt a rendkivil kéltség-
igényes szakaszt. S bar az igy létrejoévé Uj gyogyszerkészit-
mény a Servier terméke lesz, szerz8déslink értelmében mi
végezhetjiik a forgalmazasat a stratégiai piacainkon.

Az eredeti molekulak kutatdsa mellett intenziven dolgo-
zunk a generikus portféliénk megujitasan, ami kulcsfontos-
sagu a piaci versenyképességiink megérzése szempontja-
bol. Tehetséges, elkédtelezett kutatd-fejleszt6 gardank dol-
gozik annak érdekében, hogy sajat eljarassal szabadalmaz-
tatott, kivalé minGségl készitményeket allitsunk elé.

— Errél egy farmakologus professzor okfejtése jut az
eszembe, aki szerint szamos esetben a kéveté gyarté
sokkal jobb, fejlettebb technoldgiat alkalmaz, mint az
originalis gyarto. A technikai innovacioknak készénhe-
téen a kovetd gyogyszer — valtozatlan biohasznosulas

mellett — a betegek szamara kedvez6bb tulajdonsagok-
kal rendelkezhet.

Hogy ez mennyire igy van, arra ékes példa az uj, magyar
és eurdpai szabadalommal védett, masodik generacids
antipszichotikum készitménylink, amely idén marciusban
Ipari Innovacioés Dijat kapott — ez immar a hatodik innovaci-
6s dijunk. A kémiai innovacioé eredményeként nagyon tiszta
hatéanyagot siker(lt eléallitanunk, a segédanyagok optima-
lizalasaval csokkentettik a tabletta tdmegét és a gyartas
gazdasagossagat is jelentés mértékben javitottuk.

UZLETI KORNYEZET

— A szigoru mindségbiztositasi és kérnyezetvédelmi
eldirasok betartasa mellett meglehetésen nehéz lehet
faragni a gyartasi koltségeken...

Ratapintott a Iényegre. A gyartasi rendszerink megfelel
a nemzetkdzi Good Manufactoring Practice elveknek és a
magyar Orszagos Gyogyszerészeti Intézet, valamint az
amerikai FDA el6irasainak — mindez nagymértékben meg-
dragitja a termelést. Magasra helyeztiik a mércét, mert csak
egy minGséget ismerlink: a legjobbat. E szinvonal megtarta-
sa azonban komoly er6feszitést igényel, mivel olyan tavol-
keleti orszagokkal is fel kell felvenniink a versenyt, ahol jo-
val olcsébb a gyartas. Az Egis 4,5 milliard tablettat, 140 mil-
lié doboz gydgyszert, valamint 500-600 tonna hatdanyagot
allit el6 évente. Ekkora termelési volumen mellett Iétfontos-
sagu a gyartas gazdasagossaga.

— On, aki mind az innovativ, mind a generikus gyar-
t6i oldalrdl komoly tapasztalatokat szerzett, hogyan lat-
ja az eredeti és a kévetd gyartok kozotti viszonyt Ma-
gyarorszagon? Van-e kéz6ttik parbeszéd, térekednek-e
kozos érdekképviseletre a dontéshozdk iranyaban?

Mindig is az volt a véleményem — korabban a Nemzetko-
zi Gyogyszergyartok Egyesllete, és most, a Magyarorszagi
Gyogyszergyartok Orszagos Szévetsége (MAGYOSZ) tag-
jaként is —, hogy az innovativ és a generikus gyartok békés
egymas mellett élésének teljesen természetesnek kellene
lennie. A vallalati szint( érdekeknél fontosabb ugyanis a ko-
z0s cél: a kiszamithatd és biztonsagos lzleti kérnyezet
megteremtése. A gyégyszeriparban hosszu tavra kell ter-
vezni, nem lehet az alkalomhoz igazitani, valtogatni a stra-
tégiat, hiszen egy gydgyszer kifejlesztése hosszu id6t igé-
nyel. Ha egy gyogyszergyar elindit egy fejlesztést, az évek-
re, s6t évtizedekre meghatarozza a mikoédés iranyat. A ki-
szamithatd, transzparens kornyezet tehat kdz0s érdekiink,
egyltt kell mikddnink ennek érdekében. Az elmult évek
drasztikus megszoritasainak id6szakaban mar volt példa a
piac szerepl6inek egylttmikddésére.

- Milyen eredménnyel?

Innovativ és generikus vallalatok mar tébb témaban ju-
tottak kdzds véleményre, adtak ki kd6zds sajtokdzleményt.
Magyarorszagon kutato, fejlesztd, beruhazé gydgyszergyar-

IME VIIl. EVFOLYAM 5. SZAM 2009. JUNIUS 53



PORTRE

toként pedig k6zds EU-konform igényeket fogalmaztunk meg
arrol, hogy a tevékenységlinket ne csak szavakban ismerje
el a kormany, hanem a jelenleginél kedvezébb addfeltételek
megteremtésével is. Ezen a téren el6relépést jelentett, hogy
a Gyurcsany-kormany a gazdasagpolitikai koncepcio része-
ként meghatarozta azokat az agazatokat, amelyeket hosszu
tavon prioritassal kivan kezelni — ezek kdzbtt nevesitette a
gyogyszeripart és a biotechnologiat. Anélkil, hogy a biotech-
nolégia meglévé és jovébeni szerepének fontossagat meg-
kérdbjeleznénk, fel kell hivni a figyelmet arra is, hogy mi és a
hozzank hasonlé tradiciondlis gyogyszeripari nagyvallalatok
termékeik kétharmadat exportra gyartjak, és a magyar valla-
lati K+F t6bb mint egyharmada is t6llink szarmazik. E huzé-
agazat jovGje és versenyképességének névelése tehat alap-
vetd érdeke kell, hogy legyen az orszagnak. Biztatonak tar-
tom, hogy az Uj kormany ,Valsagkezelés és bizalomerdsités”
cim( egyéves cselekvési terve a versenyképesség erdsité-

NEVJEGY

Gal Péterné a Budapesti Kézgazda-
sagtudomanyi Egyetem Kulkereskedel-
mi szakan szerzett kdézgazdaszdiplo-
mat. Tébb mint 30 éves gyogyszeripari
és vezetli palyafutasat folyamatos si-
kerek 6vezik. Nemzetkdzi karrierjének
jelentds allomasaként tartja szamon az
1992-t6l a francia-német tulajdonu

Ossejt transzplantscio

sét célzo feladatok kdzott kitér a gazdasag egésze szamara
fejl6dést eredményezd Uzleti kdrnyezet kialakitasara. S ha
mar a kormany megfogalmazta a beruhazasra és a munka-
helymegbrzésre 0sztdénzd feltételrendszer kialakitasanak
igényét, talan arra is van remény, hogy a tdmogatasi szandé-
kat kézzelfoghaté modon is bizonyitja majd. llyen 1épés len-
ne, ha a jév6ben az iparagat sujté extra adokat a K+F-re for-
ditott kéltségek figyelembevételével csdkkenteni lehetne. Az
iparagat sujtd 12%-os kilénadd megsziintetésével a dontés-
hozok elejét vehetnék, hogy a hazai terepen miik6dé vallala-
tok el6nydsebb feltételeket kinalé orszagokba helyezzék at a
kutatas-fejlesztést és termelést. A kormany nem akarhatja,
hogy ilyen faj6 dontést hozzanak a gydgyszergyartok. Hiszen
ne felejtsik el, Magyarorszag egyik leghatékonyabb ipari
agazatarol van sz, amelynek itthon tartdsa nemzetgazdasa-
gi érdek. Ha ezt belatja a politika, akkor talan majd tettek is
kovetik végre az elvi tamogatast...

Boromisza Piroska

Aventis és el6dvallalatai (Roussel Uclaf, Hoechst Marion
Roussel) magyarorszagi lgyvezet6 igazgatoi posztjan szer-
zett tapasztalatait. Iranyitasa alatt az Aventis magyarorsza-
gi vallalata a hazai gyogyszerpiac meghatarozé szerepléjé-
vé valt. 2006 6ta a legnagyobb francia magankézben lévé
gyogyszergyar, a Servier tobbségi tulajdonaban lév6 Egis
Nyrt. vezérigazgatéja. Ot évet élt Franciaorszagban. Fels6-
fokon beszél angolul és franciaul.

a rosszindulatu vérképzobszervi betegségekben

A Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpontjaban 2009. majusaban létrejott az orszag negye-
dik Autolog Ossejt-transzplantaciés Részlege. Az osztalynak kdszoénheten a jovében a Dél-alfdldi régié betegeinek nem
szilkséges mas, tavoli centrumokba utazniuk, ha betegségik ugynevezett sajat dssejt-atiiltetéses kezelést igényel.

Ossejt transzplantaciot nagydozisu kemoterapia utan végeznek az immunrendszer és a csontvel§ helyredllitasa cél-
jabdl, elsésorban olyan betegeknél, akikben a hagyomanyos kezeléseket kévetéen az alapbetegség kiujul, vagy at-
meneti egyensulyi allapot utan az allapot ismét romlik — magyarazta Dr. Borbényi Zita egyetemi tanar, az uj részleg
vezetbje. ElsGsorban a nyiroksejtes eredetl rosszindulatu betegségek, az ugynevezett lymphomak bizonyos altipusai

tartoznak ebbe a csoportba.

A most mar Szegeden is alkalmazott eljaras soran a hagyomanyos daganatolé kezeléssel pusztitjak el a rosszindu-
latu sejteket. Ahhoz azonban, hogy a kemoterapia alatt a vérképzé sejtek ne szenvedjenek életre sz616 karosodast,
a kutatok a kezelés el6tt a vérbdl specidlis eljarassal vérképzé dssejteket gylijtenek, melyeket fagyasztva tarolnak.
Az orvosok ezeket a sajat egészséges vérképz6 Gssejteket adjak vissza a paciensnek a gydgyszeres kezelés utan,
biztositva ezzel az egészséges vérképzés visszaallitdsat. Az Uj részlegen alkalmazott modern kezelés eredménye-
képpen a gyogyulasi esélyek jelentésen javulnak — hangsulyozta Dr. Borbényi Zita.
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